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Plan Impulsa 2028,
la estrategia que nos une.

En Cbb avanzamos hacia el futuro con un firme compromiso sustentable, adaptandonos a los

cambios y asumiendo nuevos desafios que nos impulsan a sequir creciendo.
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Descripcion
Grupo Cbb

Somos una compahnia con una solida presencia en el
mercado, ofreciendo soluciones en cemento, hormigon
y cal para diversas empresas e industrias. Gracias a la
calidad de nuestros productosy servicios, nos hemos
consolidado como uno de los principales referentes
del mercado regional.

Nuestra operacionincluye cuatro plantas cementeras
en Chiley una en Peru, ademas de dos plantas de cal en
Chile y otra en Argentina. En el segmento del hormigon,
disponemos de 26 plantas distribuidas estratégicamen-
te a lo largo del pais, lo que garantiza una cobertura
amplia y eficiente para atender las necesidades de
nuestros clientes.

Acerca de la Memoria

Anual Integrada

Esta Memoria Anual Integrada, junto con los Estados
Financierosrazonadosy consolidados, refleja la estra-
tegiade Cementos Bio Bio S.A. y sus subsidiarias orien-
tada ala excelencia, la sostenibilidad y el compromiso
en materias ambientales, sociales y de gobernanza,
fortaleciendo la creacion de valor para accionistas 'y

grupos de interés.

Su contenido, que abarca el desempefo de lacompania
desde el 1de enero hasta el 31 de diciembre de 2025,
cumple con la Norma de Caracter General N2461de la

Comisidén para el Mercado Financiero (CMF).

A partir de 2023, se utilizan los parametros de indi-

cadores de materialidad financiera del Sustainability

Accounting Standards Board (SASB)y hemos clasifi-
cado nuestro quehacer en el sector de Materiales de
Construcciény Mineria, en base al Sustainable Industry
Classification System®(SICS®).

Siguiendo las recomendaciones del Global Reporting
Initiative (GRI) en 2025 se llevo a cabo un estudio de
doble materialidad (de impacto y financiera) que per-
mitio elaborar una matriz con una vision integral de
todos los grupos de interés. Esta herramienta incor-
poralosimpactos enlasociedad, el medioambientey
la economia, contribuyendo de manera significativa a
la sostenibilidad. Ademas, para la construccion de la
materialidad financiera, se utilizaron los estandares
ESRS, NIIF y SASB.
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“El exitoso desarrollo

y crecimiento de Cbb
desperto el interés

de inversionistas
internacionales y culminé
con un hito historico:

La incorporacion de

Cbb al prestigioso

Grupo Carmeuse”.



Estimados accionistas:

Me es muy grato dirigirme a ustedes en mi primer ano
como presidente del Directorio de Cementos Bio Bio
S.A.(“Cbb")y presentarles nuestra Memoria Integrada
2025, que da cuentade los principales avances, logros
y desafios de este ejercicio, en un momento que mar-
ca el inicio de una nueva y trascendental etapa en la

historia de la compania.

EI2025fue unano de reconocimientoy consolidacion.
Mejoramos nuestros resultados financierosy operativos
delano anterior, reflejo del trabajo de un equipo humano
consolidado, alineadoy comprometido, que ha sabido

responder con excelencia a los desafios del entorno.

A pesar de que el mercado no tuvo grandes variacio-
nes, consolidamos resultados econémicos positivos
y crecientes. Nuestras ventas alcanzaron S 373.328
millones de pesos, el EBITDA llegd a S 81.634 millones
—monto superior al afno anterior en casi tres mil mi-
llones—y el Resultado Neto totalizd $ 33.095 millones
de pesos. Estos resultados dan cuenta de una gestion

disciplinaday de una estrategia claray bien ejecutada.

Lafortalezafinancieraalcanzada nos permite mantener
nuestra clasificacion de riesgo en AA- por parte de
Humphreys e ICR, respaldando la positiva evaluacion
del negocio y su proyeccion en el tiempo.

Elexitoso desarrolloy crecimiento de Cbb en los Ultimos
anos desperto elinterés de inversionistas internaciona-
lesy culmind con un hito histérico: Laincorporacion de
Cbb al prestigioso Grupo Carmeuse. Este evento marca
elinicio de una nueva etapa, en la que combinaremos
nuestra trayectoria de casi 70 anosy el conocimiento
delmercado local, con la experiencia, escalay liderazgo
global de un grupo industrial con 170 anos de historiay
presencia en multiples continentes. Estanueva etapa
nos impulsa decididamente en el camino de convertir-
nos en una empresa de clase mundial, fortaleciendo
nuestros estandares operacionales, ambientales, de
seguridad y de gobierno corporativo.

Enun contexto econdmico aun desafiante, demostra-
mos resiliencia y visién de largo plazo. El segmento
de la cal mantuvo su solidez gracias al desarrollo del
sector minero, abriendo nuevas oportunidades de
inversion y crecimiento. Durante 2025 avanzamos en
los proyectos de ampliacion de nuestras plantas de
cal de Antofagasta en Chile y de Jachal en Argentina.

Seguimos avanzando en nuestros compromisos am-
bientales, la transicion hacia la carbono neutralidad al
2050y labusqueda de nuevas tecnologias para reducir
nuestra huella ambiental, como fue la incorporacion
del coprocesamiento de residuos en nuestra planta
de Cemento en Teno.

> R
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A inicios de 2025 lanzamos nuestro Plan Estratégico
“Impulsa 2028”, con el objetivo de consolidarnos como
una compania mas eficiente, innovadora, sostenible y
competitiva, preparada para liderar en la region bajo
estandares globales, ahora con el respaldo y la expe-
riencia de Carmeuse.

Quiero expresar mi mas sincero reconocimiento a cada
uno de nuestros colaboradores, ala plana ejecutiva de
Cbb, y aladistinguida mesa del Directorio de Cbb que
me antecedio. Los logros alcanzados son fruto directo
de sucompromisoy profesionalismo. Asimismo, agra-
dezco profundamente a nuestros clientes, proveedores

y grupos de interés por su confianza permanente.

Iniciamos esta nueva etapa con conviccion y ambicion.
Sequiremos trabajando con determinacion para generar
valor sostenible y proyectar a nuestra compania hacia

los mas altos estandares internacionales.

Les saluda muy cordialmente,

Guillermo Morales Errazuriz

Presidente del Directorio
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peracion”.




Estimados:

El ano 2025 estuvo marcado por hitos trascendenta-
les para nuestra compania. Fuimos reconocidos por
nuestra trayectoria, solidezy potencial de crecimiento,
lo que culmind con la incorporacion de Cbb al Grupo
Carmeuse. Su liderazgo mundial en el negocio de la cal
y su presencia en Colombiay Brasil fortalecen nuestra
posicion en Sudaméricay complementan nuestras
operaciones en Argentina, Chile y Peru, consolidando
una plataforma regional robusta y con proyeccion de
largo plazo.

El ejercicio 2025 ratifica la consistencia de nuestra
estrategia y la solidez de nuestra gestion en un en-
torno econdmico que comienza a mostrar signos de
recuperacion, aunque con un sector de la construccion
gue aun no retoma plenamente su dinamismo. En este
contexto, logramos superar los positivos resultados del
ano anterior, alcanzando desempenos histdricos. Fue,
sin duda, un afo favorable: crecimos como compafia

en un pais que avanzé moderadamente.

En el segmento de la cal mantuvimos resultados en
linea con el gjercicio previo, reafirmando la estabilidad
y fortaleza de este negocio. En cemento, en tanto, re-
gistramos un crecimiento cercano al 10%, reflejo de una
gestion comercial activa, mayor cercania con nuestros
clientesyavances sostenidos en eficiencia operacional.

Asimismo, hemos logrado mejoras significativas en

seguridad, personas y sostenibilidad durante los ul-
timos cinco anos. En clima laboral, alcanzamos una
evaluacion de 85 puntos lo que representa un alza
de 6 puntos en dicho periodo; en seguridad, hemos
disminuido nuestros indicadores de accidentabilidad
en55% enlos ultimos 5 afos; y en lamedicion ASG -a
través del SSINDEX-logramos un alza consolidada de
12 puntos en el mismo plazo. Estos avances dan cuenta
de una cultura organizacional cada vez mas maduray

orientada a la mejora continua.

Nuestro plan estratégico “Impulsa 2028", lanzado a
comienzos de 2025, constituye la hoja de ruta para esta
nueva etapa. Se trata de un plan ambicioso, con metas
claras enresultados economicos, eficiencia operacional
y sostenibilidad, orientado a consolidarnos como una
compania mas competitivay preparada para capturar
las oportunidades que surgiran con lareactivacién del

ciclo econémico.

En proyectos relevantes de cemento y hormigon, finali-
zamos el Puente Industrial de Talcahuano, continuamos
avanzando en el Puente Chacao y nos adjudicamos el
proyecto Talabre de Codelco, Division Chuquicamata.
En cal, renovamos nuestro contrato con Codelco por
cinco anos adicionales, reafirmando la confianza de
uno de nuestros principales clientes estratégicos por

mas de 30 afos.

> R
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A nivel regional, consolidamos nuestra posicion en el
sur del Peru, donde hoy somos el sequndo operador
mas relevante del mercado del cemento. Por su parte,
en Argentina, seguimos avanzando en nuestro proyec-
to de aumento de capacidad para servir la creciente

demanda de la industria minera en dicho pais.

Nada de lo anterior seria posible sin el compromiso,
profesionalismo y resiliencia de nuestros equipos.
A ellos expreso mi mas sincero reconocimiento. Del
mismo modo, agradezco la confianza permanente de
nuestros clientes, proveedores, contratistas y alia-
dos estratégicos, quienes son parte fundamental de
nuestro desarrollo.

Somos conscientes de los desafios que enfrentamos.
Los cambios exigen conviccion, disciplinay colabora-
cion. EI 2026 sera un ano desafiante, pero nos anima
pertenecer a un grupo global de primer nivel, tener
una estrategia clara y un equipo preparado para for-
talecer el liderazgo regional de Cbb. Sigamos Juntos
Transformando Suenos en Progreso.

Enrique Elsaca Hirmas

Gerente General Corporativo
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Indicadores operacionales (despachos)>
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1.351
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Indicadores financieros>

Ventas EBITDA Resultado Neto
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Colaboradores Tasade Mano de
de terceros accidentabilidad obra local
1964 | 0,6~ 959
- e e O
Permanentes Trabajadores propios De contratacion

y spot y de terceros

Indicadores de sostenibilidad>

Economia Huella de \/ Encuesta Y Inversion Y Personas

circular carbono SSINDEX social beneficiadas

87 mil 620 799 65 27 mil

Ton de residuos
valorizados

Valoracion de Cbb Proyectos Directos e

kg CO, /ton cemento (ASG) comunitarios indirectos
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Quiénes somos

Mision, vision,
proposito y valores

Nuestra mision

En Cbb
SOMosS

un solo
equipo para
una gran
compania.

Gracias a nuestra pasion por la excelencia
e innovacion permanente, en Cbb nos
proyectamos hacia el futuro asumiendo
nuevos desafios que nos permitan
avanzar escuchando a nuestros clientes,
colaboradores y aliados estratégicos.
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Nuestra vision

Ser lideres, siendo
cercanos a los clientes,
iInnovadores, con
reputacion social, con
excelencia operacional
~on equipos fuertes
rsos.
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Nuestra historia y sus principales hitos

1 legado
n amplia
rspectiva
> futuro.

En 1957, dos jovenes empresarios imaginaron una
empresa con unavision de largo plazo. Aquellainiciativa
marco el inicio de una trayectoria que, durante mas de
65 anos, se ha consolidado con solidezy compromiso
como una de las principales empresas de la industria
del cemento, hormigdn y cal del pais.

En Talcahuano inauguramos, en 1961, la primera
cementera para el mercado del sur de Chile. Pocos
ahos después, nos expandimos hacia el norte
adquiriendo, en 1978, INACESA en Antofagasta. En
1986 compramos la empresa pionera en hormigon
premezclado, Hormigones Ready Mix S.A., lo que nos
permitio expandirnos en los noventa a nivel nacional.
Posteriormente nos consolidamos como lideres en

hormigon al adquirir, en 2005, Tecnomix S.A.

Ingresamos al negocio de la cal para atender la
creciente demanda mineray energética del norte de
Chile, instalando plantas en Antofagasta y Copiapo
en 1988 y 1992, respectivamente. En este segmento
iniciamos nuestra expansioninternacional en 1996 con
la adquisicion de la empresa CMP (Compafia Minera
del Pacifico) en Jachal, Argentina.

En cuanto al cemento, en 2016 comenzamos la
comercializacion en el sur de Peru. Posteriormente,

inauguramos una planta en Arica en 2019 y en 2022,

pusimos en marcha la nueva planta de Matarani, Peru.

Gracias a esta trayectoriay la confianza que hemos

adquirido de nuestros grupos de interés, en septiembre
de 2025 laempresa belga Carmeuse Holding, concreta
la compra de la compania en una de las mayores
transaccionesrealizadas en Chile para el afo. Carmeuse,
una compania fundada en 1860, es una de las principales

productoras de cal a nivel mundial.

Junto a Carmeuse estamos iniciando con optimismo
una nueva etapa de crecimiento y desarrollo con una
perspectiva de futuro, que nos abre un camino lleno
de nuevas oportunidades.



Nace Cementos

Bio Bio S.A. Ingreso al negocio
Planta cemento de hormigon
Talcahuano. (Ready Mix).

| |

Ingreso zona
norte de Chile.
Planta cemento

Antofagasta

(INACESA).

Ingreso al
negocio de cal
en Antofagasta

(INACAL).
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Inicio operaciones
Planta cemento
Matarani Peru -

Inicio operaciones

Planta cemento Teno, Lanzamiento

Inicio Planta en la Provincia Aniversario 65 anos de Plan estratégico
cal Copiapd. de Curico. Cementos Bio Bio. Impulsa 2028.
T ™ Impulsa
2050 =
1992 2023 2025

|

Firma de la Hoja de Ruta
del Compromiso de
Carbono Neutralidad
al 2050.

Ingreso al mercado

de cal en Argentina

(Compania Minera
del Pacifico).

Inicio operaciones
Planta cemento Arica
- Cambio imagen
corporativa Cbb.

2025

La empresa belga Carmeuse adquiere
el control de Cbb.




(2-6)

Planta de
Cemento Matarani

Plantas de
Cemento

Plantas
de Cal

2 6 Plantas de
Hormigones

Minas de
Caliza

Oficina
Corporativa

Nuestras operaciones

Chile — — —

Memoria Integrada 2025

— — Argentina

1 Planta de Cal -
en San Juan
1 Mina de
Caliza

22
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Nuestras plantas —
en Ch||e ricay Parinacota

Arica ® @ Tarapaca

Alto Hospicio @

Antofagasta

Calama @
Antofagasta © @@

Atacama
Copiapé @ @
Valparaiso
Blaiizeii Region Metropolitana
O'Higgins Santiago ® ® Melipilla @
Santa Cruz @ Maule
Nuble Teno ® Romeral Curico @ Talca®
Chillan @ Biobio
Araucania Talcahuano ® ® Coronel ® Los Alamos @
/ \ Los Angeles ® Laraquete ®
Angol ® Temuco @ Villarrica @
Plantas de Cemento )
Los Rios
® PlantasdeCal
Los Lagos Valdivia ®
® Plantas de Hormigon
Osorno @
Puerto Montt @
Chacao @@ @

® OficinaCorporativa




Cbb

Hitos 2025

Cbb aﬁrmamo§
estro compromiso
ra convertirnos en unad

1presa de clase mundial.

NS

CARMEUSE

Somos parte de Carmeuse

Carmeuse, fundada en 1860y reconocidacomo unade
las principales productoras de cal y piedra caliza a nivel
mundial, concret6 en septiembre de 2025 el control
de la compania. La operacion se posiciond como una
de las transacciones mas significativas realizadas en

Chile durante ese ano.

Proyectos relevantes de Cal

Atendemos alas principales compafias mineras, entre
ellas CODELCO, BHP y Collahuasi, suministrando cal
parasus operaciones. Paralelamente, avanzamos en el
proyecto de nuevos hornos en Antofagasta, los cualesya
cuentan con permisos ambientales, y en Argentina, hemos

iniciado la ampliacion de nuestra capacidad instalada.
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Proyectos relevantes de Cemento y Hormigon

Abastecemos con hormigén a grandes obras de
infraestructura como es el Puente Chacao, ademas
de otros proyectos como el Parque Edlico San Matiasy
Torsa, Puente Industrial de Talcahuano, Aeropuerto Carriel
Sury laadjudicacion del Proyecto Talabre de Codelco.
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Inicio del Plan “Impulsa 2028"

Este nuevo plan estratégico, al ano 2028, nos guiara
en el camino de transformarnos en una empresa de

clase mundial.

Encuentros con proveedores

Realizamos 6 encuentros con proveedores, donde
trabajamos principalmente los temas de prevencion
y sequridad, ademas de analizar buenas practicas

y mejoras.

Mantenemos nuestra clasificacion de riesgo

Humphreys nos mantuvo en la categoriaa AA-/ Estable
en clasificacion de solvenciay bonos de Cementos Bio
Bio S.A.(Cbb).

Seguimos mejorando nuestros indices
de seguridad

Nuestra tasa de accidentabilidad con tiempo perdido,
considerando trabajadores propiosy contratistas, fue
de 0,6 % logrando una disminucion de un 50% en los
ultimos 4 anos.

Encuentros con clientes

Realizamos encuentros presenciales con clientes
de cemento y hormigon en Chile y Peru, instancias
gue contaron con una gran convocatoria y que
consolida nuestra cercania de cara a las necesidades
y requerimientos de nuestros clientes.
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Reconocimientos
y Certificaciones
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Cbb Cales y Cbb Cementos - Ready
Mix recibieron certificacion por
cumplimiento de Ley REP

CERTIFICADD

El porcentaje de cumplimiento total fue de un
214% respecto a la meta del ano 2024 a traves

del Sistema de Gestion Colectivo (ProRep). /

Cbb recibe distincion
de sostenibilidad deG- S

parte de Colbun por.

su desereﬁo

Cementos Bio Bio Antofagasta e Inacal Antofa-
gasta y Copiapo, pertenecientes a Grupo Cbb
recibieron ladistincion de Colbun, por sus avances

en materia de eficiencia energética.

/

Cbb Cementos recibe distincion
»-de parte de Sodimac

Laactividad, organizada por Sodimac, tuvo como
finalidad potenciar lainnovacion y la sostenibili-
dad. En estainstancia se entregaron reconoci-
mientos en distintas categorias alas empresas
proveedoras mas destacadas. En el caso de Cbb
Cementos el premio otorgado fue el de la categoria

“Crecimiento”. /

Certificaciones E5G- CERTIFIED
SSINDEX
e
-l
SSINDEX

En 2025 obtuvimos por cuarto ano consecutivo la
triple certificacion en Clientes, Colaboradoresyy
Proveedores otorgada por el (SSINDEX) Stakehol-
ders Sustainability Index, unindice internacional
que mide los aspectos ASG de sostenibilidad.

/
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~

Certificaciones o
LIMLrs

ISO %‘3 ISOQAR

Contamos con las certificaciones de la trinorma
(IS0 9001 de Calidad, IS0 14001 de Medio Ambien-
te e IS0 45001 de Seguridad y Salud Ocupacional)
para todas las operaciones de cal en Chile y
Argentina, asi como para la planta de cemento
en Antofagasta. Ademas, las plantas de cal en
Antofagastay Copiapdy de cemento en Antofa-
gastay Teno cuentan con la certificacion bajo la
Norma 50001 de Eficiencia Energética. /




0 proyecto,

ia el futuro.
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Cbb

Marco de gobernanza

(2-23, 2-26, 2-15, 3-3, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1)

Con el proposito de impulsar el progreso y desarrollo
de las ciudades, comunidades y personas, en Cbb
contamos con un gobierno corporativo con una
estructura soélida, un actuar ético y transparente y
practicas destinadas a crear valor sostenible para
los diferentes grupos de interés. Se trata, ademas,
de cumplir con regulaciones externas, operar bajo
politicas, procesosy acciones destinados a impulsar
las mejores practicasy estandares que estructuranla

gestion de la empresa.

Nuestros directores participan en capacitaciones
permanentesy sus nuevosintegrantesrecibeninduccion
queincluye los ejesy objetivos estratégicos de nuestra
compafia. Lo mismo con ejecutivos principales, quienes
cuentan ademas con mecanismos de sustituciony
compensacion. Nuestra gobernanza se complementa
con 15 comités que abordan especializadamente

materias estratégicas.

Enfoque de sostenibilidad. Plan Impulsa 2028

En 2025 finalizamos satisfactoriamente el Plan
Estratégico Avanza 2025 - iniciado en 2021- e iniciamos
el nuevo plan estratégico Impulsa 2028 que fija nuestro
enfoque y metas estratégicas en ese horizonte de

tiempo. Sus focos son personas, crecimiento y
rentabilidad, clientes, sostenibilidad y excelencia
operacional y de soporte.

Con el fin de promover los impactos positivos de
nuestras operaciones y mitigar los potencialmente
negativos, desarrollamos un modelo que crea valor
paralosaccionistasy otros grupos de interés. Nuestro
actuar se concentra en sostenibilidad, mitigacion del
cambio climatico, anticorrupciony libre competencia,
no discriminacién y respeto a los derechos humanos
y laborales.

Desde el ano 2017, impulsamos la Politica de
Sostenibilidad que incluye, entre otros aspectos,
nuestro compromiso con el cambio climatico y con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS) de la ONU.
Ademas, alineamos nuestros objetivos estratégicos
con las directrices de la Iniciativa de Sustentabilidad
en el Cemento (CSl) focalizada a la industria.

Tenemos un gobierno corporativo

robusto que

y que trabaja para generar
valor sostenible en cada decision.

Memoria Integrada 2025
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Funciones y responsabilidades

Nuestro modelo de gobierno corporativo, aunque no adhiere a algun estandar especifico de la materia, incluye las diferentes instancias y define de forma claray precisa
las funciones y responsabilidades de los 6rganos de administracion segun la siguiente estructura:

Estructurade gobierno>

—a JC
0’0 0 ===k o ol
Marco ético y normativo Estructura de gobierno Gestion y procesos
k:}éld;nse%%edades nlimas y Junta Anual de Accionistas Plan Estratégico Impulsa 2028
Propdsito y valores Directorio y Comités de Directorio Evaluacion y Percepcion de

Grupos de Interés

Norma de Caracter General

Comités Ejecutivos » 1N
N2 461y otras normas Politicas y Practicas de Gobernanza

a — Comité de auditoria e ) )
— Manual de Gobierno Corporativo

— Comité de ciberseguridad

Cédigo de Eticay de Conducta | ,
— Comité de diversidad e inclusion — Modelo de Prevencion de Delitos

— Comité de ética — Protocolo de Manejo de Informacion
Estatutos Cbb y acuerdos — Comité de finanzas Sensible '
Juntas de Accionistas — Comité de mantencién —Manual de Libre Competencia

— Comité de medioambiente — Politica Anticorrupcion

— Comité de negocios — Politica Conflicto de Interés
Politicas y procedimientos — Comité de operaciones — Politica Linea de Denuncias
corporativos — Comité de recursos humanos — Politica Gestion de Riesgos

— Comité de riesgos — Politica Donaciones e Inversion Social

— Comité de salud y seguridad — Politica de Sostenibilidad

— Comité de sostenibilidad — Politica Ambiental

— Comité de tecnologia — Politica de Derechos Humanos

— Comité de inversiones
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Directorio

(2-1, 2-9, 2-10, 2-11, 2-13)

|

Guillermo Morales

Presidente
Abogado

Rut: 6.442.048-8

Barbara Jonnart

Directora W )
Ingeniero Comercial Comité de Directores

Numero de pasaporte: GA8574709

Sebastien Dossogne

Vicepresidente
Ingeniero Electromecanico

Numero de pasaporte: GA8469830

Kristel Verleyen
Directora
Abogada

Numero de pasaporte: GC1340361
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Jeffrey Bittner

Director

- - omité de Directores
Ingeniero Mecanico c

Numero de pasaporte: A35788658

Boris Garafulic

Director independiente ) )
Ingeniero Comercial Comité de Directores

Rut: 6.610.321-8

*En el cargo actual.
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W
Nuestro Directorio

El Directorio esta compuesto por 7miembros, actual-
mente con 1cupo vacante. Todos profesionalesy ejecu-
tivos de amplia experienciay trayectoria. Los actuales
directores fueron elegidos con fecha 24 septiembre de
2025. Se reune mensualmente en sesiones ordinarias,
instancias en las que se abordan los avances del plan
estratégico y los objetivos a corto, mediano y largo
plazo. Su principal funcion es realizar la supervisiony
administracion de las actividades de la compania entre

las que se contempla:

Género )

Mujeres

Hombres

Nacionalidad

3% Nacionales 67% Extranjeros

> R
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Fijar las politicas legales, economicasy financieras. «  Resguardar el cumplimiento de las politicas ins-

Monitorear los avances del plan estratégico, en titucionales y cautelar su rol en la sociedad bajo
sus dimensiones humanas, financierasy de desa- un sello de transparencia, eficiencia, calidad y
rrollo sostenible, asi como los objetivos de corto, competitividad.
medianoy largo plazo. « Asegurar la creacién de valor para nuestros ac-
Determinar las estructurasy procesos necesarios cionistas, respondiendo de esta forma a las ex-
para gestionar los riesgos, y controlar el cumpli- pectativas fiduciarias.
miento de la ética empresarial y reglamentaciones

de los paises donde estamos presentes.

Edad)

<30  30/40 4US0 5160 6110 >70
| | | | | |
| | | | | |

0% 0% 33% 33% 33% 0%

Tramo etareo

Reuniones )

Ordinarias

Tramo antigliedad Antigﬂedad)

<3 3a5  6ag8 9al2  >I2
| | | | |
| | | | |

83% 0% 17% 0% 0%

2

Extraordinarias
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{ Administracion

e -

1. Ramoén Khamg Portilla
Gerente Desarrollo

Ingeniero Civil Mecanico - MBA
Rut: 9.046.691-7
Desde 2019*

2. Sebastian Polanco Neumann

Gerente Sostenibilidad
y Asuntos Legales

Abogado LLM
Rut: 9.977.793-1
Desde 2018*

- =y

< B - f'_
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3. Ulises Poirrier Gonzdlez
Gerente Area Cal
Ingeniero Civil Quimico

Rut: 5.588.521-4
Desde 2015*

4. Edwin Ugarte Romero

Gerente Corporativo
Recursos Humanos

Ingeniero Comercial
Rut: 9.200.090-7
Desde 2017*

5. Enrique Elsaca Hirmas
Gerente General Corporativo
Ingeniero Civil Industrial - MBA

Rut: 8.732.095-2
Desde 2018*

6. Verénica Aninat Genoni
Gerente Auditoria
Ingeniera Civil Industrial - MBA

Rut: 13.307.154-7
Desde 2021*

*En el cargo actual.
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7. Diego Artigas Hurtado
Gerente Area Cemento
Ingeniero Civil - MBA

Rut: 15.636.150-K
Desde 2023*

8. Francisco Reed Zenteno

Gerente Corporativo
Administracién y Finanzas

Ingeniero Civil Industrial - MBA
Rut: 12.033.309-7
Desde 2021*
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Organigrama
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Unidad de Gestion de Riesgos >

Enrique Elsaca
Gerente General Corporativo

Diego Artigas Ulises Poirrier
~ Gerente Gerente
Area Cemento Area Cal

Contacto con inversionistas >

Género)

Mujer

Hombres

Francisco Reed

Gerente
Administracion
y Finanzas

Edwin Ugarte Ramén Khamg Verédnica Aninat | Sebastian Polanco

Gerente Gerente Gerente Gerente
Recursos Desarrollo Auditoria Sostenibilidad
Humanos y Asuntos Legales

R

Encargada Contacto

Nacionalidad')
8 Nacionales o Extranjeros

del Modelo
de Prevencidn
del Delito

con grupos
deinterés
y prensa

Y

Oficial de
Cumplimiento
Libre
Competencia
o

que esta

compuesto por el Gerente General,
junto a sus reportes directos,

que son los principales

ejecutivos de la compania.
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Gestion ética y cumplimiento

El comportamiento
ético es nuestro

Codigo de éticay conducta

La ruta que guia nuestro actuar es el Cédigo de Eticay
Conducta. En él se establecen los principios, valoresy
compromisos de toda la compania. Toda persona que
ingresa a Cbb recibe el Reglamento Interno de Orden,
Higiene y Seguridad (RIOHS) que incorpora el Codigo de
Etica como parte esencial de su contenido, de forma
tal que sea el pilar del comportamiento.

Con el objetivo de difundir y fortalecer los estandares
de conductay ética en Cbb, el Gerente de Recursos
Humanos, la Gerente de Auditoriay el Gerente de Sos-
tenibilidad y Asuntos Legales, encabezan el Comité
de Etica que sesiona mensualmente y reporta cada
semestre al Comité de Sostenibilidad y Riesgos y al
Directorio. Esta instancia vela tanto por el compor-
tamiento de colaboradores como de proveedores,
clientes, accionistas y todos los grupos de interés.
Revisa también las denuncias y toma las acciones

establecidas en la Politica de Denuncias.

Linea de denuncias Cbb

Disponible enlaintranet para colaboradoresy en nues-
tro sitio web para clientes, proveedores y cualquier
persona que desee acceder, estalinea permite canalizar
-de forma confidencial- irreqularidades en el com-

>
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portamiento ético o incumplimientos a la legislacion
vigente o alas normas internas, asi como todo evento
que pueda afectar negativamente laimagen de laem-
presa. También ofrece orientacion ante consultas por
posibles dilemas éticos y permite conocer los avances
de las investigaciones y aportar mas antecedentes.

Esta linea es una herramienta segura que protege a
quien efectua la denuncia o consulta y cuenta con
el soporte tecnolégico de la Fundacion Generacion
Empresarial (FGE).

Linea de denuncias >

Conflicto de interés

Otrade las herramientas con que contamos en materia
de cumplimiento ético, es la Politica de Conflicto de
Interés, en donde se definen los criterios que regulan
situaciones que pueden implicar potenciales conflic-
tos. Esta Politica se comunica a toda la organizacion
mediante campanas de difusion y establece que los
colaboradores deben realizar su declaracion unavezal
ano o cuando identifiquen la existencia de un conflicto

real o potencial.



Enlo que respecta al 2025, dicha declaracion fue ac-
tualizada en los meses de mayo y junio, siendo firmada
por 504 colaboradores. Por su parte, al igual que el
ano 2024, los Directores también realizaron dicha
declaracion la que incluyo su participacién en otros
directoriosy las sociedades donde ejercen el control

directa o indirectamente.

Modelo de Prevencion de Delitos

Durante 2025, continuamos con el proceso de actua-
lizaciony robustecimiento de nuestro Modelo de Pre-
vencion de Delitos (MPD), proyecto iniciado a principios
del 2024 en conjunto con Deloitte. Esta consultoranos
acompano en el analisis e identificacion de los delitos
aplicables en nuestra compafia en virtud de la Ley N°
21.595, en la actualizacion de la matriz de riesgos y
controles asociados, y en el levantamiento de nuevos

controles o mejoras de los existentes.

EI MPD promueve la integridad y la probidad en to-
das nuestras actividades y decisiones como Cbb, asi
como de quienes se vinculan con nuestra compania,
envirtud de la Ley N°20.393 de Responsabilidad Penal
para las Personas Juridicas. Para su actualizacién se
realizaron capacitaciones a directores, ejecutivos y
colaboradores; la firma de anexos de contrato respecto
al cumplimiento del MPD por parte del personal; y la

actualizacion de las clausulas contractuales en mate-
rias relacionadas alaLey N220.393 para proveedores
y clientes.

Entre las accionesimpulsadas en este periodo desta-
can la difusion de nuestro MPD actualizado entre los
distintos grupos de interés, la implementacion de un
sistema de gestion documental formal paralas politicas
y procedimientos de la compahiay la adquisicion de
una herramienta tecnologica para evaluar, desde el
punto de vista del cumplimiento, a nuestros provee-
doresy clientes. Ademas, se proyecta para mediados
del 2026 la evaluacion del MPD por un tercero experto
en la materia.

Auditoria interna

En Cbb aseguramos la transparencia y la solidez de
nuestra gestion mediante un sistema de revision inde-
pendientey sistematico, alineado con el marco de con-
trolinterno. El cumplimiento de estandares, politicasy
normativas vigentes son supervisados por la Gerencia
de Auditoria Interna, quien informa semestralmente al
Comité de Sostenibilidad y Riesgosy al Directorio. Estos
reportes detallan los resultados de las evaluacionesy
las mejoras implementadas en procesos y controles,
fortaleciendo la gobernanza corporativa.

> R
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Marco de integridad)

10076

Areas comerciales y ejecutivos principales
capacitados en libre competencia

638

Denuncias recibidas a través de _
lalinea de denuncias

Incidentes de corrupcion
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Gestion de riesgos

Metodologia de gestion de riesgos Gobernanza )
Nuestra Politica de Riesgos establece los lineamientos
paraidentificar, evaluary gestionar los riesgos reales . ) ) .

. o Identificar - ;Qué podria pasar? Listado
o potenciales que puedan afectar la continuidad del los riesgos +;Como podria pasar? de riesgos
negocio, la seqguridad de las personasy el cumplimiento

normativo. Su objetivo es garantizar una gestion

proactivay transparente, incorporando metodologias o )
- |dentificar amenazas y consecuencias.

Fvalyaf « Determinar nivel de impacto y de
0STIeSgos  yropabilidad.

Mapa

de analisis, matrices de riesgos y controles preventivos. 4
de riesgos

Esta basadaen estandaresinternacionales, tales como

el marco de control interno COSO y el modelo de las

tres lineas del Instituto de Auditores Internos.

Gestionar ° Eqvi?ilgggpeusevos controles/acciones Controles y planes
Esta politica se aplica en todos los niveles de la losriesgos | Implementar planes de accion. de mitigacion

organizaciony se revisa periédicamente para asegurar

su efectividad, fortaleciendo la gobernanzay la toma

de decisiones informadas. « Validar la efectividad de los controles

implementados.
« Evaluar posibles mejoras y comunicar.

Mejora
continua

Monitorear
losriesgos

© © © ©

10s los riesgos para

os, fortalecer procesos y
decisiones responsables
en la sostenibilidad y
futuro.
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Principales riesgos corporativos

La gestion de riesgos es parte de nuestra cultura organizacional y una herramienta de caracter estratégico para

nuestra compania, permitiéndonos asequrar la continuidad operacional y anticiparnos a eventuales cambios futuros.

En Cbb, realizamos la ultima actualizacion de nuestro mapa de riesgos corporativos en mayo de 2024 y, de

acuerdo con nuestra Politica de Riesgos, el proximo ejercicio se realizara durante el 2026.

Riesgos )
De mercadoy negocios @ Operacionales De cumplimiento y personas

« Cambios regulatorios con alto impacto en « Accidente grave o fatal en transporte. « Incumplimiento o incidente medio
el negocio. - Accidente grave o fatal en plantas o ambiental.
« Pérdida de clientes estratégicos. instalaciones. « Incumplimiento Ley N220.393 de
- Dependencia de proveedores. - Falla en las instalaciones o equipos Responsabilidad Penal de las Personas
« Incertidumbre politica, econémicay social. criticos. Juridicas.
« Incumplimiento en proyectos de expan- « Interrupcion en sistemas tecnoldgicos « Incumplimiento Decreto Ley N2 211 de
sion/crecimiento. por ciberataques. Libre Competencia.
- Riesgos de mercado (tipo de cambio, tasas - Delincuencia(robos, saqueos y asaltos). « Reclamos y/o conflictos con
de interés, inflacion). « Proveedores con bajos estandaresy comunidades.
niveles de servicio. - Falta de atraccion/retencion de talento.

- Desastres, eventos climaticos extremos
0 pandemia.
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Iniciamos una nueva etapa para
consolidar nuestra posicion

Tras los logros alcanzados con el plan “Avanza 2025",
iniciamos una nueva etapa con el Plan Estratégico
“Impulsa 2028". Estainiciativa marca el siguiente paso
para consolidar nuestro crecimiento, con foco enla
presenciaregional, aumentar la capacidad productivay
fortalecer elliderazgo en gestion sostenible y excelencia
operacional.

Esta hoja de ruta se complementa con las directrices
y marcos que emanan de nuestra Politica de
Sostenibilidad y Politica Ambiental, asegurando que
cadaaccion esté alineada con nuestros compromisos
de responsabilidad social y cuidado del entorno. Estas
politicas orientan nuestras decisiones estratégicasy
refuerzan laintegracion de practicas sostenibles entodas
las operaciones, fomentando lainnovacion, la eficiencia
energéticay lareduccion de impactos ambientales.

Imf)/_\lsa

<his 2028 \_/-n e

Objetivos
Estratégicos
2025-2028

Metas 2028

Resultados
2025

Temas
Materiales

0oDS

Memoria Integrada 2025

1

Negocio

de inversiones.

81.634

Ebitda

33.095

Resultado neto

2 > M

G

cion del plan

Conducta empresarial y
cumplimiento normativo.
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Cercaniay experiencia

Mantener cercania y entregar
soluciones innovadorasy
eficientes, consolidando la
experiencia digital.

65%

NPS

59%

NPS

Experiencia de cliente -
Innovacidn y desarrollo de
soluciones.

Excelencia

Operacional, comercial y de soporte

Gestionar de forma eficiente y
efectiva nuestros negociosy la
transformacion tecnologica.

Alcanzar una operacion de
clase mundial.

Remotizacion de
operaciones mineras.

Cadena de suministro
responsable.

4

Equipo, culturay seguridad

Desarrollar una cultura aqil

y moderna, de trabajo en
equipo, donde todos se sientan
valorados y respetados.

88% Clima laboral

0,4% Tasa accidentabilidad

25% Participacion femenina

85% Clima laboral

0,6 % Tasa accidentabilidad

180/0 Participacion femenina

Salud y sequridad - Atraccion,
desarrollo y retencién de talento
- Diversidad, equidad e inclusion.

>
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5 @
Sostenibilidad

Comunidades y medioambiente

Generar iniciativas de valor
compartido, con nuestros grupos
de interés, minimizando nuestro
impacto al medioambiente,
generando cultura ambiental.

80% SSINDEX consolidado
25% Coprocesamiento

550 kg €O, /Ton cemento

79% SSINDEX consolidado

20% Coprocesamiento

620|<g CO, /Ton cemento

Cambio climatico y otras emisiones

- Eficiencia energéticay recursos
naturales - Residuos y economia
circular - Biodiversidad - Convivencia
territorial y desarrollo local.




(CMF 4.2)

En Cbb adherimos a la meta global de Carbono
Neutralidad al ano 2050. Este compromiso implica
reducir y compensar todas las emisiones de gases
de efecto invernadero hasta alcanzar un balance
neto cero para ese ano, mediante acciones como
eficiencia energética, energias renovables e innovacion

tecnologica.

Laindustriadel cementoy el hormigdn tiene un papel
clave enla mitigacion del cambio climatico. Por eso, en
Cbb desde nuestros inicios hemos tenido un rol activo
en esta materiay trabajamos para contribuir tanto ala

mitigacion como alaadaptacién frente a susimpactos.

Nuestras metas concretas son: reducir nuestras
emisiones en un 20% por tonelada de cementoy en
un 25% por metro cubico de hormigon hacia 2030,
ademas de incrementar el coprocesamiento hasta un

30% en el mismo plazo.

Para lograrlo, nuestro plan contempla prevenir las
emisiones de CO, mediante la incorporacion de
tecnologias avanzadas, la optimizacion de la eficiencia
energéticay el uso de materiales alternativos, todo con

miras a cumplir los objetivos establecidos para 2030.

Alianzas para alcanzar los objetivos

Nuestros aliados para alcanzar estos desafios son
la Federacion Interamericana del Cemento (FICEM)
y el Instituto del Cemento y Hormigon de Chile (ICH),
quienes, junto alas principales empresas cementeras

de Chile, impulsan estos compromisos.

Ademés, y con el fin de innovar en soluciones para
disminuir nuestra huella de CO,, formamos parte del
Centro de Innovacion del Hormigon de la Universidad
Catodlica de Chile.

Medidas de mitigacion parala cal

Para reducir el impacto climatico, trabajamos en
iniciativas que sustituyen combustibles fésiles por
alternativas menos contaminantes, como combustibles
alternativos solidos(CAS)y liquidos(CAL), contribuyendo
ademas a la valorizacion de residuos. Estas medidas se
complementan con laincorporacion de tecnologias mas
limpias y eficientes en la fabricacion de cal, buscando

mitigar los efectos ambientales del proceso.

La produccion de cal esta estrechamente vinculadaala
mineria, especialmente enlos procesos de extraccion de
cobre, oro, plataylitio en paises como Chile y Argentina.

>
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Aporte del hormigén al medioambiente

Gracias a su capacidad de absorber diéxido de carbono
mediante el proceso de carbonatacién, el hormigén
contribuye a mitigar el cambio climatico. Ademas,
este material de construccion se distingue por ser
unico y esencial en multiples aplicaciones, contando
con caracteristicas Unicas que lo hacen serresiliente
a los efectos del cambio climatico y eventos severos

de la naturaleza, como los incendios e inundaciones.

Contribuimos
activamente a las
soluciones que
enfrentan el desafio

climatico global.




s Net Zero Chile 2050

Son cuatro los focos que la hoja de ruta establece para disminuir y compensar

las emisiones de CO2

Emisiones directas e indirectas

alcance 2de CO,

(comprende la linea base al afio 2020

y las proyecciones al 2050)

”

cemento y hormigén

\e

ficiencia en la produccion de

(considera la eficiencia térmica, eléc-
trica, uso de materias primas y nuevas
tecnologias en plantas productoras)

3

Para descargar la Hoja de Ruta “Chile Cemento y

Concreto Net Zero 2050" ver aqui:

Eficiencias en el uso de clinker

(incluye las optimizaciones en la
utilizacion del cemento, clinkery
hormigon en construccion como
en productos)

7

(agrupa otras reducciones calificadas
como sumideros o evitadas de GEl,

como son CCUS, recarbonatacion, me-
tano evitado por el coprocesamiento,
y offsets tecnoldgicos y basados

misiones remanentes

en la naturaleza)

Hoja de Ruta Net Zero 2050 >
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Como parte de nuestro compromiso con los desafios
globales, en Cbb adoptamos como hoja de ruta
estratégica el Roadmap Net Zero 2050 de la Asociacion
Global de Cementoy Concreto(GCCA), un plan colectivo
que marca una adhesion claray metas alcanzables para
que la industria logre emisiones netas cero en 2050,
tomando como punto de partida el ano 2020.

Esta determinacion nos impulsaaliderar la transicion
hacia una economia baja en carbono, definiendo metas
intermedias para 2030 y priorizando acciones, areas

y recursos gue nos acerquen a nuestros objetivos.

Entre estas iniciativas, promovemos la creacion de
marcos regulatorios que faciliten la adopcion de
tecnologias innovadoras y productos con menor
huella de carbono, fortaleciendo la colaboracion con
autoridades, actores de la industria y usuarios para
hacer realidad esta transformacion.

Conoce la trayectoria del cementoy el
hormigon determinada por GCCA parala
descarbonizacion al 2050.



> R
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Y
o de impulsar un crecimiento que sea
i

\te sostenible, en

: reamos alianzas
e e 45 | estratégicas que fortalecen

o e ca e — ~ la cooperacién -
e e S "
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(4.2.3)

Promovemos un
desarrollo inclusivo
y un futuro mas
justo y sustentable,

En Cbb asumimos la determinacion de aportar con
acciones concretas a10 de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (0DS) definidos por la ONU en su Agenda
Global. Nuestro trabajo se enfoca en metas vinculadas
asaludy bienestar, educacion de calidad, igualdad de
género, trabajo decente y crecimiento economico,
industria, innovacion e infraestructura, ciudadesy co-
munidades sostenibles, producciony consumo respon-
sable, accion por el clima, paz, justicia e instituciones

solidas, ademas de alianzas para lograr los objetivos.

Estas iniciativas forman parte de nuestra estrategia
de sostenibilidad, que impulsa programas orientados
amitigar impactos negativos y potenciar los positivos
en todos nuestros grupos de interés y, en especial,
buscamos generar valor en los territorios y comuni-
dades donde operamos.

Salud y bienestar

METAS PRIORIZADAS:
3.4-3.5-3.6

Educacion de calidad

METAS PRIORIZADAS:
41-4.2-44
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¢

Igualdad de género

METAS PRIORIZADAS:
Bl =515

>

OoDS 8

o

Trabajo decentey
crecimiento econoémico

METAS PRIORIZADAS:
8.3-8.8

Meta priorizada 3.4

« Programa de becas para de-
portistas destacados de las
comunas vecinas a nuestras
plantas.

« Programa de prevencién “Te
queremos Vivo".

« Realizamos anualmente la
Semana de la Seguridad y
Salud Ocupacional en Chile,
Argentinay Peru.

Meta priorizada 4.1

« Nuestro programa Becas de
Excelencia Académica, be-
neficia a 27 estudiantes de
ensefianza basica, mediay
superior en Teno, Talcahua-
noy Antofagasta.

Meta priorizada 5.1

« Meta de llegar al 25% de
mujeres al 2028 en Cbb;
llevamos un 18% de mujeres
en Cbb.

Meta priorizada 8.3

« En Talcahuano nos sumamos
al programa “Compra Local”
impulsado por Ciderey la
mesa empresas Libertad-
Gaete para apoyar el
crecimiento de las pymes
locales.

« Tenemos un 95% de contra-
tacion local y priorizamos el
crecimiento de las pymes
prefiriendo a proveedores
locales.

Meta priorizada 3.5

« Politica de alcohol y drogas
para trabajadores propios y
de terceros.

Meta priorizada 4.2

« Somos parte del programa
"Primera Infancia de la AIA”
para mejorar la educacion
preescolar.

Meta priorizada 3.6

« Programa de educacion vial
para escolares.

« Programas de prevencién
para transportistas externos
e implementacioén de tec-
nologia que permite reducir
indicadores de accidentabili-
dad enlaruta.

Meta priorizada 4.4
« Nuestro Programa Becas de

oficios de Cbb certifico a 232

personas.

« Programa “Emprende
Fortalece” que entrega las
herramientas y acompa-
flamiento con tutores alos

emprendedores de la comuna

de Talcahuano.

Meta priorizada 5.5

« Realizamos talleres de
liderazgo femenino, con la
participacion del 95% de
las mujeres de Cbb en Chile,
Argentinay Peru.

Meta priorizada 8.8

« Programa de prevencién “Te
queremos vivo”.

« Realizamos anualmente la
Semana de la Seguridad y Salud
y Medio Ambiente en Chile,
Argentinay Peru.

«Nuestro indice de tasa de
accidentabilidad es de 0,6 %
en 2025.



®

Industria, innovacion
e Infraestructura

METAS PRIORIZADAS:
Gl =62 =814

Producciony
consumo responsable

METAS PRIORIZADAS:
12.5

L 2

Accion por el clima

METAS PRIORIZADAS:
13.2
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Paz, justicia e
Instituciones soélidas

METAS PRIORIZADAS:
16.5

> R

Visita 0DS >

B

Alianzas para lograr
los objetivos

METAS PRIORIZADAS:
17.6-17.7

Meta priorizada 9.1
«Nuestro cemento y hormigon
permiten construir de forma
sostenible al tener mayor

durabilidad.

« Nuestro programa de valor
social “Mas infraestructura”,
nos permite apoyar en obras
de infraestructura social en
comunidades vecinas a Cbb.

- Apoyamos el financiamiento
de una nueva pavimenta-
cién en camino rural J-25
de Teno y pavimentacion
participativa en lacomuna
de Talcahuano.

Meta priorizada 9.2
- Fomentamos el empleo local,
con un 95% de contratacion

de mano de obra local y damos

Freferencia aproveedores
ocales.

Meta priorizada 9.4

« Firmamos el compromiso de
carbono neutralidad al 2050.

« Somos parte del Centro de
Innovacion del Hormigén de la
UC, impulsando la investiga-
ciény el desarrollo.

« Utilizamos combustibles
alternativos liquidos, en
nuestras plantas de Anto-
fagastay Copiapd. También
utilizamos combustibles
alternativos sélidos, en
reemplazo de combustibles
fosiles en nuestra planta de
Teno.

« Realizamos un programa
de economia circulary
reciclaje domiciliario en
Antofagasta, con 175 nifios
de educacion prebasicay
sus familias y campana de
reciclaje de plastico, ademas
de entregar capacitaciones
para el correcto reciclaje y
apoyarlos en la obtencién de
la certificacion ambiental del
Ministerio de Educacion.

» Nuestros hornos cuentan
con tecnologia que permite
mejorar nuestras emisiones,
las que son monitoreadas
en linea por la autoridad
sectorial.

Meta priorizada 12.5

« Disminuimos el uso de
materias primas, a través del
uso de desechos de otras
industrias (cenizas).

« Potenciamos la reutilizacion
del hormigon de rechazo.

« Enlaplanta de cemento
de Teno, utilizamos
combustible alternativo
solido, en reemplazo de
otros combustibles.

« En el norte utilizamos
aceites de la gran mineria
como combustible
alternativo liquido.

Meta priorizada 13.2

« En 2023 firmamos nuestro
compromiso con la
carbono neutralidad al
2050, junto a la Federacion
Interamericana del Cemento
(FICEM)y al Instituto del
Cemento y Hormigon de
Chile (ICH), en conjunto con
las principales empresas de
laindustria cementera de
Chile.

+En 2025620 Kg CO, e/ton de
Cemento.

Meta priorizada 16.5

« Nos desenvolvemos segun
las normativas y bajo una
solida gobernanza, con
lineamientos claros 'y
precisos expresados en
nuestro Codigo de Eticay
Politica de Relacionamiento.

+En 2023 recertificamos
nuestro modelo de
prevencion del delito, por
tres anos.

Meta priorizada 17.6

« Participamos y trabajamos
conimportantes
entidades gremiales
regionales, nacionales e
internacionales.

« Generamos espacios de
colaboracion mutua con
distintos actores de la
sociedad, como la mesa
tripartita Libertad-Gaete
de Talcahuano. (municipio,
empresas y vecinos).

Meta priorizada 17.7

« Trabajamos juntoala
fundacion Huella Local,
vecinosy los municipios de
Arica, Teno y Talcahuano,
con el fin de impulsar
proyectos de inversion
social en esas comunas
y en Antofagasta junto
ala Corporacion PROA
realizamos el proyecto
para mejorar el entorno de
la escultura “La Mano del
Desierto”.



(CMF 3.7)

Los grupos de interés son actores fundamentales en
nuestra cadena de valory en el impacto que generamos
como compania. Considerarlos en nuestra gestion
nos permite comprender sus expectativas, anticipar
riesgos y fortalecer la confianza, creando relaciones
basadas en transparencia y colaboracion.

Trabajar con las comunidades, clientes, colaboradores,
proveedoresy otros actores relevantes no sélo esuna
practica responsable, sino una estrategia que potencia
lainnovaciény latoma de decisiones informadas. Sus
perspectivas enriquecen nuestravision, ayudandonos a
identificar oportunidades que contribuyen al desarrollo

sostenible y a laresiliencia del negocio.

Escuchar a
quienes nos rodean
es clave para

En Cbb tenemos la conviccién que el didlogo constante
con nuestros grupos de interés es esencial para avanzar
hacia objetivos comunes. Estainteraccidn nos permite
generar valor compartido, impulsar iniciativas que
beneficien a las comunidades y consolidar nuestro
compromiso con el desarrollo responsable y la ética
empresarial.

Las comunicaciones corporativas, los asuntos publicos
y la gestion ASG en nuestra empresa estaacargodela
Gerencia de Sostenibilidad y Asuntos Legalesy cuenta
con diversos canales de contacto y comunicacion
con el fin de estar alineados con las necesidades y

expectativas de los grupos de interés.

-

o Grupo Cbb
Grupo_Cbb

@ Grupo Cbb

Cbb

o
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Relacion con medios de prensay otros
grupos de interés
prensa@cbb.cl

Contacto con area de sostenibilidad
sostenibilidad@cbb.cl

Contacto con area de proveedores
proveedores@cbb.cl

Relacion con inversionistas
inversionistas@cbb.cl
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as de comunicacion y/o canales de comunicacion

Accionistas
o Inversionistas

Juntas de accionistas, reuniones de Comités de Directorio,
memoria integrada, sitio web corporativo, redes sociales
corporativas, informes al Directorio, linea de denuncia.

Frecuencia

Permanente,
mensual, trimestral,
semestral, anual
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Area responsable

Area Inversionistas

Clientes

Reuniones, charlas, encuentros con clientes, jornada de empresa
abierta, portal web de clientes, sitio web corporativo, memoria
integrada, redes sociales corporativas, encuestas de satisfaccion,
asesoria técnica, atencion de post venta, linea de denuncia.

Permanente,
mensual, trimestral,
semestral, anual

Gerencia de Cementos
y Cal

Colaboradores

Encuestas de clima laboral, didlogo sindical, linea de
denuncias, evaluacién de desempefio, instancias formales de
retroalimentacién, comités paritarios, reuniones en despliegue
del Comité Ejecutivo Ampliado, memoria integrada, intranet
corporativa, sitio web corporativo, redes sociales corporativas,
medios de comunicacion internos.

Permanente,
mensual, trimestral,
semestral, anual

Gerencia de Recursos
Humanos

Proveedoresy
empresas contratistas

Portal web de proveedores, canal de denuncias, encuestas,
evaluaciones, charlas, encuentros con proveedoresy
transportistas, jornada de empresa abierta, memoria
integrada, sitio web corporativo, redes sociales corporativas.

Permanente,
mensual, trimestral,
semestral, anual

Area de abastecimiento
y area de logistica

Vecinos

Mesas de trabajo, canal de denuncias, encuestas, cuentas publicas,
jornada de empresa abierta, memoria integrada,

sitio web corporativo, redes sociales corporativas, programas de
inversion social.

Permanente,
mensual, trimestral,
semestral, anual

Gerencia de
Sostenibilidad y
Asuntos Legales

Autoridades

Reuniones, canal de denuncias, fiscalizaciones, visitas, reuniones,
encuestas, jornada de empresa abierta, memoria integrada, sitio
web corporativo, redes sociales corporativas, programas de
inversion social.

Permanente,
mensual, trimestral,
semestral, anual

Gerencia de
Sostenibilidad y
Asuntos Legales

Asociaciones
empresariales

Mesas de trabajo, reuniones, sesiones, alianzas, seminarios,
charlas, talleres y campanas gremiales.

Permanente,
mensual, trimestral,
semestral, anual

Gerencia de
Sostenibilidad y
Asuntos Legales

Areas comerciales,

. Reuniones, mesas de trabajo, convenios de colaboracion y visitas Permanente, de operaciones,
Academia iad | mensual, trimestral, doi o0 v d
guiadas a plantas. semestral. anual e innovaciony de
! sostenibilidad
Medios de Reuniones, puntos de prensa, entrevistas junta accionistas, Permanente, Gerencia de

Comunicacion

memoria integrada, sitio web corporativo, redes sociales
corporativas.

mensual, trimestral,
semestral, anual

Sostenibilidad y
Asuntos Legales

> R



(GRI3)

Este ano, en Cbb llevamos a cabo un estudio de doble
materialidad, que nos permiti¢ identificar y priorizar
los impactos positivos y negativos sobre la economia,
el medioambientey las personas, siguiendo el estandar
del Global Reporting Initiative (GRI).

Lainvestigacion, realizada por una firma especializada,
incluyo la evaluacién de temas de materialidad financie-
ra, analizando como los asuntos ambientales, sociales
y de gobernanza(ASG) pueden influir en las finanzas, el

rendimiento y el valor futuro de la compania.

1. Identificacion

« lIdentificacion de impactos, riesgos y oportu-
nidades (IROs) a través de andlisis documen-
tal(benchmark, prensa, RRSS).

«  Descripcién general de actividades, contexto
de sostenibilidad y un panorama global de sus
grupos de interés.

«  Profundizacion de los IROs de los temas pre-
liminares identificados en la etapa anterior, a
través de una consulta internay externa.

Entrevistas a expertos
enlaindustriadela
sostenibilidad.

Entrevistas a ejecutivos
de la compaiiia (Chile,
Peru y Argentina).

Para garantizar una vision integral, la metodologia
combino revision documental y consultas a diversos
grupos de interés, asegurando su participacion en la
identificacion y priorizacién de los temas mas rele-
vantes. Como resultado, construimos una matriz que
sera la base para implementar medidas de debida
diligencia, definir planes de acciony fortalecer latoma

de decisiones estratégicas.

El proceso se sustent6 en fuentesinternasy externas.

De las externas, se analizaron estudios sectoriales, no-

y o—
2. Evaluacion

« Identificacion de la Cadena de Valor de la
compania.

« Evaluaciony priorizacion de los temas mate-
riales preliminares por los grupos de interés.

« Encuestasagruposdeinterés.

« Analisis de resultados y comentarios SSindex.

« Analisis de materialidad de impacto y mate-
rialidad financiera.

Participantes en focus group
colaboradores (Argentina, Chile
y Peru).

>
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ticias sobre Cbb, empresas comparables e informes de
tendencias globales. Internamente, se revisaron actas
de reuniones, manuales, planes estratégicos, politicas
corporativas y material audiovisual institucional. Ade-
mas, este estudio, sigue los lineamientos del GRI y la
NCG N°461de laCMFy considera los indicadores SASB
del sector materiales de construccion.

El desarrollo de este estudio estuvo compuesto por

tres etapas:

3. Validacion

- Establecer un umbral de corte para la priori-
zacion de los temas materiales.

« Matriz de doble materialidad.

« Instancia de validacién.

de los temas materiales estan
recogidos en nuestra matriz
deriesgos.



Nuestra nueva matriz de doble
materialidad orienta nuestra

gestion

Materialidad de impacto

Materialidad financiera
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Tier 1. Temas de prioridad estratégica

Salud y sequridad

Cadena de suministro
responsable

o Cambio climatico y otras
emisiones

Tier 2. Temas de monitoreo y control

° Experiencia de cliente
Conductay cumplimiento
normativo

G Conviviencia territorial y
desarrollo local

Ciberseguridad

0 Atraccién, desarrolloy
retencion de talento

Eficiencia energéticay

k recursos naturales

Tier 3. Temas de seguimiento

Residuos y economia circular

Innovacion y desarrollo de
soluciones

@ Biodiversidad

@ Diversidad, equidad e inclusién

\






4

4
Nuestros




Cbb

Cemento, hormigoén y cal

(GRI 2-6)

Con décadas de
experiencia, aportamos
a la eficiencia de

la industria y al
progreso de la region
con productos
innovadores, eficientes
y sostenibles, pensados
en las necesidades de
nuestros clientes.

-

~
Cbb Cbb Cbb

Cementos ReadyMix Cales

o

Nuestra empresa aporta significativamente al desa-
rrollo de la region, a su economiay en la generacion
de empleo. Gracias a nuestra mision que conlleva la
excelencia operacional, ofrecemos cemento, hormigén
y cal, productos que superan los estandares y exigen-
cias del mercado, garantizando calidad y eficienciaen
cada etapa del proceso.

Nuestro cemento se envasa en sacos 0 a granel para
su distribucién.

Nuestro hormigon es esencial parala construccion, el
que se distribuye en camiones mixer alo largo de Chile,
garantizando su calidad hasta el momento de su uso.
Ademas, contamos con un portafolio de productos espe-
ciales, pensados en soluciones constructivas especificas.

La cal esun producto esencial parala mineria, procesos
de tratamiento de aqua, industria siderurgica, entre
otrosvarios usos. Para garantizar eficienciay calidad,
la distribuimos directamente hasta las instalaciones
de nuestros principales clientes, en camiones silo,
camiones batea o0 en maxi sacos.

Excelencia e innovacion

Nuestros procesos estan permanentemente en mejora
continua, lo que nos permite adecuarnosy generar solu-
ciones para satisfacer las demandas del mercado, man-

>
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teniendo la calidad y excelencia de nuestros productos.

A través de estos procesos, buscamos también con-
tribuir a la reduccion de los impactos ambientales y
aportar al desarrollo sostenible de las comunidades
en las que operamos.

Fomentamos alianzas estratégicas de investigacion
y desarrollo con entidades especializadas, como el
Centro de Innovacion del Hormigon de la UC. Asimismo,
operamos el Centro de Aplicaciones e Innovacion de
la Cal en Antofagasta, donde reproducimos procesos
industriales para generar informacion precisa sobre el
uso de la cal en diversas aplicaciones. Estas iniciativas
nos permiten validar nuevas tecnologias y optimizar so-
luciones que respondan alas necesidades del mercado.

Alcance regional

En términos comerciales nuestro cemento se distri-
buye en Chiley en el sur de Peru, mientras que la cal se
distribuye a clientes en Chile y Argentina. Como Grupo
Cbb, contamos con plantas productivas en Chile, Peru
y Argentina, respaldadas por operaciones mineras
e industriales que nos permiten garantizar calidad y
continuidad en el suministro.



Cbb
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Experiencia de clientes y gestion de satisfaccion

Nos proyectamos hacia el futuro asumiendo nuevos
desafios que nos permitan avanzar escuchando y ge-
nerando cercania con nuestros clientes. Contribuye
a este proceso la encuesta (SSINDEX) que aplicamos
anualmente sobre materias ambientales, socialesy de
gobernanza(ASG)que nos permite consultarles sobre
temas de la industria y evaluar la calidad de nuestros

productosy su experiencia de satisfaccion.

Desde larecepcién de los pedidos, utilizamos un siste-
ma digital y, durante toda la gestidn, hacemos uso del
sistema de gestion CMR, Salesforce, lo que nos permite
centralizar lainformacién de los clientes, automatizar
los procesos de ventas, marketingy atencién al cliente
y analizar datos para tomar decisiones estratégicas.

Adicionalmente, y para facilitar la gestion de ventas,
consolidamos el uso de notificaciones por correo elec-
trénico para comunicar el estado de los pedidos 'y
despachos de los productos de cemento y hormigoén.
Durante 2025, se enviaron mas de 965.000 notifica-

ciones con una tasa de apertura de 44%.

Enlinea con nuestro compromiso de cercania, realiza-
mos dos encuentros con clientes: uno en Aricay otroen
Arequipa, Peru. Realizamos también charlas técnicas
sobre cementoy hormigdn a maestrosy profesionales

de la construccion en diferentes ciudades de Chile y
Peru, siendo capacitados presencialmente mas de
1.000 personasy de forma remota mas de 1.700.

Para conocer la satisfacciony lealtad del cliente y medir
la probabilidad de recomendacion de nuestraempresa,
utilizamos anualmente el indicador Net Promoter Score
(NPS). Este monitoreo delimpacto que tienen nuestras
accionesy recibir retroalimentacion directa nos permite
potenciar unabuena gestion en las diferentes unidades
de negocios. Ademas, nos ayuda aidentificar areas de
mejora y anticipar posibles riesgos en la experiencia
del cliente. Con esta informacién, podemos disenar
estrategias mas efectivas para fortalecer la relacion
y aumentar la fidelizacion.

Evaluacion NPS 2025 consolidad(D

0976

(+ 5 puntos en los ultimos 4 aros)

Nos adecuamos
para ofrecer a
nuestros clientes
una experiencia
personalizada

a cada desafio.



Cbb

>
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Gestion de reclamos y mejora continua

Cifras destacadas >

ESG: CERTIFD

J
A
SSINDEX

CLIENTE

I,

Clientes valora gestion de sostenibilidad
de Cbb (SSINDEX)

10076

Digitalizacion guia
despacho

10076

Implementacion CMR
Salesforce

Visita nuestro sitio web

Gracias a nuestra plataforma Salesforce de gestion de
reclamos, disponible en nuestro portal Cbb Express,
los clientes pueden ingresar y hacer seguimiento de
sus reclamos. Esto nos facilita ofrecer respuestas
de manera rapiday eficiente, ademas de detectar
oportunidades de optimizacion, implementar ajustes

y perfeccionar nuestros procesos.

En 2025, paralos negocios de cementoy hormigon en
Chile, se registraron un total de 398 reclamos, con un
tiempo de respuesta de resolucion (SLA) de 15 dias y
un 100% de resolucién. En relacion con clientes, no

hubo sanciones porincumplimiento de la Ley N219.496.

En Cbb Cales, nos hemos orientado en ofrecer un ser-
vicio de excelencia al cliente, basado en relaciones
comerciales a largo plazo con clientes que valoran la
confianzay la confiabilidad en el suministro de nues-
tro producto. Son reconocidos nuestros esfuerzos
en mantener la eficiencia operativa, la calidad de los
productosylainnovacion. Hoy, laatenciony experiencia
del cliente se consolidan como un factor clave para

nuestro crecimiento y diferenciacion en el mercado.

En 2025, para el negocio de cal gestionamos los re-
clamos através de un registro propio, centralizado en

nuestra area de aseguramiento de calidad. En Chiley

Argentina, se registraron untotal de 22 reclamos, con
un tiempo de respuesta de resolucion(SLA)de 12 dias
y un 100% de resolucion.

Canales de contacto Cbb

Para ponerse en contacto con Cbb, tenemos habilitado
nuestro fono clientes 800 720 720y redes sociales

@GrupoCbb en Facebook, Instagram, LinkedIn o You-
Tube. También puedeningresar a nuestra web corpo-
rativa www.cbb.cl donde estan publicados los datos
de contacto de todos los ejecutivos comerciales por

zonas y un enlace ala linea de denuncias.

Presencia en el mercado

Los mercados en que operamos son altamente com-
petitivos, no obstante, somos uno de los principales
lideres. Segun datos de la industria, en el ambito de
cemento, las principales empresas del mercado son
Cbb, Polpaico, Melon, Transex y Unacem. En el caso
de la cal, los principales competidores son Soprocal,
Calidra, Calera San Juan, Yuray Lhoist. Enlazona sur
del mercado peruano, donde estamos presentes con
cemento, los actores fundamentales son Yuray Mishky.
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Seguimiento estados del pedido >

H_E

orm i on Disponible para Recepcién Confirmacion Recordatorio Inicio del

i . programar solicitud solicitud pedido pedido
Recepcion Disponible para Verificacion Programado Pronto a ser
Cemento solicitud programar de crédito con éxito despachado

Cbb « ¥ Store

Es nuestra plataforma de e-commerce
para realizar en simples pasos la
compra de hormigon online.

‘ Visita Cbb Store

C bb «®"Express

. j Es nuestro portal de clientes, donde
se programan y gestionan los pedidos,

descarga de guias de despachos,

seguimiento de estado de pedidos, entre

otras funcionalidades de la plataforma.

Visita Cbb Express



Mas de seis décadas
nos inspiran a seguir
creando la construccion
del manana con
soluciones confiables

y flexibles.

plantas de cemento

de los materia
de edificios, puentes, infr
el cemento. Nuestra constante innovacion y una tra-
yectoria de mas de 6 décadas respaldan la calidad
de nuestros productos y la excelencia de nuestros
servicios. Gracias a ello, nos hemos consolidado como
uno de los principales proveedores en Chile y en el sur
de Peru.

Disponemos de la mayor capacidad instalada de pro-
duccion en Chile, la que asciende a 3.150 mil toneladas
y promovemos un modelo de negocio flexible, basado
enlainnovacion continua, altos estandares de calidad y
un firme compromiso de adaptarnos a las necesidades

de nuestros clientes.

Pararesponder estratégicamente alas demandas del
mercado, operamos cuatro plantas de produccion en
Chile, ubicadas en Arica, Antofagasta, Teno y Talca-
huano. Ademas, contamos con una planta en Matarani,
Peru, que abastece la region sur del pais vecino. Tam-
bién contamos con centros de distribucién en Tacna,
Iquique, Copiapo, Santiago, Temuco y Puerto Varas.

> R
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rcializamos cemento en los siguientes
s de 25 kg, big bags de 1,5 toneladas y
silo de 28 toneladas. Nuestros productos
llegan alos clientes finales a través de una solidared de
distribucion. Este ano, en Peru, lanzamos el cemento de
altaresistencia HE, robusteciendo nuestro portafolio
de productos donde nuestro cemento se comercializa
en sacos de 42 kilos.

Capacidad instalada de produccion de
cemento (Miles ton)

200
5 ' Antofagasta
1.700mm=>
[ ]
750EEED
200D
3 350 Capacidad total>
[ ]



https://cbb.cl/cementos/

Despacho de cemento
(Miles ton)

1.351

1.217
1.031
1138

@
=
@
=

Certificamos nuestra calidad

El destacado Centro de Investigacién, Desarrollo e
Innovacion de Estructuras y Materiales (IDIEM) de la
Universidad de Chile, avala nuestra calidad, al certifi-
car nuestros productos. Ademas, en Peru, nuestros
productos cuentan conlos sellos de calidad y de regla-
mento técnico gracias a la certificacion de ICONTEC.

Nuestros principales clientes
y/o canales de venta

« Grandes tiendas y comercio detallista
« Comercio especializado

« Infraestructura publica y privada

« Productores de hormigén

« Elementos para fabricantes

*En 2025 hubo 2 clientes con concentracion individual del
10% del total de ingresos del segmento cemento.

> R
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Hitos destacados en cemento >

En lo comercial, crecimos
10% en un mercado que no
crece y fortalecimos nuestra
relacion con distribuidores y
clientes industriales.

En Perd, luego del
lanzamiento del cemento HE
(alta resistencia) logramos
una importante participacion
en el canal industrial.

Fuimos reconocidos por
Sodimac como el proveedor
con mayor crecimiento en
Chile, y revelacion en Peru.




Cbb

Cbb Ready Mix

Ir a Cbb Ready Mix >

Somos reconocidos
por nuestro servicio de
excelenciaq,

destinadas a
los proyectos especificos
que lo requieran.

Nuestra marca Cbb Ready Mix ha logrado posicionarse
como referente en la industria del hormigon, partici-
pando activamente en los proyectos mas relevantes
de infraestructuray mineria en Chile. Gracias a nuestra
experienciay compromiso con la calidad, lideramos la
producciony comercializacion de soluciones innova-

doras que impulsan el crecimiento del pais.

Somos reconocidos por nuestro expertise y aporte
innovador y sostenible, en grandes obras de infraes-
tructura, tales como la Torre Costanera Center, el
Puente Chacao, el Puente Industrial de Talcahuano,
la Torre Entel, lineas de Metro, el Parque Edlico Tor-
sa, y al proyecto Mina Chuquicamata Subterranea de
Codelco, entre otros.

Para ofrecer una cobertura eficiente y asequrar la
excelencia que caracteriza nuestra producciény los
servicios, contamos con 26 plantas distribuidas es-
tratégicamente desde Arica hasta Chacao, lo que nos
permite atender de manera oportunay especifica las
demandas en distintas regiones del norte, centroy

sur de Chile.

>
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Ademas, disponemos de la central de despachos remo-
tos mas moderna del mercado, disehada para optimizar
la gestion de flota y asegurar entregas confiables 'y

puntuales, elevando asi nuestros estandares.

Despacho de hormigoén

(Miles de M?)
2025 976
2024 9 6 6

2023 1.021
2022 1148



https://cbb.cl/hormigones/
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Productos Especiales: soluciones para cada necesidad Hitos destacados en hormi96n>

Contamos con un portafolio de 25 productos especiales, los que han sido elaborados fruto de una constante
investigacion e innovacion, que ponemos a disposicion del mercado y de nuestros clientes. Cada uno de

ellos esta disefiado para ofrecer soluciones especificas a las diversas necesidades de nuestros clientes. Nos adjudicamos el Proyecto
Relaves Espesados Talabre

(PRET) de Codelco.

SaniCret.  HeliCret.  FibraCret.  ProduCret.  PermegCret.
MaxiCret* ExtruidoCret. DurabilidadCret RapldoCret MorteroCret. SRUNSEN  Consolidamos nuestra
i — tienda online para la venta de
. : hormigones Cbb Store.
FluidoCret. ~ SecoCret. ~ PontonCret  DistanciaCret. DesmoldeCret. A6
BacoCret.  Duralret.  PiloCret. LightCret.  ColorCret.
i Entregamos suministro de
hormigén en los principales
FluiCret. FillCret. PaviCret. ShotCret proyecgtos del pai‘; P

Hormig : um r nte rmigon pare Hormigén proyectado
<D hivelante s et/ pwmer Helgados il

Ir a portafolio de N > Nuestros principales clientes
productos especiales A ' y/o canales de venta

« Infraestructura publica y privada

» Empresas constructoras
« Sector vivienda, energia y mineria

*En 2025 no hubo clientes con concentracion individual
del 10% del total de ingresos del segmento hormigén.




Cbb

Cbb Cales

Ir a Cbb Cales >

entregando
productos de calidad y
asesoramiento experto
a nuestros clientes.

Plantas de Cal

Gracias a una trayectoria de mas de 35 anos en el mer-
cadoy nuestro destacado aporte al pais y en especifico
a la industria minera, somos reconocidos como la
principal empresa productora y comercializadora de
cales en Chile. Junto con ofrecer productos de alta
calidad, entregamos a nuestros clientes asesorias y

soluciones en el uso y aplicaciones del producto.

Debido a sus propiedades quimicas y su versatilidad,
la cal es uninsumo fundamental y estratégico en mul-
tiples industrias. Su uso es clave en la produccion
de metales esenciales como cobre, litio, oro y otros
minerales. Ademas, desempenfa un papel crucial en el
tratamiento de aguasy gases, laindustria quimica, la
agriculturay la siderurgia.

Para facilitar una éptima distribucion a nuestros clien-
tes, operamos 2 plantas de cal en Chile: Antofagasta
y Copiap0, y una en Argentina, Jachal, que abastece a
clientes del norte y centro del pais. Tenemos también
centros de distribucién en Santiago, San Felipe y Pozo
Almonte, lo que nos permite aseqgurar un servicio 24/7

a nuestros clientes.

En Chile y Argentina, contamos con yacimientos pro-

pios de caliza: Minera El Way en Antofagastay Minera

>
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Jilguero en Copiapd. También disponemos de la Mina
El Refugio en Jachal.

Gestionamos cerca de 350 conductores en diferentes
turnos, que operan mas de 280 camiones de terceros
para proveer a mas de 60 puntos de destino.

Nuestros ingenieros y equipo técnico estan en cons-
tante innovacion acompanando alos clientes a través
de launidad de asesoria técnica. Gracias a esta labor,
que se desarrolla con trabajo en terreno, se detectan
oportunidades de mejora en el desempeno de la cal

en los procesos de nuestros clientes.

Capacidad instalada de produccion de cal
(Miles ton)

650 MDD
S50 D
Copiapo

San Juan, Argentina

Capacidad total>

1.266




Despacho de cal
(Miles ton)

814

829
830
793

O 60606

Certificaciones ISO y sostenibilidad

Durante el 2025, recertificamos nuestro Sistema de
Gestion Integrado bajo las normas ISO 9001 de Calidad,
ISO 14001 de Medio Ambiente e ISO 45001 de Seqguridad
y Salud Ocupacional en nuestras plantas de cal en
Antofagasta, Copiap6 y Jachal en Argentina, siendo
en este pais la Unica empresa calera en contar con estas
tres certificaciones. Ademas, en Antofagastay Copiapo,
mantuvimos la certificacion de nuestro Sistema de
Gestion Integrado bajo lanorma IS0 50001, reafirmando
nuestro compromiso con la eficiencia energética.

« Mineria: cobre, hierro y oro

« Mineria del litio
« Tratamientos de agua
« Termoeléctricas

dividual del
ento.
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Hitos destacados en cal >

Realizamos tres encuentros
con empresas de transporte,
orientados a abordar temas
clave de seguridad y a
fortalecer la colaboracion
conjunta.

Participamos en importantes
foros industriales en Chile:
Expomin, Andina Process,
FOREDE y Foro Litio.

Iniciamos el proyecto
Nuevo Horno en Jachal.
Que va a permitir ampliar la
actual capacidad instalada
en Argentina.




Cbb

Otros negocios relacionados

Importantes yacimientos
propios de caliza en laregion.

Actualmente en Cbb contamos con reservas de caliza
conocidas que garantizan un horizonte de entre 37y 138
anos, que permiten abastecer alas plantas de cemento
y cal de materias primas de alta calidad. Paralelamente,
mantenemos una busqueday evaluacion constante de
nuevos yacimientos paraampliar nuestra capacidady
aseqgurar la sostenibilidad a largo plazo.

Operamos minas propias: El Way en Antofagasta, El
Jilguero en Copiapo, El Fierro en Romeraly El Refugio
en San Juan, Argentina. Esto nos permite garantizar el
abastecimiento de materia prima para la produccion
y, al mismo tiempo, asegurar un suministro oportuno

y continuo para nuestros clientes.

Materia prima necesaria
para nuestra produccion.

Los aridos son materiales granulares, como arena,
gravay piedra triturada, esenciales en laindustria del
hormigon. Cumpliendo con la legislacion sectorial y
ambiental vigente, en Cbb los obtenemos a través de

proveedores de aridos cercanos a nuestras plantas.

De esta maneray en concordancia con nuestra ex-
celencia operacional, garantizamos el suministro de
aridos, fundamentales para la produccion de nuestro
hormigon Cbb Ready Mix.

Memoria Integrada 2025
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Cbb en grandes obras

Costanera Center Puente Chacao Hospital de Temuco Parque Edlico Aurora

Puente Industrial Talcahuano Metro Santiago

Observatorio Alma

Somos
protagonistas
de proyectos
que marcan
el futuro.




Cada proyecto

onstruye un
puente al futuro.




de interés

Colaboradores

Seqguridad y salud

Proveedores y contratistas
Comunidades vecinas

Gestion ambiental y economia circular




Cbb

Colaboradores

(3-3, 2-30, 403-4, 407-1)

En Cbb estamos
comprometidos en
ofrecer

En Cbb, trabajamos alineados con nuestra vision y
valores y nos hemos consolidado como un equipo
integrado, coordinadoy comprometido. La colaboracion
transversal que nos caracteriza garantiza la coherencia
en la toma de decisiones y la ejecucion eficiente de
nuestras operaciones. Este enfoque nos permite
avanzar hacia el cumplimiento de metas y objetivos
estratégicos, fortalecer la cultura organizacional,
optimizar procesos y asegurar que cada accion
contribuya al desarrollo sostenible y al crecimiento
competitivo de la compania.

Basandonos en nuestra estrategia de gestién de
personas, en Cbb nos comprometemos a priorizar
la seguridad y fomentar oportunidades para todos
nuestros colaboradores. Para ello, damos especial
importanciaaincrementar la participaciony el liderazgo
femenino en el ambito laboral e impulsar la inclusion
en el trabajo.

En 2025, la evaluacion de clima laboral registro un
85% de favorabilidad, con una participacion del 96%,
reflejando una tendencia positiva en los Ultimos anos.
Estosresultados evidencian confianzay cooperacion

entre las distintas areas de la organizacion.
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Durante el ano, se fortalecio lainteraccion entre lideres
y equipos a través de reuniones mensuales, y el Comité
Ejecutivo Ampliado realizd tres despliegues territoriales
en Chile, Argentinay Peru para presentar el nuevo Plan
Estratégico Impulsa 2028.

El impulso que nos mueve

El 98% de nuestros colaboradores particip6 en 2025
de alguna actividad de capacitacion y logramos mas
de 80 mil horas de formacion. En nuestro Programa
“Sello Liderazgo Cbb”, entre 2024 y 2025, participa-
ron 336 ejecutivos y profesionales, llegando aun 97%
de nuestro grupo objetivo de Chile, Argentinay Peru.
Asimismo, avanzamos con el Taller de “Sello Liderazgo
Cbb” con quienes se desempenan en las areas opera-
tivas, capacitando a mas de 530 personas y el Taller
de Feedback para lideres y profesionales se realiz6 a
139 colaboradores.



Diversidad e Inclusiéon

Impulsamos un enfoque que integrainclusiony diver-
sidad como pilares estratégicos para fortalecer nues-
tra cultura organizacional y generar valor sostenible.
Fomentamos la construccion de un espacio donde
las personas se sientan valoradas y respetadas, sin
importar su origen, género, edad, orientacion sexual,
capacidades fisicas o cualquier otra diferencia. En
materia de género, este 2025 cerramos conun 18% de
dotacion femenina. Ademas, por primera vez alcanza-
mos un 1,6 % de nuestra dotacidn total con personas
con discapacidad, cumpliendo nuevamente conla Ley
de Inclusion Laboral y avanzando hacia una empresa

cada vez mas diversa.

Impulsa 2028: nuestro nuevo horizonte

Cumplimos antes de lo previsto las metas del plan
Avanza 2025, y ahora damos el siguiente gran paso:
Impulsa 2028. Este nuevo plan estratégico nos proyecta
hacia el futuro con una vision clara:

«  Crecerydesarrollar nuestros negocios.

»  Estar mas cercade nuestros clientes.

« Impulsar la seqguridad, motivacion y liderazgo de
nuestros equipos.

- Consolidar practicas sosteniblesy responsables.

Impulsa 2028 es mas que un plan estratégico, es la
energia que nos mueve para sequir construyendo juntos

una empresa de clase mundial.

Hitos destacados >

Aqui ") R
pure » |
Buen 4

Ti‘w |

Talleres "“Buen Trato” en
Chile y Argentina.

Lanzamiento de
Politica de Derechos
Humanos y Debida Diligencia.

Talleres Sello de Liderazgo
para Equipos operativos con
90% de participacion.

>
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Cifras destacadas >

933

Personas dotacion
directa Cbb

2

Negociaciones
colectivas

15

Personas con
discapacidad

Gestores de
inclusion

8976

Resultado
encuesta Clima

80 Mi

mil horas de
capacitacion

9876

de nuestros
colaboradores
participaron en
capacitaciones

3

Despliegues Comité
Ejecutivo Ampliado
(Chile, Argentinay Peru)

£SO DERTWSD

5| Recibimos certificacion
b;‘.ﬁg, SSINDEX Colaboradores
e 2025
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Seguridad y salud

(3-3, 2-30, 403-4, 407-1)

En Cbb estamos
comprometidos con
promover la prevencion
y seguridad para

todas las personas que
trabajan en nuestras
operaciones.

En Cbb, la seguridad y salud ocupacional es un eje
estratégico de la gestiony una expresion concreta de
nuestro compromiso con el cuidado de las personas
y la sostenibilidad de las operaciones. Durante 2025,
fortalecimos nuestro enfoque preventivo, avanzando
enunagestion masintegrada al negocioy centradaen
la anticipacién de riesgos, el control operacional y la
mejora continua; logrando reducir la tasa de acciden-
tabilidad aun 40%, en los ultimos 4 anos, alcanzando
un 0,6%.

Cultura organizacional y capacitacion

El 2025 reforzamos la gestion preventiva con foco en
riesgos criticosy enla prevencion de lesiones gravesy
fatales - LGF, fortaleciendo controles, herramientas de
seguimiento y una mayor presencia de la supervision
enterreno. Esto permitio consolidar una gestién mas
cercanaalaoperacion, orientada a verificar controles
y promover decisiones preventivas en planta.

Algunas de las gestiones consolidadas este ano fueron:

«  Politica de Alcohol y Drogas

«  Programa Gestién de Riesgos (PGR) para Lideres
y SSO

« Actualizacion de Protocolos del Ministerio de Salud
(MINSAL)

« Formacionen Seqguridady Gestion de Seguridad a
Empresas Contratistasy Transportistas

> R
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- Control de Velocidades
«  Prevencion de Fatigay Somnolencia
« Capacitacion Especializada

Gestion en terreno

En el camino hacia el “Cero Dano”, el ano 2025 tuvo
importantes avances en nuestra forma de trabajar la
seguridad, manteniendo el foco en el cuidado de las
personas en cada una de nuestras instalaciones. Para
ello, se fortalecio el rol de la supervision, promoviendo
una cultura preventiva basada en la participacién, el
aprendizaje continuoy la responsabilidad compartida
entre lideres, trabajadoresy empresas colaboradoras.
Junto aello, también reforzamos la gestion preventiva
de contratistasy transportistas, fortaleciendo procesos
de control, habilitaciény seguimiento en nuestro siste-
ma de acreditacion, lo que permitio elevar el estandar
de proteccion transversalmente, asegurando que cada
persona que ingresa a nuestras instalaciones opere
bajo la misma rigurosidad preventiva.

Contodo lo anterior, hemos continuado avanzando en
el fortalecimiento del sistema de gestion, la trazabi-
lidad de la informacién y el cumplimiento normativo,
consolidando una mirada hacia una cultura preventiva
cada vez mas transversal y sostenible.



(Sistema de Gestion de Seguridad>

\:‘de\-azgo ge"e’“?i«sr/

Investigacion

Requisitos ('bb de accidentes
legales \- y casi

accidentes
Seguridad en Disciplina
proveedores ol
de servicios operaciona
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Evolucion o)

tasade @ 0'6 0

accidentabilidad @ 0,7%

trabajadores

directos e @ 0,8%

indirectos @ 10%
P (e}

Nota: La tasa de accidentabilidad para contratistas abarca
las operaciones de Chile, Argentinay Peru.

Cifras destacadas >

A

Mas de

6.500

o : : =3 w T
SEGURIDAD
en todo y para todos

Horas de capacitacion
en seguridad
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Proveedores y contratistas

Reconocemos a
contratistas y
proveedores como

Nuestro proposito de transformar suenos en progreso
se sustenta en una cadena de suministro sostenible,
donde proveedoresy contratistas son aliados estraté-
gicos fundamentales. Sucompromiso y colaboracion
nos permiten garantizar operaciones responsables,
impulsar la mejora continua y mantener altos estan-
dares de calidad, seguridad y ética. Juntos construi-
mos relaciones basadas en confianzay transparencia,
contribuyendo al desarrollo de soluciones que generan
valor para la compainia, la industria y la comunidad.

Relacion sostenible

Nuestros procesos de licitacion establecen exigencias
y evaluaciéon en materias de desempeno ambiental,
calidad del producto, seguridad y salud ocupacional,
estandares laborales y cumplimiento del Modelo de

Prevencion de Delitos, junto con un seguimiento pe-
riédico para garantizar su cumplimiento.

Durante 2025 evaluamos al 99% de nuestros principales
proveedores.

Politica de Abastecimiento

Contamos con una Politica de Abastecimiento que
tiene como objetivo asegurar el cumplimiento de las
mejores condiciones de compra, incorporando criterios
economicos, sociales y medioambientales. Este modelo
aborda aspectos tales como: costos, calidad y mejores
oportunidades en el suministro de bienesy servicios.

Adicionalmente, a fines del 2024 se implementd SAP
Ariba Sourcing, plataforma digital que permite gestionar
de forma centralizaday eficiente los procesos de abaste-
cimiento estratégico. Entre otros beneficios promueve
la transparenciay competencia entre proveedores.

Recepcion automatica de materias primas

Como iniciativa de mejora, en el ano 2025 se imple-
mento la recepcion automatica de materias primas,
lo que permiti6 optimizar la recepciony disminuir los
tiempos de pago a proveedores. Esto establece que
so6lo con el escaneo del timbre electronico del Sli de
la guia de despacho, se validan los datos que ingresan
anuestro sistema Cbb.

>
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Modelo de autoatencion

Una solida gestion logistica nos permite entregar
nuestros productos de forma segura y oportuna. En
este proceso, los proveedores de transporte son fun-
damentales para cumplir con las programaciones de
despacho y entregar un servicio de excelencia. Para
garantizar la eficiencia de estas operaciones, contamos
con procesos estandarizados y semiautomatizados de
recepciony despacho en nuestras plantas de cemento
y cal, bajo un modelo de autoatencion.

Modelo de Gestion de Contratistas

Desde 2023, en Chile, y en 2025 en Argentina, se im-
plement¢ la plataforma de gestion de contratistas
PREVSIS, que permite larevision de documentos lega-
les con el fin de aseqgurar el cumplimiento de normas
laboralesy de seguridad.

También operamos sistemas digitales para apoyar
nuestra gestion de flota y seguimiento de pedidos
mediante sistema de agendamiento, entregas de guias
en digital y monitoreo de GPS.

Principales lineamientos corporativos
para la gestion de proveedores

« Valores Corporativos.
.« Codigo de Eticay Conducta.



« Politica de Abastecimiento.

« Politicade Contratos.

« Politicade Conflicto de Interés.

« Modelo de Prevencion de Delitos.

Conflicto de interés

En Cbb nos comprometemos a asegurar que cada
etapa del proceso de abastecimiento se realice bajo
los mas altos estandares de legalidad, transparenciay
responsabilidad. Con esta premisa, toda persona natural
ojuridica que participe en unalicitacion debe declarar
cualquier posible conflicto de interés, ya sea por pro-
piedad, gestion, parentesco o vinculos comerciales,
asi como cualquier relacion con funcionarios publicos
o Personas Expuestas Politicamente (PEP) que pueda
asociarla directa o indirectamente con la compania.

Asimismo, todas las adquisiciones de bienesy servi-
cios deben provenir de actividades licitas y cumplir
rigurosamente con la Ley N.220.393, que regula la
responsabilidad penal de las Personas Juridicas.

Portal de Proveedores

Para que las empresas puedan acceder facilmente a
documentos y politicas, informacidn sobre procesos
de licitacion, liquidacion de fletes, facturaciony otros
antecedentes de interés contamos con el Portal de

Proveedores. En éste, se podrainteractuar con la asis-
tente virtual Irene, quien respondera preguntas tales
como, estatus de facturas, fecha de pago y eventuales
motivos de rechazo.

Pago a pymes

Cumplimos el compromiso de pago a 30 dias para el
100% de proveedores en la categoria de pymes.

Encuesta SSINDEX

Por séptimo afio consecutivo aplicamos la encuestaen
tematicas ASG del indicador SSINDEX a nuestros grupos
de interés. En proveedores, alcanzamos en 2025 una
valoracion de 87% de quienes evallan positivamente
nuestra gestion de sostenibilidad, donde se destaca
un alza de 7 puntos en el pilar de Confianza General,
alcanzado 96%; un alza de 8 puntos en el pilar Gestion
Clientes(calidad), alcanzando 84% y un alza de 7 puntos
en el pilar Apoyo Comunidad, alcanzando 81% .

o 87%

ssiMpex|  Proveedores valora ges-
— 2025~ tiénde sostenibilidad Cbb
(SSINDEX) (+5 puntos)

> R
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Cifras destacadas >

3.080 10075

Total de Pago pymes a 30 dias

proveedores 2025
617 397%
Bienes

Servicios

6

Encuentros con proveedores
(presenciales y on-line)




Cbb

Comunidades vecinas

Mantenemos
relaciones cercanas
y continuas

Mantener una relacion permanente y cercana con las
comunidades esrelevante para generar valor compar-
tidoy en Cbb promovemos el didlogo, la participacion
y latransparencia para unarelacion de largo plazo con
nuestros vecinos. A través de instancias formalesy de
puertas abiertas, atendemos los intereses y preocu-
paciones de las comunidades vecinas, fortalecemos
la confianza y contribuimos al desarrollo local en los
territorios que son zona de influencia.

Durante el 2025, realizamos dos cuentas publicas
participativas en las comunas de Antofagastay Teno,
visitando 550 hogares para entregar informacion de
nuestraempresay escuchar las inquietudes de la co-
munidad. Enlamismalinea, recibimos a 200 alumnos de
universidades en 6 comunas y nos sumamaos por tercer
ano consecutivo alainiciativa“Empresas Abiertas” de
SOFOFA, abriendo nuestra plantade Teno atodala co-
munidad, para daraconocer el proceso de elaboracion
de nuestro cemento, avances de metas ambientales,
estandares de seguridad de nuestras operacionesy
resolver consultas e inquietudes.

Programas de valor compartido

En Cbb, asumimos nuestro rol social como actor re-
levante de la comunidad, por ello implementamos
programas que sean un aporte al desarrollo local,
trabajando en colaboracién con las comunidades y
generando alianzas que permitan impulsar soluciones
a las principales problematicas locales y fortalecer
el desarrollo de las comunidades vecinas y para ello
contamos con politicas y procedimientos que aseguran
el correcto uso de recursosy laadecuada ejecucion de
las directrices establecidas por la empresa.

La Gerencia de Sostenibilidad y Asuntos Legales de
Cbb, es la encargada de liderar el relacionamiento
comunitario, a través del equipo de medioambiente y
sostenibilidad presente en las principales plantas de

la compania.
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Cifras destacadas

(Chile, Argentinay Peru)

500

Hogares visitados en
cuentas publicas

27 Mi

Personas beneficiadas
(directos e indirectos)

97

Instancias de didlogo con
vecinos y autoridades

99

Participantes en
Empresa Abierta

205

Participantes en visitas
a plantas Cbb

232

Personas capacitadas en
cursos de oficios

2.700

Maestros y distribuidores
capacitados

65

Proyectos inversion
social

13

Visitas guiadas
aplantas

627

(+1 punto)
Medicion SSINDEX de
Sostenibilidad

>



Mas Educacion, Mas Infraestructura y Mas Deporte y Recreacion

Cada uno de nuestros programas tiene varias acciones e iniciativas, las que se desarrollan reconociendo la
realidad local de cada comunidad. Ademas, contamos con la participacion de nuestros “Voluntarios Cbb” quienes

también son vecinos de nuestras comunidades.

Mas Educacion Cbb

Este programa nos permite impulsar y apoyar la

educacion en las comunidades vecinas.

Iniciativas destacadas 2025: Becas de excelen-
cia académica, programa educacion ambiental

en jardines infantiles, programa educacion vial

en educacion basica, entrega de kits escolares,
capacitaciones a maestros de la construccion,
capacitaciones en oficios y cursos de capacita-

ciones a bomberos.

Mas Infraestructura Cbb

Através de este programa, apoyamos proyectos
de infraestructura local, que mejoran la calidad
de vida de nuestros vecinos.

Iniciativas destacadas 2025: Primera piedra
iluminacién Avenida Santiago Arata en Arica,
proyecto mejoramiento entorno Mano del De-
sierto en Antofagasta, proyecto sequnda etapa
mejoramiento Paseo Comalle en Teno, aporte
econdmico nueva pavimentacion Ruta J-25 de
Teno, pavimentacion participativa en Talcahuano
y entrega de aportes de cemento y otros mate-

riales para mejoramiento de obras, caminos y

otros proyectos.
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Conoce mas de estas iniciativas en

www.noticiascbb.cl

0 Grupo Cbb Grupo_Cbb @ Grupo Cbb

Mas Deporte y Recreacion Cbb

Este programa esta dirigido aimpulsar el deporte
local, apoyando a deportistas destacados.

Iniciativas destacadas 2025: Becas dep
en Antofagasta, Teno y Talcahuano
corro por Islay en Matarani, cicl
Cementos Bio Bio de Ten

deportivos locales




Cbb
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Gestion ambiental y economia circular

Nuestro compromiso
con la sostenibilidad
se traduce en

En Cbb promovemos la transicion hacia un sistema
resiliente mediante soluciones parala construccionyla
mineria, incorporando practicas de economia circular

y reutilizacién de residuos de otras industrias.

Impulsamos la valorizacion energéticay el uso de com-
bustibles alternativos, como aceites residuales de la
industria minera en los hornos de nuestras plantas de
Antofagastay Copiap0, acorde con las estrategias de
circularidad de la Ley REP en Chile.

Ennuestra planta de Talcahuano producimos cemento
de menor contenido de CO, mediante laincorporacion
de escoria y cenizas en la elaboracion de cemento
siderurgico, reforzando nuestro compromiso con la

descarbonizacion y la sostenibilidad.

Perspectiva de futuro

Con el compromiso de alcanzar la carbono neutralidad
al 2050y conunahojade rutaorientada ala descarbo-
nizacion global del cemento y el hormigén, formamos
parte de una asociacion colaborativa que redne a las

principales empresas de la industria chilena.

Estainiciativaintegra a organizaciones como la Global
Cement and Concrete Association(GCCA), la Federacion
Interamericana del Cemento (FICEM)y el Instituto del

Cemento y Hormigén de Chile (ICH), fortaleciendo el
trabajo conjunto para acelerar la transicion hacia una
industria mas sostenible.

Economia circular

Tras mas de 65 anos de operacion, Cbb ha contribuido
significativamente ala gestion responsable de residuos
industriales mediante la utilizacion de 16 millones de m®
de escoria en sus procesos productivos, o que equivale
a nueve veces el tamano del Cerro Santa Lucia de la
ciudad de Santiago. Esta practica ha permitido evitar
su disposicion en botaderos, reduciendo impactos
ambientalesy promoviendo la valorizacién de subpro-

ductos enlineacon los principios de economia circular.

Deja Huella Cuidando el Futuro

En Cbb asumimos un compromiso ambiental real como
parte de nuestro Plan Estratégico Impulsa 2028, al ir
un paso mas alla del cumplimiento de la ley, se trata
de proteger nuestro entorno y operar de manera res-
ponsable. Queremos construir una cultura ambiental
solida, donde cada accion cuentay para ello promo-
vemos entre los colaboradores el conocimiento y la

importancia del cuidado del medioambiente.



Sistemade Gestion Ambiental

Cumplimiento |

normativo Cor_1tro|
ambiental ambiental
operativo

@

SELLO |
Chb-
‘ogppt®

Capacitacion
y difusion

Inspectores
ambientales

@

Gestion de
permisos
ambientales

Hitos destacados >

Proyecto Cas Teno

Inicio de marcha blanca del proyecto para valorizar
residuos (CAS) en la planta Teno, reemplazando un
porcentaje del uso de combustibles fosiles.
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Compromisos y metas

Compromisos y
metas reducir las
emisiones netas
de CO, en cemento

Aumentar el nivel

de materias primas

y combustibles
alternativos utilizados
para la fabricacion

de cemento

Disminuir el contenido
de clinker utilizado
en cementos

Huella de CO,

Consumo de energia

Al 2030

Reducir enun

207

equivalente a 468 kg
CO,/Ton cemento

Aumentar a

3076

el Co-procesamiento
de materias primas'y
combustibles alternativos

Disminuir en

475

el clinker utilizado
(Linea base 2020)

Al 2050

Disminuir en un

3676

equivalente a 370 kg
CO,/Ton cemento

Aumentar a

6876

el Co-procesamiento
de materias primasy
combustibles alternativos

Disminuir en

1176

el clinker utilizado
(Linea base 2020)

Cambio Climatico. Cifras destacadas en consumo

620kg

De CO,/Ton cemento

85,81<Wh/ton

Por tonelada de cemento
(-13% respecto al 2025)

1.043kg

De CO,/Ton cal

45,8l<vvh/ton

Por tonelada de cal

(—3% respecto al 2025)

Valorizacion de residuos 27. 3 2 6to N 60 .1 3 2to N

De aceites residuales
usadas en 2025

De materias primas usadas
en 2025






indice CMF
Anexo CMF
Anexo SASB
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Metodologia
(2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-6, 2-14)

Nuestra Memoria Anual Integrada 2025, correspon-
diente al periodo comprendido entre el 1de enero y
el 31 de diciembre de 2025, presenta los principales
avances de la compania en materia de sostenibilidad,
gestion social, gobierno corporativo y desempeno
financiero. Su proposito es mantener informados, de
manera transparente y oportuna, a nuestros grupos
de interés, reflejando los desafios, compromisos y
logros alcanzados en nuestras operaciones en Chile,
Argentinay Peru.

Este documento se elabora anualmente conforme a
los estandares del Global Reporting Initiative (GRI) en
su version 2021, y cumple con los requisitos estable-
cidos por la Norma de Caracter General N° 461 de la
Comision para el Mercado Financiero (CMF), junto con
sus modificaciones posteriores.

El contenido que aqui se presenta -que da cuenta de
nuestro camino hacia la excelencia- se sustentaen el
trabajo de un equipo humano altamente comprometido,
pilar fundamental de nuestra organizacion, asi como
en la informacion entregada por nuestras filiales y
sociedades en las que Cbb participa y ejerce control
de la gestidn.

En lo que respecta a la informacion financiera, esta
comprende la totalidad de las sociedades y filiales
consolidadas, de acuerdo con lo expuesto en nuestros
estados financieros auditados.

Materialidad
(3-1)

Con el proposito de identificary priorizar los impactos
positivos y negativos que nuestras operaciones gene-
ran en laeconomia, el medioambiente y las personas,
durante 2025 desarrollamos un estudio de doble mate-
rialidad basado en los lineamientos de EFRAG (Normas
europeas de informacién sobre sostenibilidad)y del
Global Reporting Initiative (GRI).

Este procesoincluy6 un analisis documental exhaustivo,
junto conun diagnostico integral de nuestro contexto
interno y externo, considerando ademas la participa-
cion de distintos grupos de interés, quienes aportaron
visiones clave sobre nuestras responsabilidades y
oportunidades de mejora.
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A partir de estos insumos, elaboramos una matriz de
doble materialidad que nos permite orientar nuestra
gestion, fortalecer nuestros procesos de debida di-
ligencia y apoyar la toma de decisiones estratégicas
alineadas con las expectativas de la sociedad, los mer-
cadosy la sostenibilidad de largo plazo.

Validacion y revision final

El Directorioy el Comité Ejecutivo de la compania han
revisado y aprobado los contenidos de esta Memoria,
aunque no hasido verificada por una entidad externa.
Los estados financieros han sido auditados por la firma
independiente PwC Chile.

Para consultas o sugerencias, contactar al 4rea de
sostenibilidad de Cbb.

Mail: sostenibilidad@cbb.cl
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Anexo GRI 2025

indice de contenidos
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Indicador  Descripcion
2.1 Detalles organizacion 6
2.2 Entidades incluidas en los informes de sostenibilidad de la organizacion 7
Contenldos 2.3 Periodo del informe, frecuenciay punto de contacto 6-83
GeneralesGRI2 GRI2 2.4 Actualizacion de informacion 7
2021 2.5 Verificacion externa 83
2.6 Actividades, cadena de valory otras relaciones comerciales 56-66
2.7 Empleados 92-131
2.8 Trabajadores que no son empleados 70-71
2.9 Estructuray composicion del gobierno 30a 35
2.10 Nombramiento y seleccion del maximo 6rgano de gobierno 32-33
2.1 Presidente del maximo érgano de gobierno 32-33
2.12 Papel del maximo organo de gobierno en la supervision del manejo de impacto 31-114-119 a2 121
2.13 Delegacion de responsabilidad para la gestion de impactos 30,114,118
2.14 Papel del maximo 6rgano de gobierno en la elaboracion de informes de sostenibilidad 83
2.15 Conflictos de interés 36-37
2.18 Evaluacién del desempeno del maximo 6rgano de gobierno 18
2.22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 42,43,48.49
2.23 Compromisos de politica 30-31
2.24 Incorporacién de compromisos de politica 48-49
2.25 Procesos para remediar impactos negativos 48-51
2.26 Mecanismo para busqueda de asesoramiento e inquietudes 36-37
2.27 Cumplimiento de leyes y reglamentos 53-154
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Indicador  Descripcion
2.28 Asociaciones 46-47
2.29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 50-51
GRI 3: Temas materiales 2021 2.30 Acuerdos de negociacion colectiva 94
&=l Proceso de determinacion de temas materiales 52-53
-2 Lista de temas materiales 53
3-3 Gestion de los temas materiales 30-31-36-37
Practicas 205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion. 38-39-125
de gobierno GRI 205: Anticorrupcion 2021
corporativo 205-2 Comunicacién y formacién sobre politicas y procedimientos anticorrupcion 30-31-37
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas 37
Libre GRI3: Temas materiales 2021 = Gestion de los temas materiales 123-124
competencia
y mecanismos GRI 206: Competencia desleal 2016 206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las practicas monopdlicas y 37
de queja . P contra la libre competencia
GRI 3: Temas materiales 2021 5 Gestion de los temas materiales 72
403-1 Sistema de gestion de la salud y seguridad 72-73
403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes 97
Gestion de salud 403-3 Servicios de salud en el trabajo 95
y seguridad GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo
2018 403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacién sobre salud y seguridad en 72-96-98
el trabajo
403-9 Lesiones por accidente laboral 95
403-10 Las dolenciasy enfermedades laborales 95-97
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Indicador  Descripcion

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestién de los temas materiales 44-78
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 102-160-164
GRI 305: 305-2 Emisiones indirectas de GE| al generar energia(alcance 2) 160
Cambio Emisiones 2016 305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 102-160 a 164
climatico .
y huella de 305-7 Oxidos de nitrogeno (NOX), 6xidos de azufre (SOX)y otras emisiones significativas al aire 102
ESIEORC 306-3 Residuos generados 103
GRI 306: Residuos 2020
306-5 Residuos no destinados a eliminacion 103
GRI 303: Aguay efluentes 2018 303-3 Extraccion de agua 104
3-8 Gestion de los temas materiales 76-77
GRI 203: Impactos econémicos _ ) ) .
indirectos 2016 203-1 Inversiones en infraestructurasy servicios apoyados. 99a101
Relacionamiento 203-2 Impactos economicos indirectos significativos 76-77
comunitarioy . S . . ]
trabajo local 4131 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y 76-77-99 2 10]

programas de desarrollo

GRI 413: Comunidades locales 2016 ] ] ] o ]
Operaciones con impactos negativos significativos -reales o potenciales-en las 2993

4152 comunidades locales

Utilizacion de
materias primas GRI 3: Temas materiales 2021 B Gestion de los temas materiales 79
alternativas
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Indicador  Descripcion
: i 3-3 Gestion de los temas materiales 51-57
Slgtls:ac0|on = GRI 3: Temas materiales 2021
CIENTES 204-1 Practicas de abastecimiento 48
InvesHgHeICEg GRI 3: Temas materiales 2021 628 Gestion de los temas materiales 56
desarrollo
Selecciény GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 74-75
gestion de
proveedores GRI 204: Practicas de adquisicion 204-1 Proporcion del gasto en proveedores locales 151-152
GRI 3: Temas materiales 2021 =3 Gestion de los temas materiales 70
GRI 401: Empleo (2016) 401-2 Ffrestacmners para los empleados a tiempo completo que no se dan alos empleados a 140
tiempo parcial o temporales
GRI 407: Libertad de asociaciony Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de asociacion y negociacion
. . 407-1 ; . : 74-75
negociacion colectiva 2016 colectiva podria estar en riesgo
Cultura Cbb
GRI 405: Diversidad e Igualdad de 405-1 Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados 92
oportunidades 2016 405-2 Ratio entre salario basico y la remuneracion de mujeres y de hombres 93
404-1 Promedio de horas de formacion al afo por empleado 93
Sl S Lo (e 2 404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periodicas de su desempeno y del 139

desarrollo de su carrera
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Anexo GRI 2025

Informacion de la sociedad
(2-1)

CEMENTOS Bi0O- Bi0 S.A.
Sociedad Anonima Abierta

RUT: 91.755.000-K

Avenida Andrés Bello 2457

Piso 18, Torre Costanera Center
Providencia '

Indicadores financieros relevantes
(2-6y 207-4)

> R

Memoria Integrada 2025 | 88

2023 2024 2025
Ventas (MMS) 359.010 368.419 373.328
Resultado operacional (MMS) 39.365 47.367 47534
EBITDA (MMS) 67.012 78.516 81.634
Resultado neto (MMS$) 22.809 32.399 33.095
Despacho cemento MTon 1.031 1.217 1.351
Despacho hormigén Mm? 1.021 966 976
Despacho cal MTon 830 829 814

Documentos constitutivos

La Sociedad Cementos Bio Bio S.A. se constituyé por
escriturapublica el 27 de diciembre de 1957, otorgada
ante el notario de Santiago don Rafael Zaldivar Diaz.
Posteriormente, este documento fue modificado por
escritura extendida ante el mismo notario el 22 de
enero de 1958.

Por Decreto N2 2.006 de fecha 26 de febrero de 1958
del Ministerio de Hacienda, se autorizo la existencia
de la Sociedad, aprobo sus estatutos y se la declaro
legalmente instalada.

El extracto de los estatutos, contenidos en las dos
escrituras indicadas, se inscribio a fojas 1.424, bajo
el N2 725, en el Registro de Comercio de Santiago,
correspondiente al ano 1958. El Decreto N2 2.006 se
inscribid en el mismo registro del ano 1958 a fojas
1.426, bajo el N2726.

Tanto el extracto como el decreto mencionado se
publicaron en la edicion del Diario Oficial del 19 de
marzo de 1958.



Relacionamiento con nuestros grupos de interés

Grupos de interés, caracteristicas y formas de relacionamiento

(GRI 2-29)

- Grandesaccionistas o
controladores.

« Accionistas minoritarios.
« Inversionistas.
« Instituciones financieras.

Accionistao
inversionista

Informacion general

- Junta ordinaria de accionistas (AN).

- Memoria integrada (AN).
- Estados financieros (AN).
- Sitio web (P).

Informacion particular

« Informes a Directorio (ME).

« Informes comité ejecutivo
(ME).

Memoria Integrada 2025 | 89

Instancias de participacion

- Reunionesy comités de Directorio (ME).
« Reuniones comité ejecutivo (SE).

- Taller de riesgos corporativos (AN).

- Teléfono y correo electronico (P).

« Area de relacion con inversionistas (P).
- Canal de denuncias (P).

Clientes - Empresas constructoras. - Memoria integrada (AN). - Canales de consulta, - Red de oficinas comerciales(P).
- Empresasderetaily comercio - Sitio web (P). encuestas y sondeos (P). - Charlas y webinars (ME).
minorista. - Portal web clientes (P). « Encuentros con clientes (AN).
o Ctompamas mineras, de energia, . pyplicaciones comerciales (ME). « Visitas a terreno (P).
E . T « Newsletter Cbb(TRI). - Portalweb clientes(P).
R - Teléfono clientes(P). - Encuesta satisfaccion NPS (AN).
« Empresas mandantes de Red iales (P)
proyectos. « Redes sociales )
. Consumidores. - Canal de denuncias (P).
« Estudio stakeholders sustainability index (AN).
- Asesoria y acompanamiento (P).
AN: Anual — SM: Semestral — TR: Trimestral — Bl: Bimensual — ME: Mensual

SE: Semanal — DI: Diario — P: Periédico — AR: ARequerimiento

> R
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Informacion general

Colaboradores - Colaboradores propios. - Memoria integrada (AN).
- Sindicatos de colaboradores « Sitio web (P).
propios. « News gerente general (P).
- Grupos negociadores. « Intranet (P).
- Colaboradores contratistas. - Reuniones ampliadas (TR).

- Reuniones de equipo (ME).

- Pantallas digitales (P).
- Redes sociales (P).

Informacion particular
- Boletines especificos de
area(ME).

- Jefesde RRHH en
operaciones (P).

Instancias de participacion

- Semana seguridad, salud y medioambiente (AN).
- Reuniones informativas (DI).

- Jornadas de comité ejecutivo ampliado (TR).

- Encuestas de clima(AN).

. Area de relaciones laborales (P).

- Diadlogo sindical (P).

- Canal de denuncias (P).

« Inducciones (P).

« Evaluaciones de desempefio con
retroalimentacion (AN).

- Cursos de desarrollo (ME).
- Comités paritarios (ME).

Comunidades - Comunidades vecinas personas, « Memoriaintegrada(AN).
organizaciones, asociaciones. « Sitio web (P).

- Asentamientos aledanosalas . Newsletter Cbb (ME).

instalaciones. , .
stalaciones - Linea de denuncia(P).

« Plan mas sostenibilidad (P).

« Informacidn via correo
electrénico (P).

- Reuniones con organismos locales (ME).
- Cuentas publicas y empresa abierta (AN)
- Mesas de trabajo-dialogo (BI).

« Redes sociales (P).

« Encuestas (AN).

Proveedores « Proveedores externos. - Memoria integrada (AN).
yempresas « Proveedores internos. - Sitio web (P).
contratistas » Empresas contratistasy - Portal proveedores (P).
subcontratistas. - Newsletter Cbb (TRI).
. Aseguradoras. . Linea de denuncia (P).

« Envio de informacion
financiera (AN).

- Portal proveedores (P).

- Teléfono y correo electronico (P).
« Encuestasy evaluaciones (ME).

- Encuentros con proveedores (AN).
- Charlas (ME).

« Seminarios (SM).

« Foros(SM).

- Reuniones con gerentes (ME).

AN: Anual — SM: Semestral — TR: Trimestral — BIl: Bimensual — ME: Mensual
SE: Semanal — DI: Diario — P: Periédico — AR: ARequerimiento
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Informacion general Informacion particular Instancias de participacion
Autoridades - Autoridades municipalesy - Memoria integrada (AN). - Informes especificos a - Reuniones por lobby (AR).
regionales. - Sitio web (P). autoridades (P). - Canal de denuncias (P).
+ Autoridades de salud. - Estados financieros (AN). - Fiscalizaciones (ME).
+ Autoridades de medioambiente . Newsletter Cbb (AN). . Visitas a operaciones (ME).

y patrimoniales.
« Autoridades de mineria.
- Autoridades laborales.

« Autoridades relacionadas a la
construccion.

- Autoridades legislativas.

- Redes sociales (P). - Participacion en mesas sectoriales (ME).
- Correo electrénico y teléfono (P).
- Actividad empresas abiertas (AN).

Asociaciones « Gremios industriales. - Memoria integrada (AN). - Documentos e informes - Mesas de trabajo (BI).
empresariales « Asociaciones cementerasyde - Sitio web (P). (p;rcle; tematicas gremiales . participaciones y alianzas (P).
cal. - Redes sociales (P). ) - Seminarios (SM).

« Asociaciones empresariales de « Charlas (P).
desarrollo local.
- Talleres (P).

« Asociaciones de sostenibilidad. - BemoehEs aremTEIEs HE)

Academia - Universidades, centros de - Memoria integrada (AN). « Documentos e informes de  « Charlasy visitas a plantas (AR).
formacion técnica e institutos « Pagina web (P). tematicas requeridas (P). « Seminarios (SM).
profesionales.

« Centros de investigacion.
« Colegios industriales.

- Redes sociales (P). - Talleres (ME).
- Asociaciones (P).
- Estudios de desarrollo e innovacion, tesistas(AR).
- Certificaciones (AN).

Medios » Medios de comunicacion - Memoria integrada (AN). « Comunicados de prensay - Llamadas telefénicasy correo electronico(AR).
comunicacion escritos, digitales, - Pagina web (P). otros recursos (P). « Reuniones y ruedas de prensa (P).
« TV, radiosy otros. . Redes sociales (P). - Junta de accionistas (AN).

AN: Anual — SM: Semestral — TR: Trimestral — Bl: Bimensual — ME: Mensual
SE: Semanal — DI: Diario — P: Periédico — AR: ARequerimiento
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Nuestros colaboradores

Dotacion al 31diciembre 2025

(GRI: 2-7)
egmento trabajadores 2023 2024 2025

Cementos Bio Bio S.A. (Matriz) 123 12 115
Filiales 1.019 848 818
TOTAL 1.142 960 933

Diversidad

(GRI: 405-1)

<30 30a50 >50 TOTAL

Categoria Hombre Mujer TOTAL Hombre Mujer TOTAL  Hombre Mujer TOTAL Hombre Mujer TOTAL
Alta Gerencia 0 0 0 3 1 4 4 0 4 7 1 8
Gerencia 0 0 0 15 8 23 7 1 8 22 9 31
Jefatura 0 0 0 54 18 72 55 7 42 89 25 N4
Operario 14 2 16 110 6 116 96 1 97 220 9 229
Fuerza de venta 0 0 0 6 10 16 7 3 10 13 13 26
Administrativo 0 1 1 8 5 13 6 3 9 14 9 23
Auxiliar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros profesionales 9 8 17 79 64 143 31 8 39 19 80 199
Otros técnicos 29 3 32 196 15 2n 58 2 60 283 20 303
TOTAL 52 14 66 47 127 598 244 25 269 767 166 933

*Dotacion al 31diciembre 2025.



Brecha salarial
(GRI: 405-2)
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oria 2023 2024 2025
Gerencia 85% 89% 87%
Jefatura 100% 101% 102%
Otros profesionales 86% 85% 89%
Fuerzade venta 9% 103% 88%
Otros técnicos 109% 1M4% 116%
Administrativo 105% 1M2% 13%

96% 100% 103%

Operario

Nota 1: Brecha salarial se realizd segun definicion de la Comision del Mercado Financiero, siendo ésta a valor RTAM.

Nota 2: No estéa considerado categoria Alta Gerencia por razones de confidencialidad. No esta considerado categoria Auxiliar por no tener dotacion.

Formacion
(GRI: 404-1)

Mujeres Hombres

. Ne Total horas Promedio horas formacion o . Totalhoras  Promedio horas formacion

Categoria de cargo . - . N trabajadores s .
trabajadoras formacion por trabajadora formacion por trabajador

Ejecutivos n 706 64 33 1.643 47
Profesionales 139 13.273 95 263 19.083 73
Operaciony soporte 45 4.687 104 576 41.006 7
Promedio de horas totales de 96 7
capacitacion por trabajador
Total de CLP invertidos en $68.466.542 $306.168.331
capacitacion por género
Total de USD invertidos en USD 77.024 USD 344.436

capacitacion por género
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Evaluacion de desempeno
(GRI: 404-3)

2023 2024 2025
Hombre Mujer TOTAL Hombre Mujer TOTAL Hombre Mujer TOTAL
Ejecutivos 79% 21% 100% 76% 24% 100% 72% 26% 97%
Profesionales 72% 26% 98% 62% 28% 90% 55% 26% 81%
Administrativos 14% 44% 58% 31% 42% 73% 43% 39% 83%
TOTAL 68% 27% 95% 61% 29% 90% 56% 27% 83%

*Se incluyen datos de Argentinay Peru.
*Las personas sujetas a evaluacion de desempenfo equivalen al 35% de la dotacién de la compania.

Negociaciones colectivas
(GRI: 2-30y 407-1)

N2 de

onvenios colectivos Localidad colaboradqres i T:;iligjalg Fecha ultimo acuerdo Vige::di:ﬁ:
suscritos

Sindicato N2 2 empresa Ready Mix Norte S.A. Zona Norte 39 8,5% 4,2% 13-10-2023 a 12-10-2026 3 afnos
Sindicato de empresa Ready Mix Centro S.A. Zona Centro 13 2,8% 1.4% 01-07-2025 a 30-06-2028 3 afos
Sindicato de Operaciones de empresa Ready Mix Centro S.A. Zona Centro 6 1.3% 0,6% 01-08-2023 a 31-07-2026 3 afos
Sindicato N2 1Inter-regional de la empresa Ready Mix Sur S.A.  Zona Sur 113 25% 121% 01-01-2026 a 31-12-2029 3 afos
Sindicato de Profesionales de INACESA divisién Curicé Curico 73 16% 7.8% 01-05-2025 a 30-04-2028 3 afos
Sindicato N2 2 de Trabajadores de Cementos Bio Bio del Sur Talcahuano 34 7% 3.6% 01-01-2025 a 31-12-2027 3 anos
Sindicato de empresa Industria Nacional de Cemento S.A. N21 Antofagasta 100 42% 10,7% 01-07-2025 a 30-06-2028 3 afos
Sindicato de Trabajadores INACAL S.A. Copiap6 Copiapd 50 20% 50% 01-08-2024 a 31-07-2027 3 afios
Sindicato de Trabajadores de Mina Jilguero Copiapo 14 70% 1.5% 01-08-2024 a 31-08-2027 3 anos
E:'w;;a;f’:e Trabajadores N*1de la Compafiia Minera Antofagasta 12 63% 13% 01-11-2023 & 31-10-2026 3 afios

Nota: En esta tabla no se incluye informacion de sindicatos en Peru por no tener sindicato, y en el caso de Argentina los trabajadores forman organizaciones sindicales ramales, las cuales son AOMA'y
Empleados de Comercio.
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talaciones Nombre del convenio colectivo que cubre temas de SSO

Planta Teno

Vacuna influenza

Examenes preventivos de salud

Planta Talcahuano

Vacuna influenza

Examenes preventivos de salud

Hormigones

Vacuna influenza

Examenes preventivos de salud

Planta cal Antofagasta

Vacuna influenza

Examenes preventivos de salud

Planta cal Copiap6

Vacuna influenza

Examenes preventivos de salud

Planta Arica

Vacuna influenza

Exadmenes preventivos de salud

Tasas de salud y seguridad

(GRI: 403-9 y 403-10)

sas de frecuencia
Personal propio Horas Hombres Trabajadas 2.564.820 2.224.980 2.059.920
N° de Accidentes CTP 10 6 &
Tasa de Frecuencia 3.9 2,7 1.5
Contratistas Horas Hombres Trabajadas 4.509.180 3.765.420 4.111.560
N° de Accidentes CTP 15 16 14
Tasa de Frecuencia 3,3 4,2 3,4
TOTAL Horas Hombres Trabajadas 7.074.000 5.990.400 6.171.480
N° de Accidentes CTP 25 22 17
Tasa de Frecuencia 3.5 3.7 2,8

Factor: 1.000.000.
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indice de Gravedad 2023 2024 2025
Personal propio Horas Hombres Trabajadas 2.564.820 2.224.980 2.059.920
N° de Dias Perdidos 686 285 13
indice de Gravedad 267 125 6
Contratistas Horas Hombres Trabajadas 4.509.180 3.765.420 4.111.560
N° de Dias Perdidos 167 535 820
indice de Gravedad 37 142 199
TOTAL Horas Hombres Trabajadas 7.074.000 5.990.400 6.171.480
N° de Dias Perdidos 853 820 833
indice de Gravedad 121 135 135

Factor: 1.000.000.

Tasa de accidentabilidad 2023 2024 2025
Personal propio Promedio de trabajadores 1.187 1.030 953
Nede accidentes 10 6 3
Tasa de accidentabilidad 0,84 0,58 0,31
Personal terceros Promedio de trabajadores 2.088 2.242 1.947
N2 de accidentes 15 16 14
Tasa de accidentabilidad 0,72 0.7 0,72

Factor: 100.
Tasa de siniestralidad 2023 2024 2025
Personal propio Promedio de trabajadores en el periodo 1.187 1030 953
N2 de dias perdidos en el periodo 686 285 13
Tasa de siniestralidad 57.8 277 1,36
Personal tercero Promedio de trabajadores en el periodo 2.088 2.242 1.947
N¢ de dias perdidos en el periodo 167 535 820
Tasa de siniestralidad 7,99 23,9 42,1

Factor: 100.

Nota 1: Estas tasas de salud y seqguridad tienen alcance unicamente para Chile.
Nota 2: No hay informaciéon de estas tasas para Peru.
Nota 3: Se incorpora una actualizacion de cifras historicas, efectuada como parte del proceso de revision y validacion de la informacion reportada.



Trabajadores con alta incidencia o alto riesgo de enfermedades relacionadas con su actividad
(GRI: 403-2)
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o ubicados en todas las plantas N2 de trabajadores Cbb expuestos a agentes

2023 2024** 2025
Ruido (PREXOR) 195 227 220
Polvo de cemento (Silicosis) (PLANESI) 10 25 0
Radiacién ultravioleta A/B 492 281 270
Trastornos musculo esqueléticos relacionado al trabajo de las extremidades superiores TMERT-EESS* 107 0 0
Manejo manual de cargas 60 0 0
Altura fisica 120 186 160
Gran altura geografica hipobaria intermitente crénica (H.I.C.) 0 0 0
Operador equipo movil 298 226 220
Espacio confinado 15 20 0
Riesgos psicosociales del trabajo. ISTAS21* 65 0 0
Agentes que producen dermatitis* 0 0 0
Exposicion a gases acidos* 0 0 0
Exposicion a temperaturas extremas (TGHB)* 18 55 0
Exposicion a 6xido de calcio-cal viva (Ca0)* 60 60 57

*Los riesgos anteriores, de acuerdo con legislacion, aplican solo en Chile.

**Cifras basadas en plan de vigilancia vigente por INE en ACHS, a partir de 2024.



Memoria Integrada 2025

Representacion de colaboradores en comités formales trabajador-empresa de salud y seguridad

98

> R

(GRI: 403-4)

Planta Comité paritario N° participantes Bt colab:l:sic;orzﬁz % colaboradores cubiertos
Cbb Cales Copiapo Si 6 67 100%
Cbb Cales Antofagasta Si 6 164 100%
Minera El Way S.A. El Way Si 6 20 100%
Minera Jilguero S.A. Jilguero Si 6 20 100%
Cementos Bio Bio S.A. Costanera Si 6 17 100%
CBB CEMENTOS - READY MIX LIMITADA Cemento Teno Si 6 88 100%
CBB CEMENTOS - READY MIX LIMITADA Cemento Talcahuano Si 6 57 100%
CBB CEMENTOS - READY MIX LIMITADA Roca Roja Si § 25 100%
CBB CEMENTOS - READY MIX LIMITADA Talcahuano Si 6 42 100%
TOTALES 600

Nota: Informacidn considera solo a Chile.
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al Localidad Beneficiados
Aporte cemento Arica Escuela Especial Arica
Donacion de cemento Teno Tercera Comisaria de Teno
Aporte de cemento y contenedor Teno Iglesia La Montana, JJVV El Culenary JJVV San José
Mas Infraestructura Donacién de cemento Talcahuano Club deportivo Letelier
Donacién de cemento Talcahuano Incendio en poblacion Libertad
Programa recambio calefactores Talcahuano Sector Libertad y Gaete
Mantenciony limpieza Mano del Desierto Antofagasta PROA
Entrega de kits escolares Arica Jardin Infantil Villa Frontera
Entrega de kits escolares Antofagasta Seremia Desarrollo Social, La Negra, Caleta Errazuriz
Cursos de oficios “Manipulacion alimentos y pasteleria” Antofagasta JJVV El Golf
Curso de Rescate Vehicular a Bomberos Antofagasta Cuerpo de Bomberos de Antofagasta
Programa Educacién Ambiental Jardin Ayelén Antofagasta Jardin Infantil Ayelén y Rayito de Sol
Charla prevencion Bomberos en La Negra Antofagasta Comunidad La Negra
Becas de excelencia académica Antofagasta Comunidad La Negra
Aportes Celebracion Dia del Nifio Antofagasta JJVV El Golf
Aporte para pintar y mejorar entorno ingreso Jardin Antofagasta Jardin Infantil Rayito del Sol
Campanareciclaje PET Antofagasta Jardin Infantil Ayelén y Rayito de Sol
Mas Educacion Charla gestion de residuos Antofagasta Jardin Infantil Ayelén y Rayito de Sol
Entrega de kits escolares Copiapo Liceo Fernando Ariztia Paipote
Curso de oficio “técnico en manipulacién de alimentos” Copiapd JJVV Sector Paipote
Aportes celebracion dia del nifio parvulo Copiapo Liceo Fernando Ariztia Paipote
Entrega de Kits escolares Teno Escuela Maquel Rodriguez, Jardin Los Palomos.y.Gotitas de Amor,
escuelas Luis Escobar, Susana Montesy La Purisima
Donacién de impresora Teno Escuela América Latina
Entrega de chalecos reflectantes Teno Escuela Santa Susanay la Purisima
Programa Seguridad Vial Teno Escuela La Purisima
Curso a bomberos de Curico Curico Bomberos Curico
Curso abomberos de Teno Teno Bomberos de Teno




Cbb Memoria Integrada 2025 | 100 9 .

Proyecto inversion social Localidad Beneficiados
Becas académicas “Un nifio nuestro compromiso” Teno 5 Escuelas rurales Teno
Curso de manipuladoras de alimentos Teno JJVV de Teno
Aportes celebracion dia del nifio Teno JJVV de Teno
Actividad vial Talcahuano Escuela Libertad y Santa Catalina
Becas académicas “Un nifio nuestro compromiso” Talcahuano Alumnos becados
Aportes celebracion dia del parvulo Talcahuano Escuela Santa Catalina
Entrega kits escolares Talcahuano Escuela Santa Catalina, Jardin Arenitay Escuela Libertad
Curso Bomberos - incendios industriales Talcahuano Voluntarios de bomberos de Talcahuano
Curso Bomberos uso de drones Talcahuano Voluntarios de bomberos de Talcahuano
Curso de oficios manipulacion alimentos Talcahuano JJVV Libertad
Entrega de kits escolares Jachal II::'l,;l:.iaDdRe. g?;onio Washington, Esc. Primaria Antonio Quaranta, ENI. Santa
Aporte.de equipos de sonido y parlantes a instituciones Matarani Colegios Miguel Grau, El Buen Pastor y CEBA Matarani
educativas
Entrega kits escolares Matarani Jardin Brisas de Islay
Aporte celebracion fiestas patrias Arica JJVV Villa Frontera
Aporte celebracion navidefa Arica Jardin Infantil Villa Frontera
Aporte arbol navidefio Rotonda Lluta Arica Vecinos Villa Frontera
E::rzgzgrtne y Becas deportivas Antofagasta Club Lukalan
Aportes celebracion navidad Antofagasta Comunidad La Negray JJVV El Golf y Jardin Ayelén
Cicletada familiar Cbb y Nazar Teno-Romeral Camino La Montana- Sector Mirador Cementos Bio Bio

Donacidén arcos de futbol Teno Escuela Las Liras




Proyecto inversion social

Localidad

Memoria Integrada 2025 | 101 9 .

Beneficiados

Aportes celebracion Navidad Teno JJVV'y club adulto mayor Culenar
Becas deportivas Talcahuano Deportistas individuales y grupal
Aportes Navidad Talcahuano Club Olimpia
Aportes campeonato deportivo Talcahuano Gimnasia club Huachipato
Aporte de bicicletas San Juan Gremio AOMA
Carrera Yo corro por Islay” Matarani Vecinos de Matarani
Aporte fiestas navidenas Matarani Villa El Pecador y adultos mayores Matarani
Fiesta de las tradiciones Jachal Matarani Municipio San José de Jachal
Aporte de extintores Antofagasta Comunidad La Negra
Aportes navidad bolsa de dulces Copiapd Hospital Regional Atacama, Liceo Ariztia Paipote y escuela Laura Vicuna
Aporte celebracion navidena Copiap6 Parroquia Hermanas Franciscanas
Donacion de pellet Romeral Escuela Luis Escobar
Panales adultos Talcahuano JJVV Gaete, Amanecery Libertad Norte
Otros Aportes
Proyectos Mesa Empresa Libertad y Gaete Talcahuano Emprende Fortalece, Forjando salud, Festival de la voz, aportes Navidad
Aporte limpieza post temporal Jachal Municipalidad de Jachal
Donacidn de materiales reutilizables Jachal Cuartel de Bomberos y Biblioteca popular Domingo Faustino Sarmiento
Donacion de cal Jachal Club Racing
Donacion de herramientas Jachal Vialidad Provincial
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Medioambiente

Emisiones de dioxido de carbono

(GRI 305-4)

A e Segmento cemento Segmento cal
Intensidad de emisiones de CO, netas de alcance 1y 2 kgCO,/ton cemento kgCO, /ton cal
2025 620 1.043
2024 563 1.016
2023 588 1.069

Nota 1: Datos en proceso de verificacion, cualquier modificacion se actualizara en la siguiente memoria.

Nota 2: Las emisiones reportadas son del alcance 1y 2.

Emisiones atmosféricas

(GRI 305-7)
Emisiones Unidades 2023 2024 2025 2023 2024 2025
NOx Ton 1.279 1.914 1.866 699 646 573
SO, Ton 52 79 59 B4 m 85
MP Ton 54 33 37 53 64 59

MP: Material particulado.
NOx: Oxidos de nitrogeno.
S02: Dioxido de azufre.

Nota 1: Las emisiones de material particulado y gases que se reportan provienen de las principales fuentes estacionarias (hornos de clinker y cal y molinos de cal y cemento) y de fuentes moviles que realizan
el transporte de materias primas y productos.
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Gestion de residuos
(GRI 306-3 y 306-5)

Segmentos Peligrosos No peligrosos (ton) TOTAL (ton)

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Cemento 59 87 62 2.060 2.884 2.536 2.119 2.97 2.598
Cal 57 56 53 23.554 20.820 16.660 23.61 20.876 16.713
Hormigon 212 18 43 26.441 27.458 27.527 26.652 27.457 27.570
Otros negocios relacionados 17 n 10 130 67 146 147 78 156

TOTAL 345 172 168 52.185 51.382 46.870 52.530 51.382 47.038




Gestion eficiente del agua
(GRI: 303-3)
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Segmento Fuente Planta 2023 2024 2025
Cemento Compra terceros Matarani(Peru) 0.2 0.4 0.5
Compra terceros Arica 5 4 6
Pozos propios Antofagasta 51 68,0 2
Pozos propios Teno 203 346 436
Compra terceros Talcahuano 74 82 76
Subtotal cemento 331 501 550
Cal Pozos propios Antofagasta 86 77 77
Pozos propios Copiapd 48 28 23
Red publica Bodega Juncal 0 0,20 013
Red publica Centro distribucién Tarapaca 0.5
Subtotal cal 135 105 101
Hormigén Compra terceros y pozos propios Plantas a nivel nacional 124 203 130
Otros negocios relacionados Compra tercerosy pozos propios Plantas a nivel nacional 82 55 68
TOTAL 672 864 849

*No se reporta consumo de plantas de aridos en el segmento de otros negocios relacionados.
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(GRI: 2-27)
Multas 2025
ento Ente fiscalizador Motivo/Estado Valor monetario
Cemento = - -
Sumario Sanitario iniciado el ano 2024. Multa por falta de informacién del sistema de recepcion de
Cal Seremi de Salud Antofagasta. aceites Residuales. Observaciones fueron subsanadasy en proceso de cierre de solicitud adicional 20UTM
por parte de la autoridad.
Sumario sanitario iniciado el afo 2022 por incumplimientos al Reglamento de Sustancias Peligrosas
Seremi Salud Metropolitana y al Reglamento sobre Condiciones Sanitarias y Ambientales Basicas en los Lugares de Trabajo, 50UTM
ambos del MINSAL. Observaciones fueron subsanadas.

Horin . Seremi Salud Metropolitanay  Sumario Sanitario y Municipal iniciado el ano 2025. Multa por no contar con escombrera autorizada, N.8UTM
9 Municipalidad de Puente Alto  carecer de patente industrial y no realizar humectacion de caminos. Observaciones en desarrollo. !
Aridos - - -
Fiscalizaciones

(GRI:2-27)

Fiscalizaciones 2025

Ente fiscalizador Numero de fiscalizaciones

Cemento Ministerio del interior, Seremi de Salud Maule y Superintendencia de Medio Ambiente. 5 fiscalizaciones
Ministerio de Mineria, Direccion de Fiscalizacion y Control Ambiental Minero, Secretaria de Estado de Ambiente

Cal y Desarrollo Sustentable, Secretaria de Gestion Ambiental y Control Minero, Direccion de Fiscalizacion y Control 10 fiscalizaciones
Ambiental, Ministerio de Mineria, Seremi de Salud Atacama, Seremi de Salud Tarapaca, Seremi de Salud de Valparaiso y
Seremi de Salud Metropolitana.

Hormigones Seremi de Salud Metropolitana y Municipalidad de Puente Alto. 1fiscalizacion

Otras empresas relacionadas -

TOTAL

16 fiscalizaciones
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2.3. Propiedad
2.3.1. Situacion de control

De acuerdo con lo indicado en la NIC 24y segun la definicion del titulo XV de la Ley N°18.045, al 31de diciembre
de 2025, Carmel Holding S.A. ejerce el control de Cementos Bio Bio S.A.

Nombre del accionista N° Acciones % Propiedad

Carmel Holding S.A. 78.093.627-4 257.065.176 97,29% (*)

Nota: A partir de septiembre de 2025, la propiedad se concentra en un solo controlador
Nota 2: 379.979 acciones de las 257.065.176 se encuentran registradas a nombre de BTG Pactual.

2.3.2. Cambios importantes en la propiedad

En septiembre de 2025, las personas naturales o juridicas que, de acuerdo alo indicado en laNIC 24y segun la
definicion del titulo XV de la Ley N° 18.045, ejercian el control de Cementos Bio Bio S.A, todas ellas relacionadas
a las familias Briones, Rozas y Stein, vendieron la totalidad de sus acciones a Carmel Holding S.A. en el marco
de una Oferta Publica de Adquisicién de Acciones lanzada por esta Ultima, mediante la cual Carmel Holding S.A.
adquirio el 97,15% de las acciones de Cementos Bio Bio S.A.



2.3.3. Doce mayores accionistas

Memoria Integrada 2025 | 109

> R

Nuestra compania tiene un total de 264.221.000 acciones de serie Unica, emitidas, suscritas y pagadas, distribuidas en 820 accionistas siendo al 31 de diciembre de

2025, los 12 mayores accionistas los siguientes:

Acciones % Participacion Rut
Carmel Holding S.A. 257.065.176 97.29% 78.093.627-4
Inversiones Covadonga S.A. 403.696 0,15% 96.569.460-9
Inversiones Unespa S.A. 291.895 0M% 99.010.000-4
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 235.780 0,09% 96.571.220-8
Solanes Nogues Jaime 183.629 0,07% 2.303.848-K
Santander Corredores de Bolsa Ltda. 154.211 0.06% 96.683.200-2
De Bernardi Benito 140.700 0,05% 14.651.330-1
Monteverde Biggio Giacomo 128.900 0.05% 4.486.369-3
Rozas Sucesion Ana Maria 113.871 0,04% 5.711.645-5
Sucesion Mario Bronfman Horovitz 89.846 0,03% 53.245.960-5
Baier Heinrich Arturo 84.850 0,03% 2.212.804-3
Bci Corredor de Bolsa S.A. 83.493 0,03% 96.519.800-8
TOTAL 258.976.047 98,01% -




Participacion porcentual de
los accionistas

En el grafico a continuacion se presenta la partici-
pacion porcentual de los accionistas, agrupados en:

i) controlador, ii) otros accionistas; iii) otros fondos.
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A continuacion, se presenta la participacion porcentual de los accionistas, agrupados en: i) controlador, ii) otros fondos, iii) otros accionistas.

Controlador 97.29% 257.065.176
Otros fondos 0,52% 1.371.188
Otros accionistas 2,19% 5.784.636
TOTAL 100% 264.221.000

2.3.4. Acciones, caracteristicasy derechos

2.3.4.1. Acciones
Sélo hay una serie de acciones.

2.3.4.li. Politica de Dividendos

La Politica de Dividendos vigente consiste en distribuir
anualmente al menos el equivalente al 30% de la uti-
lidad del ejercicio, ya sea mediante el reparto de uno
o varios dividendos provisorios los cuales se pagaran
en la oportunidad que determine el Directorio, y/o
bien mediante el reparto de un dividendo definitivo
que acuerde la Junta Ordinaria de Accionistas den-

tro del primer cuatrimestre del ejercicio comercial
siguiente. Todo ello siempre que las utilidades que se
obtengan u otras situaciones no hagan conveniente
0 necesario variar esta politica y sin perjuicio de la
facultad del Directorio de modificarla, informando de
ello oportunamente.

Ademas, cabe hacer presente la existencia de acuerdos
enlos contratos de créditos bancarios suscritos porla
Sociedad, que pueden limitar el reparto de dividendos a
un maximo equivalente al 30% de la utilidad del respec-
tivo ejercicio si se dan ciertos indicadores financieros.
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2.3.4.lii. Informacion estadistica

a) Dividendos al 31de diciembre de 2025

Fecha de pago Cantidad de acciones Peso por accion TOTAL
130 2023 Definitivo Con cargo a las utilidades 23-05-2023 264.221.000 12 3.170.652.000
131 2023 Provisorio Con cargo a las utilidades 21-12-2023 264.221.000 13 3.434.873.000
132 2024 Definitivo Con cargo a las utilidades 22-05-2024 264.221.000 23 6.077.083.000
133 2024 Provisorio Con cargo a las utilidades 26-09-2024 264.221.000 23 6.077.083.000
134 2024 Provisorio Con cargo a las utilidades 27-12-2024 264.221.000 57 15.060.597.000

Nota 1: Dividendos declarados y/o pagados durante los Ultimos tres anos en pesos.

Nota 2: Durante el ejercicio 2025, la sociedad no realizé reparto de dividendos a sus accionistas.

b) Transacciones en bolsas

De acuerdo con el registro de accionistas, en el ano 2025, los accionistas mayoritarios, presidente del Directorio, directores o miembros de la administracion si efec-

tuaron transacciones de acciones de la compania.
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Transacciones bursatiles de la accion

25 31-mar 30-jun 30-sept 31-dic
N2 acciones transadas 3.521.289 69.167 256.821.928 482.282
Monto total transado (M$) 5.623.752 109.254 468.989.229 823.691
Precio promedio (8) 1.563,88 1.574,86 1.743,34 1.701,27
Presencia bursatil dia de cierre mes (%) 3,89% 4,44% 2,78% 3.33%

24 31-mar 30-jun 30-sept 31-dic
N2acciones transadas 4.813 20.760 18.330 1.5646.688
Monto total transado (M$) 3.160.483 14.546.541 12.369.446 2.343.274.645
Precio promedio (8) 436,67 702,74 669,23 1.175,02
Presencia bursatil dia de cierre mes (%) 0,00 0,00 0,00 2,78

23 31-mar 30-jun 30-sept 31-dic
N2acciones transadas 6.203.988 83.832 112.675 77.836
Monto transado (MS) 4.032.212 54.048 75.161 51.656
Precio promedio ($) 648,31 644,50 666,92 660,23
Presencia bursatil dia de cierre mes (%) 3,89 2,78 0,56 0,00

Nota: Considera transacciones de Bolsa de Comercio de Santiago y Bolsa Electrénica de Chile.

c. Numero de accionistas

Al 31 de diciembre de 2025, existe un total de 820 accionistas.

2.3.5. Otros valores

Al 31de diciembre de 2025, la compania no mantiene otros valores emitidos distintos de las acciones.



3.1. Marco de gobernanza

3.1.i. Buen funcionamiento gobierno corporativo

El Comité de Sostenibilidad y Riesgos evalua trimestral-
mente los diferentes ambitos de gestion del gobierno
corporativo con el fin de establecer metas y adoptar
las mejores practicas. Se incluyen, entre ellos, metas
relacionadas con la sociedad, derechos humanos,
climay gestion ética.

3.1.ii. Enfoque de sostenibilidad

Como parte de nuestros valores corporativosy el Plan
Estratégico Impulsa 2028, integramos sostenibilidad
en el centro del negocio, la excelencia, la no-discrimi-
naciony elrespeto alos derechos humanosy laborales.
Entre las tematicas incluidas estan: la mitigacién del
cambio climatico, la gestion de asuntos sociales, la
promocion de la integridad, la lucha contra la corrup-
cion, el fomento de lalibre competenciay el desarrollo
de politicas de inversién social.

3.Liv. Intereses de los grupos de interés

Con el fin de conocer los intereses de los grupos de
interés, utilizamos varias herramientas, ademas de
los estudios de materialidad y la Encuesta SSINDEX. A
través de sondeosy consultas, identificamos las acti-

vidades de la empresa que tienen impactos positivos
y negativos lo que nos permite levantary priorizar los
temas relacionados. Algunas de las acciones que pue-
dentener efectos en ellos son la extraccion de materias
primas en minas, operacion de plantas cementeras, de
caly de hormigony el transporte de materias primas
y de nuestros productos.

3.1.viy vii. Cdbmo detecta y reduce barreras
organizacionales

Respecto de los mecanismos paraidentificar la diver-
sidad de capacidades, conocimientos, condiciones,
experiencias y visiones con que deben contar todos
quienes desempenen funciones en los distintos nive-
les de la organizacion, y las politicas de contratacion
a objeto de lograr y preservar esa diversidad, en Cbb
contamos con instrumentos que nos permiten cumplir
estos objetivos, como las politicas de contrataciony
de sostenibilidad y el plan de relacionamiento. Estos,
junto con otros procedimientos que utilizamos, tanto
enlagestioninternacomo enlavinculacion con nues-
tros grupos de interés, estan orientados a identificar
eventuales obstaculos de caracter organizacional,
social o cultural que pudieran eventualmente limitar
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la expresion plena de la diversidad de capacidades,
condiciones, experiencias y perspectivas que, en un
entorno libre de barreras, se manifestarian de forma
natural dentro de la organizacion.

Adicionalmente durante el 2025, tanto la intranet de
Cbb como la web de la empresa www.cbb.cl cuentan
con herramientas de accesibilidad universal.

3.2. Directorio

3.2.i. Directores suplentes

El Directorio no cuenta con directores suplentes.



https://cbb.cl/

3.2.ii. Remuneraciones del Directorio
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A continuacién, se detallan las remuneraciones pagadas a los miembros del Directorio de Cementos Bio Bio S.A. para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

2024y 2025.

Nombre Cargo Ingresos fijos Ingresos variables TOTAL Ingresos fijos Ingresos variables TOTAL
Felipe Vial Claro (**) Presidente 121.669 = 121.669 94.877 = 94.877
Eduardo Novoa Castellén (**) Director 60.834 = 60.834 47.438 = 47.438
Katia Trusich Ortiz (**) Director 60.834 = 60.834 47.438 = 47.438
Marcela Achurra Gonzalez (*****) Directora 19.964 = 19.964 = = =
Christian Sturms Stein (**) Director 60.834 = 60.834 55.394 = 55.394
Alfonso Rozas Rodriguez (**) Director 60.834 = 60.834 47.438 = 47.438
Boris Garafulic Litvak (*) Director 60.834 - 60.834 63.491 - 63.491
Ignacio Pérez Alarcén (**) Director 40.871 - 40.87 47.438 - 47.438
Guillermo Morales Errazuriz (***) Presidente = = = 32.104 = 32.104
Sebastien Dossogne (****) Vicepresidente = = = = = =
Jeffrey Bittner (****) Director = = = = = =
Barbara Jonnart (****) Directora = = = = = =
Kristel Verleyen (****) Directora - - - - - -
TOTAL 486.674 - 486.674 435.618 - 435.618

*)Se mantiene como Director.

*:

*)Miembros del Directorio hasta septiembre 2025, fecha en que se materializa el cambio de controlador.

****¥) Directores a partir de octubre de 2025, los cuales renunciaron a sus dietas.

*##+%) Directora hasta mayo de 2024.

Nota: A partir de mayo de 2022 las dietas de los Directores son valores fijos y no hay ingresos variables.

(
(
(***) Presidente del Directorio desde octubre 2025.
(
(



3.2.iii. Politica contratacion de asesorias

ElDirectorio solicitala asesoria de expertos en mate-
rias que son definidas anualmente, aunque no existe
una politica especifica sobre este procedimiento. Los
principales tépicos son seminarios, charlas y capa-

citaciones relacionadas con los temas que aborda y
buenas practicas del gobierno corporativo.

Respecto de las contrataciones para auditoria de es-
tados financieros, tanto de asesores como a otras

3.2.iv. Matriz de conocimientos, habilidades y experiencia de los miembros del Directorio

Transversales
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entidades involucradas en este proceso, en 2025 es-
tos servicios fueron entregados principalmente por
la empresa Pricewaterhouse Coopers Consultores
Auditores y Compania Limitada (PwC), quien presto
servicios por un monto de MS 50.266.

Estrategia Finan'z_as y Gobiel:no Gest_ién e r?edio Comercial Eos Operaciones
contabilidad corporativo riesgos ambiente humanos
Felipe Vial Claro (**) X X X X X X X
Eduardo Novoa Castellon (**) X X X X X X
Katia Trusich Ortiz (**) X X X X X X X
Christian Sturms Stein (**) X X X X X
Alfonso Rozas Rodriguez (**) X X X X
Boris Garafulic Litvak (*) X X X X
Ignacio Pérez Alarcon (**) X X X X
Guillermo Morales (***) X X X X
Sebastien Dossogne (****) X X X X X X X X
Jeffrey Bittner (****) X X X X X X X X
Barbara Jonnart (****) X X X X X X
Kristel Verleyen (****) X X X

*)Se mantiene como Director.
*
***) Presidente del Directorio desde octubre 2025.
****) Directores desde octubre 2025.

(
(
(
(

*)Miembros del Directorio hasta septiembre 2025, fecha en que se materializa el cambio de controlador.



Memoria Integrada 2025

n7

> R

Por Industria

financlerg: geadl y comlfuns‘:ll- :: Sitica 22::::::2:% g all
Felipe Vial Claro (**) X X
Eduardo Novoa Castellon (**) X X X
Katia Trusich Ortiz (**) X X X
Christian Sturms Stein (**) X
Alfonso Rozas Rodriguez (**) X X X
Boris Garafulic Litvak (*) X X
Ignacio Pérez Alarcén (**) X X
Guillermo Morales (***) X X X X
Sebastien Dossogne (****) X X X
Jeffrey Bittner (****) X X X X
Barbara Jonnart (****) X X X
Kristel Verleyen (****) X X X

(*) Se mantiene como Director.

(**) Miembros del Directorio hasta septiembre 2025, fecha en que se materializa el cambio de controlador.
(***) Presidente del Directorio desde octubre 2025.

(****)

Directores desde octubre 2025.



3.2.v. Induccion a directores

Cada nuevo integrante del Directorio recibe una in-
duccion que incluye la entrega de documentosy ante-
cedentesrelevantes, entrevistas con gerentes de las
diversas areasy conlos principales gjecutivos, visitas
alasinstalacionesyacceso alasactas. Los contenidos
mas relevantes son la mision y vision de la sociedad,
la estructura societaria, los estados financieros y la
gestion de riesgos de la compania. Mediante este pro-
ceso, Cbb se aseqgura que los nuevos miembros pueden
adaptarse e integrarse adecuadamente.

Para optimizar este proceso se han definido las si-
guientes actividades:

« Entrega de documentos.

« Realizacidn de charlas de induccion.

« Realizacién de entrevistas.

« Visitas ainstalaciones.

« Acceso a las actas del Directorio.

3.2.vi. Reuniones con las unidades de gestion de
riesgo, auditoria interna y responsabilidad social

Conelfinde revisar el plan anual de auditoria, el Comité
de Sostenibilidad y Riesgos se reune trimestralmente
con la Gerencia de Auditoria e informa al Directorio
con la misma periodicidad. En la instancia, también
se evaluan las recomendaciones y propuestas para
el Modelo de Prevencion de Delitos (MDP) que se ha
implementadoy el adecuado funcionamiento del pro-
ceso de gestion de riesgos y sus actualizaciones. Se
incluyen también en estas instancias, el anlisis de la
eficacia de las politicas y procedimientos y controles
de la compania.

Paralelamente, se realizan reuniones - al menos cada
cuatro meses- con la empresa de auditoria externa
encargada de auditar los estados financieros, en las
que participa algun miembro del Comité Ejecutivo.

3.2.vii. Materias ambientalesy sociales

De manera trimestral, el Comité de Sostenibilidad -con
participacion de un integrante del Directorio- se retine
para analizar materias ambientales, socialesy relacio-
nadas con el cambio climatico. Su objetivo es evaluar
aquellos aspectos que puedan generarimpactos en el
negocioy ennuestros grupos de interés. Paraello, se
consideran procesos como el analisis de materialidad y
la Encuesta SSIndex, cuyos resultados son reportados
trimestralmente al Directorio.

3.2.viii. Visitas aterreno

Eventualmente, el Directorio realiza visitas a las dife-
rentes dependencias e instalaciones de la compania.
Durante el ano 2025, los miembros del Directorio de
Cementos Bio Bio S.A., que realizaron visitas a plan-
tas o instalaciones de la compania fueron: Sebastien
Dossogne, Jeffrey Bittner, Barbara Jonnart y Kristel
Verleyen. En estas visitas, los directores se interio-
rizaron acerca del funcionamiento de la compahia,
ademas de participar de un conversatorio con los co-
laboradoresy responder alas consultas e inquietudes
de los asistentes.
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Ademas, Sebastien Dossogne y Jeffrey Bittner, visitaron
la planta de caly cemento de Antofagasta, donde com-
partieron con los equipos operativos, recorrieron las
instalaciones de la plantay conocieron Mina El Way. En
ambos hitos, estuvieron acompafnados por el gerente
general corporativo, el gerente de cal y/o el gerente de
cementos de la compania.

3.2.ix. Evaluacion del Directorio

El Directorio realiza un proceso de evaluacién con-
tinua y toma las medidas necesarias para promover
mejoras. Aunque no existe un procedimiento formal,
se identifican areas en las que sus miembros podrian
recibir capacitacion y que, con la ayuda de expertos,
puedan fortalecerse y sequir perfeccionandose. En
estas instancias, se incorporan también aspectos
relacionados con deteccion y mitigacién de barreras
organizacionales, socialesy culturales.

3.2.x. Periodicidad de sesiones

Segun un calendario que se acuerda anualmente, el
Directorio se reune mensualmentey, eventualmente,
puede convocar a sesiones extraordinarias en caso
de eventos que requieran atencion inmediata. Estas
instancias suelen durar entre 1,5y 2 horas y las citas
-recordatorias- se envian regularmente con una semana
de anticipacion.

Durante el ano 2025, se realizaron 12 sesiones ordinarias
y 2 extraordinarias.



3.2.xi. Contingencias y crisis

Siguiendo las exigencias y recomendaciones de la
Comisién para el Mercado Financiero (CMF) si el Di-
rectorio, por causas graves, no puede sesionar en las
instalaciones donde lo hace regularmente, podra reu-
nirse mediante los medios tecnologicos que esténasu
alcance. Entre estas situaciones estan la ocurrencia de
desastres naturalesy emergencias. Ante tales hechos
y en caso de contingencias, Cbb tiene consideradas
una serie de medidas operacionales y comerciales que
buscan mitigar el riesgo operacional.

Paralelamente, parala gestion de contingencias opera-
cionales, la compania cuenta con un comité corporativo
de crisis que encabeza la implementacion de planes
especificos para cada plantay unidad de negocioy se
encarga de supervisary coordinar acciones estratégi-
cas asegurando la continuidad y la proteccionintegral
de la empresay sus colaboradores.

3.2.xii.a.b.c.d. Acceso a actas y documentos
Directorio

La Sociedad, de acuerdo con el Manual de Gobierno
Corporativo, tiene disponible para los directores un
software -mediante claves individuales- que almacena
lainformacion relacionada con las sesiones. A través
de esta herramienta, es posible acceder a las actas
-que incluyen la documentacién entregada por la ad-
ministracion en cada sesion-, las cuales se encuentran
revisadas y aprobadas, debidamente ordenadas por
fechay disponibles para su consulta correspondiente
alos ultimos tres anos.

Ademas, las actas definitivas de las sesiones se envian
junto con la citacion a los miembros del Directorio
conunasemanade anticipaciony las materias que se
trataran en cada sesion las envia la Gerencia General
Corporativa con un minimo de 5 dias de antelacion a
la fecha acordada.

3.2.xii.f. Brecha salarial

No hay brecha salarial por sexo en el Directorio. Confor-
me conlo acordado en la Junta Ordinaria de Accionistas
celebrada el 27 de abril de 2023, todos los miembros
del Directorio de la Sociedad perciben la misma re-
muneracion por el ejercicio de sus funciones, salvo el
presidente quien percibe el doble.

3.3. Comités del Directorio

3.3.i. Rol y funciones Comité de Directores

Para el cumplimiento de sus responsabilidades en
materia de control y reporte de la informacion finan-
ciera, el Directorio cuenta con el apoyo del Comité de
Directores. Durante 2025, dicho comité pudo disponer
de lainformacion pertinentey suficiente proporciona-
da por laadministracion de la sociedad, sin que fuera
necesaria la contratacion de asesores externos.

3.3.ii. Composicion del Comité de Directores

Durante los anos 2024y 2025 participaron en el Comité
de Directores de la Sociedad, los directores sefiores
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Boris Garafulic Litvak, quiénlo presidio, Eduardo Novoa
Castellon e Ignacio Pérez Alarcén, quienes cumplieron
este rol hasta septiembre de 2025. A partir de octubre
del mismo ano este comité qued6é compuesto por:
Boris Garafulic, Barbara Jonnart y Jeffrey Bittner. A
este comité asisten el Gerente General Corporativo,
el Gerente de Administracion y Finanzas, la Gerente
de Auditoria y el Gerente de Sostenibilidad y Asuntos
Legales. Sereune, al menos, trimestralmente y reporta

al Directorio de Cbb S.A. cada vez que sesiona.
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3.3.iii. Ingresos Comité de Directores

Nombre Remunerac;iéjg Remun:;figilflz TOTAL Remuneraciti')j: Remun:;;:ibc':z TOTAL
Boris Garafulic Litvak (*) Presidente 38.872 S 38.872 42.327 = 42.327
Eduardo Novoa Castellon (**) Director 20.278 - 20.278 15.813 = 15.813
Ignacio Pérez Alarcon (**) Director 13.624 - 13.624 15.813 - 15.813
Barbara Jonnart (***) Directora - - - - - -
Jeffrey John Bittner (***) Director - - - - - -
TOTAL 79.429 - 79.429 73.953 - 73.953

(*) Se mantiene como Director.
(**)Miembros del Directorio hasta septiembre 2025, fecha en cual se materializa el cambio de controlador.

(***) Directores desde octubre 2025.

3.3.iv. Principales actividades

Comité de directores

« Conocid y aprobo la modificacion de la Politica

Durante el ejercicio 2025 el Comité de Directores se- Credit Rating Compania Clasificadora de Riesgo

siono en siete oportunidades para conocer aquellas
materias sobre las cuales debe pronunciarse.

Durante el ano indicado, el comité conocid y se pro-
nuncio sobre las siguientes materias:
« Conocid y aprobd el texto de la Memoria de la
Sociedad correspondiente al ejercicio 2024 y
sugirio su aprobacion por parte del Directorio.

« Propuso al Directorio de la Sociedad mantener las
clasificadoras privadas de riesgo “Clasificadora
de Riesgo Humphrey's Limitada” e “International

Limitada”y mantener a los auditores externos
"PwC Consultores Auditores SpA” para el ejer-
cicio 2025.

Conocidyaprobo el sistema de remuneraciones
y planes de compensacion de los ejecutivos prin-
cipales de la compania.

Conoci6 el Informe de Revision Intermedia de
los Estados Financieros presentado por los Au-
ditores Externos.

General de Operaciones Habituales con Partes
Relacionadas, y sugiri¢ su aprobacion por parte
del Directorio.

« Conocio la Carta de Control Interno preparada

por los Auditores Externos PwC.

« Analizé los Estados Financieros al 31.12.2024, al

31.03.2025, 30.06.2025 y al 30.09.2025.



3.3.v. Politica de contratacion de asesorias

La compania no cuenta con politicas para la contra-
tacion de asesorias y en el ano 2025 el Comité de Di-
rectores no realizé gastos en asesorias.

3.3.viy vii. Reportabilidad al Directorio

El Directorio se retne cuatro veces al ano con la Ge-
rencia de Auditoriay la unidad de Gestion de Riesgos,
a través del Comité de Sostenibilidad y Riesgos. En
estasreuniones se revisa el programa o plan anual de
auditoria, se evaluan las recomendaciones y mejoras
propuestas, y se analizan los avances del modelo de
prevencion de delitos implementado. Asimismo, se
abordan la efectividad de las politicas, procedimientos
y controles de la compania.

El Directorio se reune también al menos cuatro veces al
ano para supervisar el funcionamiento del proceso de
gestion de riesgosy realizar actualizaciones necesarias
en la matriz correspondiente.

Adicionalmente, las reuniones con la empresa de au-
ditoria externa encargada de los estados financieros
también tienen una periodicidad minima de cuatro
veces al ano, o con mayor frecuencia si se considera
necesario. Entodas estas reuniones, el gerente general
participa activamente cuando las areas presentan su
gestion al Directorio.

3.4. Ejecutivos principales

En la seccion Administracion del capitulo 2 de esta
Memoria se presentan los principales ejecutivos de
la compania.

3.4.ii. Remuneraciones de ejecutivos principales

A continuacidn, se expresan las remuneraciones de los
ejecutivos principales durante 2024y 2025 de manera
agregada considerando aquellas fijas y variables dado
que no existen ejecutivos ni jefaturas que no posean
un plan de compensacion.

Remuneracion 3.637.164 2.944.485

3.4.iii. Politica de Compensaciones

La Politica de Compensaciones vigente para los eje-
cutivos principales de la empresa se fundamenta en
el pago de una remuneracion mensual bruta fijay una
remuneracion variable anual, determinada por el cum-
plimiento de objetivos de negocio y por el resultado
de una evaluacién individual de desempeno de cada
ejecutivo. A su vez, la Politica de Compensaciones
vigente no considera compensaciones ni opciones
de compra de acciones de Cementos Bio Bio S.A. y/o
sus filiales. Los beneficios especiales son: estaciona-
miento, colacion y examenes preventivos.
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Beneficios

Total componentes 36.192 38.860

3.4.iv. Acciones

Para el caso de los ejecutivos principales, ninguno
posee acciones de la compania.

3.5. Adherencia a cédigos
nacionales o internacionales

La compania no se encuentra adherida a cédigos
emanados de organismos publicos o privados; sin
embargo, gestionay monitorea sus practicas corpora-
tivas mediante diversas herramientas que incorporan
estandares internacionales, como el SSINDEX. Asimis-
mo, cuenta con un Cédigo de Etica y una Politica de
Sostenibilidad alineada con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Sibien Cbb no haadherido formalmente a los Principios
Rectores sobre las Empresasy los Derechos Humanos
de las Naciones Unidas, dispone de una Politica de
Derechos Humanosy Debida Diligencia, una estrategia
de sostenibilidad y un compromiso activo con los ODS,
los cuales se encuentran debidamente descritosenla
presente memoria.



3.6. Gestion de riesgos

De acuerdo con lo definido por el Directorio de Cbb,
la gestion de riesgos constituye una herramienta es-
tratégica para la toma de decisiones. Esta permite
anticiparse alos cambios del entorno y administrar de
manera oportuna los riesgos que enfrenta la compa-
fia en su operacioén diaria. Asimismo, el Directorio ha
establecido que la gestion de riesgos es una respon-
sabilidad transversal, que debe ser asumida por toda
la organizacion y formar parte integral del marco de
politicas y directrices corporativas.

3.6.i. Sistema integrado de riesgos

En la compania hemos implementado un sistema de
gestion de riesgos orientado a identificar, adminis-
trar y mitigar los principales riesgos que enfrenta la
organizacion. Este sistema se sustenta en el marco
internacional COSO (Committee of Sponsoring Orga-
nizations of the Treadway Commission)y en el modelo
de las tres lineas del Instituto de Auditores Internos.

En este contexto, la Administracién, junto con sus
ejecutivos y colaboradores, es responsable de iden-
tificar, evaluary priorizar los riesgos, los que ademas
constituyen un insumo clave para la elaboracion del
plan de auditoria interna. Asimismo, la Gerencia de
Auditoria debe reportar periodicamente al Comité de
Sostenibilidad y Riesgos -instancia en la que partici-
pan miembros del Directorio-y a la Gerencia General,
informando sobre los riesgos identificados, su nivel de

criticidad y las acciones de control nuevas o aquellas
que requieren ser reforzadas.

De manera complementaria, la compania cuenta con un
proceso formaly sistematico que respalda la gestién de
riesgos, cuyos principales componentes se describen
a continuacion:

« Evaluaciones internas al marco de control de los
procesos criticos de la compania, las cuales son
realizadas por la Gerencia de Auditoria.

- Evaluaciones de certificacion ISO realizadas por
casas certificadoras.

« Revision de los estados financieros realizada por
auditores externos.

3.6.ii. Factores de riesgos

Considerando las particularidades de los distintos mer-
cados enlos que operalacompania, esta se encuentra
expuesta a los riesgos inherentes a las actividades
productivas y de distribucion propias de su negocio,
entre los cuales se destacan los siguientes:

3.6.ii.a) Riesgos ambientales y de cambio climatico

Cbb tiene el compromiso con el desarrollo sostenible,
entendiendo con ello el equilibrio entre el crecimiento
en los negocios, el desarrollo social y el cuidado de
nuestro entorno. Dado lo anterior, gestionar el riesgo de
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afectacion del medioambiente y del cambio climatico
es condicion necesaria para mantener la actividad a
largo plazo. Por lo mismo, nuestra compania tiene ob-
jetivos concretos para contribuir a mitigar el impacto
climatico, tales como nuestra adhesion a la "Hoja de
Ruta Cemento y Hormigdén Net Zero 2050", liderada
por la Federacion Interamericana del Cemento (FI-
CEM), enfocando nuestros esfuerzos en optimizar la
eficiencia de nuestras operaciones, trabajando para
reducir los consumos energéticos provenientes de
fuentes contaminantes e incorporando tecnologias
innovadoras que permitan reducir progresivamente
la huella de carbono.

Ademas, Cbb tiene -para sus plantas y operaciones-
principios basicos de actuacion con el propésito de
gestionar adecuadamente los riesgos relacionados
conlas actividades que potencialmente podrian afectar
el medioambiente y la comunidad, implementando
controles y medidas para su prevencion y mitigacion,
tales como:

« Cumplir siempre con lanormativa medio ambiental
aplicable y los compromisos adquiridos através de
las Resoluciones de Calificacion Ambiental (RCA).

- Implementar tecnologia con el objeto de mejorar
nuestros procesos y nuestra gestién ambiental,
permitiendo reducir emisiones.



« Promover la economia circular para reducir el uso
de materias primas, incorporando en los procesos
subproductos industriales y el co-procesamiento
con combustibles alternativos.

« Medir nuestras emisiones de COz2 y aumentar el uso
de co-procesamiento y economia circular, con el
objetivo de disminuir nuestra huella de carbono.

« Generar una cultura de cuidado del medioambiente
en todas las lineas de trabajo, considerando tanto al
personal propio como a contratistasy proveedores.

Actualmente y en particular respecto al cambio clima-
tico, no se hanidentificado especificamente aquellos
riesgos fisicos (“physical risks”) y de transicion (“tran-
sition risks”) de corto, mediano y largo plazo, asi como
las oportunidades derivadas de ellos y se han levantado
en términos generales los riesgos potenciales que
podrian provenir del clima.

3 .6.ii. a) Riesgos de derechos humanos

El riesgo de derechos humanos tiene relacion con el
no cumplimiento de principios como la igualdad ante
la ley; presuncién de inocencia; privacidad; libertad
de religion, pensamiento, opinion, expresion, reunion
y asociacién; remuneracion equitativa; sindicalizacién;
descansoy tiempo libre. No respetarlos tiene impactos
en la salud, el bienestar, la productividad y sequridad
de la fuerza laboral.

Para nuestra organizacion, las personas son el activo
mas preciado y constituyen uno de los pilares de nues-
tra estrategia. Estamos comprometidos con fomentar
ambientes sanosy colaborativos. Para concretar ese
compromiso, como parte de nuestros valores corpo-
rativos, una de nuestras prioridades es el bienestar de
las personas, la seguridad y la conformacion de equipos
donde prevalezcala confianzay el respeto. Por lo mismo,
durante el 2025, lanzamos nuestra Politica de Derechos
Humanos y Debida Diligencia, la que vino a consolidar
nuestra Politica de Diversidad e Inclusion, la Politica de
Prevencion del Acoso Laboral, Sexual y Violencia en el
Trabajo, reforzando mecanismos claves como nuestra
Linea de Denuncias y la Guia de Eticay Conducta.

3.6.ii.b) Riesgos de seguridad de la informacion,
especialmente en relacion con la privacidad de los
datos de sus clientes

Cbb cuenta conresguardosy la proteccion necesaria
para evitar que los sistemas sean afectados y/o se
vulnere la confidencialidad de los datos de los clientes
u otros grupos de interés, por la accion maliciosa de
terceros. Esto es especialmente relevante debido a que
en los Ultimos anos hemos incorporado la tecnologia
como una herramienta para mejorar la experiencia
de los clientes y hacer los procesos mas eficientes.

En este contexto, Cbb cuenta con una Politica de Sequ-
ridad de laInformaciony una Politica de Ciberseguridad

>

Memoria Integrada 2025 | 123

que tiene como objetivo fijar las directrices y linea-
mientos para proteger los activos de la compania en
este &mbito, a través de laidentificacion de los riesgos
relacionados con la creacion, procesamiento, alma-
cenamiento, acceso y destruccion de dichos activos.

La compania ha implementado también una serie de
herramientas paraaumentar la seguridad de los siste-
mas, tales como la tecnologia SIEM (herramienta que
permite correlacionar eventos y determinar mediante
el monitoreo, si existe un comportamiento extrano
de algun usuario) o la tecnologia SDWAN a la red Cbb
(herramienta que permite una mejor administracion,
flexibilidad y sequridad de la red), existiendo, ademas,
otros proyectos en proceso de implementacién.

El Oficial de Seguridad de la Informacion, quien reporta
directamente al Gerente de Auditoria Interna, es res-
ponsable de desarrollar una cultura de cibersequridad
a través de iniciativas de formacién y simulacién de
ataques cibernéticos dirigidas a los colaboradores.

3.6.ii.c) Riesgos relativos a la libre competencia

Garantizar lalibre competenciay lacompetencialeal es
un pilar fundamental de nuestra gestion como compa-
Aia, por lo que hemos desarrollado politicas destinadas
aprevenir cualquier conducta que pueda comprometer
estos principios.



Para ello, disponemos de herramientas que brindan
directrices claras a nuestros trabajadores frente a
riesgos que pudieran comprometer estos principios.
Entre ellas se encuentra el “Manual de Cumplimiento de
laNormativade la Libre Competencia”, el cual establece
pautas sobre lo que se debe y no se debe hacer en las
relaciones con competidores, clientes, proveedoresy
asociaciones gremiales. Ademas, incluye preguntasy
respuestas concretas sobre situaciones que pueden
surgir en el dia a dia de nuestros colaboradores. El
documento también detalla las posibles sancionesy
medidas legales a las que la compania podria verse ex-
puestaante conductas contrarias ala libre competencia,
como multas o incluso la modificacion o disolucion de
la persona juridica involucrada.

Enlinea con esto, hemos reforzado los procesos de pre-
vencion de conductas anticompetitivas mediante el mapeo
de riesgos y laimplementacién del Programa de Libre
Competencia, que contempla capacitaciones obligato-
rias y difusion continua, dirigidas tanto a los ejecutivos
de &reas comerciales como a otros colaboradores. Este
enfoque practico busca fortalecer el desempeno en las
funciones cotidianas, promoviendo siempre el respeto
ala competenciay garantizando que nuestra compania
continle operando como un competidor leal.

3.6.ii.d) Riesgos referentes ala salud y la seguridad
de los consumidores

En Cbb, el cumplimiento de los mas altos estandares de
calidad de nuestros productos, junto con la seguridad
y salud de clientes, consumidores y colaboradores,

constituye una prioridad. El incumplimiento de estos
estandares representa un riesgo potencial para la
compafia.

En el caso de la cal (hidréxido de calcio), la normativa
chilenala clasifica como sustancia peligrosa. Por ello,
este producto cuenta con su respectiva hoja de datos
de seqguridad, donde se detallan los posibles riesgos
y las recomendaciones de prevencion. Por su parte,
el cemento es un producto no peligroso y dispone de
una ficha técnica que incluye instrucciones de uso,
manipulacion y almacenamiento.

Todos nuestros productos cumplen con los mas altos
estandares internacionales de calidad, certificados
por el Centro de Investigacion, Desarrollo e Innova-
cion de Estructuras y Materiales de la Universidad
de Chile (IDIEM). Ademas, nuestras Plantas de cal en
Antofagasta, Copiap¢ y Jachal (Argentina) cuentan
con un sistema de gestion de calidad certificado bajo
lanormalS0 9001, garantizando que nuestros procesos
cumplen con los requisitos necesarios para asegurar
la satisfaccion de los clientes. Y en el caso de Peru
nuestros productos cuentan con el sello de calidad y
certificacion de ICONTEC.

3.6.ii.e) Otros riesgos
3.6.ii.e.i) Riesgos de mercado y negocios

« Riesgo por baja actividad econémica. Riesgo relacio-
nado ala posibilidad de que la actividad economica se
contraiga, principalmente de la construccion, lo que,
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sumado a la existencia de diferentes participantes y
una fuerte competencia entre ellos y la naturaleza
abiertaal comercio internacional de laeconomialocal,
conimplicancia en las ventasy, por ende, en menores
ingresos para la compania.

Riesgo regulatorio. Riesgo relacionado a cambios
regulatorios que generen impactos en la operacion
o enlarentabilidad del negocio. La estabilidad de las
leyesy normas que rigen las actividades en las cuales
se desarrollala compania es fundamental, sobre todo,
considerando que larentabilidad y el retorno sobre las
inversiones son de largo plazo.

Riesgo de pérdida de clientes estratégicos. Riesgo
relacionado a la disminucién de ingresos de una uni-
dad de negocio, por la posible pérdida de un cliente
relevante o material.

Riesgo por dependencia de proveedores. Riesgo
relacionado a depender de proveedores de materias
primas, insumos y/o servicios estratégicos o criticos
parala compania, afectando la continuidad de la ope-
racion y/o incrementando los costos de produccion.

Riesgo porincertidumbre politica, econémicay so-
cial. Riesgo relacionado con la materializacion de
cambios en condiciones institucionales, sociopoliti-
cas o relacionadas a la contraccion econémica, que
podrian afectar la inversién e implicar una caida de
la demanda.

« Riesgo por incumplimiento en proyectos de expan-
sién/crecimiento. Riesgo relacionado con cualquier



situacion que genere un incumplimiento en los pro-
yectos de expansion en torno a los costos, plazoy
alcance comprometido, implicando menores ingresos
que los proyectados.

« Riesgo de tasa de interés. Riesgo relacionado con el
impacto de variaciones en la tasa de interés sobre los
resultados de la compania.

« Riesgo de tipo de cambio. Riesgo relacionado a la
exposicion de los estados financieros a las divisas
extranjerasy alaliquidez de los activos y pasivos en
moneda distinta a la local.

« Riesgo crediticio. Riesgo relacionado con la probabili-
dad de que los clientes no paguen sus obligaciones con
la compania, aumentando los indices de morosidad.

« Riesgo de liquidez o falta de acceso a financiamiento.
Riesgo relacionado con no contar con flujo de caja su-
ficiente para cumplir conlas obligaciones financieras
ni tampoco poder acceder a financiamiento, es decir,
esta asociado a la falta de capacidad de la compania
para poder hacer frente a sus obligaciones de pago
de corto plazo, basandose en los activos liquidos de
los que dispone.

3.6.ii.e) Riesgos operacionales

« Riesgo por accidente grave o fatal. Riesgo relacionado
a un accidente con consecuencia grave o fatal de un
trabajador, contratistay/o tercero durante el transporte
de materias primas o productos o en los trabajos de
operaciony mantencién enlas plantas e instalaciones.

« Riesgo por falla en las instalaciones o equipos criticos.
Riesgo relacionado con fallas eninstalaciones y/o equi-
pos criticos que afecten la continuidad operacional,
producto de ineficacias en los procesos de operaciony
mantencion, debilidades en la definicion de repuestos
estratégicos y falta de planes de contingencia.

» Riesgo de interrupcién en sistemas tecnolégicos. Ries-
go relacionado a fallas enlos sistemas de informacion
que afecten la continuidad operacional, incluyendo
aquellos que soportan la operacion de las plantas, ya
sea por eventos internos o externos.

« Riesgo por inseguridad (delincuencias, robos, saqueos
y asaltos). Riesgo relacionado con el aumento de los
hechos delictuales, que podrian derivar en acciones
violentas y robos que danen las instalaciones o difi-
culten la operacion.

» Riesgo energético. Riesgo relacionado con posibles
alzas significativas de los precios de la energia(com-
bustible, energia eléctrica) que podrian impactar los
costos de la produccién.

« Riesgo por tener proveedores con bajos estandares
y niveles de servicio. Riesgo relacionado a contratar
0 mantener proveedores/contratistas que tengan
procesos deficientes, falta de excelencia operacional
y/o incumplan la normativa vigente, perjudicando las
operacionesy/o los estandares legales de la compania.

« Riesgo por desastres, eventos climaticos extremos o
pandemia. Riesgo relacionado con la materializacion
de un desastre u evento climatico extremo(terremoto,
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incendio, inundacion, sequia, otro)o pandemia que afecte
la continuidad operacional e imposibilite la operacion.

3.6.ii.e) Riesgos de cumplimiento y personas

« Riesgo por incumplimiento ala Ley N220.393 de Res-
ponsabilidad Penal de la Persona Juridica. Riesgo
relacionado a la ejecucion de acciones que puedan
ser constitutivas de delito segun la Ley N2 20.393,
tales como cohecho, receptacion, corrupcion entre
privados, que pudieran implicar multas y sanciones
por laautoridad, ademas del dano a lareputacion de
la empresa.

« Riesgo por reclamos y/o conflictos con comunida-
des. Riesgo relacionado a reclamos y/o conflictos
con comunidades que puedan afectar la operacion
o0 apertura de nuevas plantas.

« Riesgo por paralizacion laboral de trabajadores. Riesgo
relacionado a eventuales paralizaciones laborales de
los trabajadores por negociaciones colectivas que no
lleguenaunacuerdo entre las partes involucradas con
implicancias en la continuidad operacional.

« Riesgo por falta de atraccion/retencion de talento.
Riesgo relacionado con la no atraccion y/o fuga de
talento con implicancias en la capacidad para com-
petiry continuar creciendo.

3.6.iii. Deteccion y evaluacion de riesgos

La Politica de Riesgos establece que, cada dos anos,
la administracion debe realizar un ejercicio formal de
gestién deriesqos, liderado por la Gerencia de Auditoria.



Este proceso consiste en identificar los riesgos que
afectanalaorganizacion, evaluar suimpactoy proba-
bilidad de ocurrencia, y gestionarlos y monitorearlos
de manera continua.

En Cbb, la gestidn de riesgos es responsabilidad de la
administraciony sulabor es validada por el Directorio,
quien delega parte de estas funciones en el Comité de
Sostenibilidad y Riesgos. Para identificar los riesgos
que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos
de lacompania, se realizan reuniones con ejecutivosy
duenos de procesos, en las cuales se analizan factores
como el contextointernoy externo, condiciones socia-
les, ambientales, politicas y econdmicas, situacion del
pais y de la industria, nuevas regulaciones y posibles
escenarios de cambio. Mediante estos analisis se ela-
bora uninventario de riesgos, donde cada gerencialos
registra con sudescripciony posibles consecuencias.

A continuacion, los riesgos se evaluany priorizan segun
su impacto y probabilidad de ocurrencia, median-
te un método cualitativo basado en la experiencia 'y
percepcion de las distintas gerencias. Para ello se
utilizan tablas referenciales que guian la cuantifica-
cion del impacto en ambitos financiero, operacional,
de personas, medioambiental, legal y reputacional,
asi como criterios para determinar la probabilidad de
ocurrencia. Los resultados permiten ubicar cada uno
en el mapa de riesgos, definiendo su priorizaciony el
tipo de tratamiento que se aplicara para su gestiony
monitoreo continuo.

En Cbb, realizamos la Gltima actualizacién de nuestro
mapa de riesgos corporativos en mayo de 2024 vy, de
acuerdo con nuestra Politica de Riesgos, el proximo
ejercicio se realizara durante el 2026.

3.6.iv. Rol del Directorio y Alta Administracion enla
gestion de riesgos

Como parte de su politica de gestidn de riesgos, nues-
tra compania realiza la identificacion y evaluacion
de aquellos riesgos que podrian impactar de manera
significativa ala organizacién, asignando al Directorio
y ala Alta Administracion los siguientes roles:

Directorio/comité de sostenibilidad y riesgo:

« Definir el nivel de riesgo aceptable y el nivel de opor-
tunidad prescindible, la estrategia y los recursos
necesarios para una adecuada gestion de riesgos
y oportunidades, segun lo propuesto por el Gerente
General.

« Ejercerlasupervision de la gestién de riesgos(inclu-
yendo el control interno).

« Ser informado, al menos cada dos anos, del estatus
de losriesgos criticos del negocio y de aquellos nue-
VOS riesgos que puedan tener un alto impacto para
la compania.

Alta Administracién/gerencia general

 Aprobar el sistema de gestion de riesgos de la com-
pafiay facilitar suimplementacion.
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« Velar por el adecuado funcionamiento del sistema
de gestion de riesgos y promover activamente una
cultura de gestion de riesgos en la organizacion.

» Conocery comprender los riesgos de la organizacion
y monitorear el cumplimiento de los planes de accion
y medidas de mitigacion.

3.6.v. Unidad de gestion de riesgos

Lagestionderiesgos es una actividad transversal que
involucra atodalaorganizaciony forma parte integral
de las politicas y directrices de Cbb. Por ello, todos
los colaboradores incorporan y aplican el sistema de
gestion deriesgos en el desempeno de sus funciones.

La compania basa su gestidn de riesgos en el “Modelo
de las Tres Lineas”, estableciendo que la Gerencia de
Auditoria Interna es la unidad responsable de liderar la
evaluaciény el control de los riesgos, desempefnando
las siguientes funciones:

» Asesorar ala Gerencia Generaly alos duefos de pro-
cesos enlaaplicaciony el adecuado funcionamiento
del sistema de gestion de riesgos.

« Evaluar, en formaindependiente, el sistema de gestion
de riesgos y como cada dueno de proceso identifica
y gestiona sus riesgos.

« Facilitary gestionar laidentificacion y cuantificacion
de los riesgos.

» Presentary comunicar la matriz de riesgos de lacom-
pania al Gerente General y al Directorio.



« Informar sobre eventuales riesgos emergentes que
dificulten o impidan la consecucion de los objetivos
de la organizacién.

« Verificary aseqgurar laimplementacion de los planes de
acciony medidas de mitigacion, asicomo su efectividad.

3.6.vi. Unidad de auditoria interna

La Gerencia de Auditoria Interna de la compania tiene
como objetivo realizar una revision sistematica e in-
dependiente del marco de control interno y asegurar
el cumplimiento de los distintos estandares, politicas
y procedimientos, asi como de la normativa vigente.
Sus principales responsabilidades son:

e Llevar acabo el programa anual de auditoria basado
en el mapa de riesgos corporativo, el cual es validado
y aprobado por el Directorio.

« Evaluar la eficacia del sistema de gobernanza, gestion
de riesgos y controles internos.

« Analizar y evaluar el cumplimiento de politicas, pro-
cedimientos, leyesy regulaciones.

 Analizar y evaluar la sequridad, confiabilidad e inte-
gridad de los sistemas de informacion y sus datos.

Adicionalmente, la Gerencia de Auditoria reporta tri-
mestralmente al Comité de Sostenibilidad y Riesgosy al
Directorio los resultados de las evaluaciones realizadas,
asicomo las mejoras a los procesosy controles en etapa
de implementacion, y laforma en que se defineny adop-

tan las respuestas estratégicas para mitigar, transferir,
aceptar, evitary priorizar los riesgos identificados.

3.6.vii. Codigo de éticay conducta

El Cédigo de Etica'y Conducta, que forma parte del
Reglamento Interno de Orden, Higiene y Sequridad de la
compania(RIOHS), establece los principios que deben
quiar las decisiones y acciones de cada persona que
forma parte de la organizacion. Este documento, es
entregado a quienes se incorporan a Cbb y distribuido
a todos los colaboradores en cada actualizacion.

El Gerente de Recursos Humanos, el Gerente de Audi-
toriay el Gerente de Sostenibilidad y Asuntos Legales
integran el Comité de Etica que tiene como funcién
principal difundiry fortalecer proactivamente y en forma
permanente, los estandares de conductay ética tanto
en el personal interno, como en proveedores, clientes,
accionistas y demas grupos de interés.

3.6.viii. Programas de divulgacion y comunicacion
de riesgos

Unade las principales actividades preventivas estable-
cidas por la compania para una adecuada gestion de
riesgos, es la difusion, capacitacion y entrenamiento
de sus colaboradores. Dado lo anterior, la Gerencia de
Auditoria difunde periodicamente la politica y meto-
dologia de gestion de riesgos a toda la organizacién,
capacita sobre las normativas vigentes, tales como la
Ley N°20.393 de Responsabilidad Penal de la Persona
Juridica, y controlalaimplementacion por parte de los
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duenos de procesos de medidas y mejoras relacionadas
con los principales riesgos que pueden materializarse
en la organizacién.

3.6.ix. Linea de denuncias

Disponemos de un canal de denuncias habilitado para
todos sus grupos de interés, a través del cual es posible
reportar eventuales infracciones a los principios de
conducta ética, incumplimientos normativos o des-
viaciones respecto de las politicas y procedimientos
internos. Este canal también permite formular consultas
y solicitar orientacion frente a posibles dilemas éticos.

Elsistema es gestionado y respaldado tecnol6gicamen-
te por una entidad externa, la Fundacion Generacion
Empresarial (FGE), lo que asegura el resquardo del
anonimato del denunciante y la confidencialidad de la
informacion entregada. Asimismo, permite realizar se-
guimiento del estado de cada casoy complementar los
antecedentes durante el desarrollo de la investigacion.

El canal se encuentradisponible paralos colaboradores
através de laintranet, y para clientes, proveedores,
contratistas y la comunidad en general, mediante el
sitio web corporativo (www.cbb.cl).

Todas las denuncias recibidas son revisadas por los in-
tegrantes del Comité de Etica, quienes, de acuerdo con
la naturaleza del caso, designan al equipo responsable
de llevar adelante la investigacion correspondiente.
Este proceso se ejecuta bajo estrictos estandares de



confidencialidad y en cumplimiento de la normativa
vigente y de los procedimientos internos.

Eluso del canal de denuncias es promovido de manera
permanente mediante instancias de comunicaciony
capacitacion dirigidas a los colaboradores, asicomo a
través de campanas de difusion orientadas a provee-
doresy clientes, que incluyen envios electronicos y
actividades presenciales con estos grupos de interés.

3.6.x. Plan de sucesion

Con el propésito de fortalecer lasolidezy el adecuado
funcionamiento del gobierno corporativo, lacompania
cuenta condiversas politicasy practicas, entre las que
seincluyen un sistema de induccion para nuevos direc-
tores, programas de capacitacién para sus integrantes
y lineamientos para la sustitucion y compensacion de
los principales ejecutivos.

En materia de sucesion de ejecutivos clave, el proceso
contemplalaidentificaciony evaluacién de colaborado-
res internos como potenciales reemplazos, tanto para
la Gerencia General como para las demas posiciones
ejecutivas. Este enfoque permite asegurar la conti-
nuidad de la gestion, la oportunidad en los plazos de
sustituciony laadecuada disponibilidad de informacién
para el traspaso de funciones. Toda lainformacion aso-
ciadaal plan de sucesioén es resguardada con caracter
confidencial por la Gerencia de Recursos Humanos.
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3.6.x.ii. Aprobacion de estructuras salariales

La compania dispone de procedimientos formales me-
diante los cuales las estructuras salarialesy las politicas
de compensacion e indemnizacion del gerente general
y de los demas ejecutivos principales son sometidas a
laaprobacion del Comité de Directoresy del Directorio.
Sibienlacompaniano hadesarrollado procedimientos
parasometer alaaprobacidn de los accionistas las es-
tructuras salariales nilas politicas de compensacion e
indemnizacion del gerente general y demas ejecutivos
principales, al estar publicadas las remuneraciones en
laMemoria Anual debe entenderse que estas han sido
sometidas a consideracion y aprobadas por nuestros
accionistas al momento de laaprobacion de la presente
Memoria anual. Estos podran hacer las observaciones
respecto de cualquierinformacion que esté contenida
en este documento como parte de sus atribuciones.

3.7.iv. Mecanismo o procedimiento remoto para
accionistas

El Directorio de lacompania autoriza poner a disposicion
de los accionistas y demas personas que deban asistir
y participar de conformidad a la ley, el uso de medios
tecnologicos que permitan a éstos la participaciény
votacion adistancia enla Junta Ordinaria de Accionistas
de conformidad alanormativa aplicable. La Sociedad
informa al respecto en su pagina web www.cbb.cl, asi
como en los avisos y citaciones a la junta.
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4. Estrategia

4.1. Horizontes de tiempo

El horizonte de tiempo para la depreciacion de nuestros activos se encuentra bajo la normativa aplicable y esta detallada en la siguiente tabla.

Vida util de principales propiedades, plantas y equipos

Intervalo de vida util estimada en afos Vida atil remanente promedio aifios
Edificios 10-85 29
Maquinarias 4-80 9
Equipos de transporte 5-15 4
Equipos de oficina 5-12 5
Equipos informaticos 3-10 4
Arrendamientos financieros 20 10
Derechos de uso 2-31 n

Otras propiedades, plantas y equipos 10-80 28




4.2. Objetivos estratégicos

Durante el 2025 se lanz6 una nueva hoja de ruta es-
tratégica a través del Plan “Impulsa 2028", a partir de
los avances alcanzados con el Plan "Avanza 2025". En
este marco, y con el propdsito de establecer las direc-
tricesyloslineamientos necesarios paraimpulsar los
cambios propuestos, la compania cuenta con un plan
estratégico, que se encuentra descrito en el capitulo
3 de esta memoria.

Asimismo, nuestro modelo de sostenibilidad se encuen-
traalineado con diez Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda Global de las Naciones Unidas,
promoviendo programas orientados a contribuir a
sus metas y a generar valor para los distintos grupos
de interés con los que nos relacionamos. Ver detalle
en Capitulo 3.
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4.3. Planes de Inversion

Alineado con nuestro Plan Estratégico “Impulsa 2028",
el plan de inversiones apunta a consolidar nuestra po-
sicion en el mercado e impulsar el crecimiento futuro
de nuestro negocio.

Las inversiones del ano 2025 fueron principalmente
destinadas a aumentar capacidad, mantenciones de
plantas, mejorar la calidad de los procesos productivos,
introducir mejoras medioambientalesy dar soporte a
los procesos de ejecucion en el mercado.

En especifico -durante el 2025- se concret6 la cons-
truccion del proyecto CAS en la planta de Teno con
unainversion de USS 4 millones, el cual va a permitir la
disminucion de la actual Huella de COz en la produccion
de cemento. Ademas, se dio inicio a la construccion
del nuevo horno en Jachal, asi como la construccion
de las nuevas oficinas e instalaciones de la plantay
mina en Jachal, con una inversion de USS 46 millones.




5.1. Dotacion de personal

5.1.i. NUmero de personas por sexo

Hombre Mujer
Alta Gerencia 7 1 8
Gerencia 22 9 31
Jefatura 89 25 14
Operario 220 9 229
Fuerza de venta 13 13 26
Administrativo 14 g 23
Auxiliar 0 0 0
Otros profesionales 19 80 199
Otros técnicos 283 20 303
TOTAL 767 166 933
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Categoria de funciones Bolivianos Colombianos Ecuatorianos Peruanos Venezolanos Panamefios TOTALES
Alta Gerencia 8 0 0 0 0 0 0 0 8
Hombres 7 0 0 0 0 0 0 0 7
Mujeres 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Gerencia 27 2 0 0 0 2 0 0 31
Hombres 19 2 0 0 0 1 0 0 22
Mujeres 8 0 0 0 0 1 0 0 9
Jefatura 104 4 0 0 0 0 5 1 14
Hombres 84 1 0 0 0 0 4 0 89
Mujeres 20 3 0 0 0 0 1 1 25
Operario 196 20 1 3 0 9 0 0 229
Hombres 189 20 1 3 0 7 0 0 220
Mujeres 7 0 0 0 0 2 0 0 9
Fuerza de ventas 21 0 0 0 0 3 2 0 26
Hombres n 0 0 0 0 2 0 0 13
Mujeres 10 0 0 0 0 1 2 0 13
Administrativo 22 1 0 0 0 0 0 0 23
Hombres 14 0 0 0 0 0 0 0 14
Mujeres 8 1 0 0 0 0 0 0

Auxiliar 0 0 0 0 0 0 0 0

Hombres 0 0 0 0 0 0 0

Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 0

Otros profesionales 172 16 0 0 0 4 7 0 199
Hombres 104 12 0 0 0 0 3 0 19
Mujeres 68 4 0 0 0 4 4 0 80
Otros técnicos 268 14 3 2 0 9 7 0 303
Hombres 254 13 3 1 0 7 5 0 283
Mujeres 14 1 0 1 0 2 2 0 20
TOTALES 818 57 4 5 0 27 21 1 933
Hombres 682 48 4 4 0 17 12 0 767
Mujeres 136 9 0 1 0 10 9 1 166




s de 30 anos

Gerencia

Jefatura

Operario

Fuerza de venta Administrativo

Auxiliar

Otros profesionales
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Hombre 0 0 14 0 0 0 9 29 52
Mujer 0 0 2 0 1 0 8 3 14
TOTAL i} 0 16 0 1 0 17 32 66
ENTRE 30Y 40 ANOS

Hombre 4 21 45 2 2 0 40 121 235
Mujer 3 8 5 3 2 0 42 13 76
TOTAL 7 29 50 5 4 0 82 134 3
ENTRE 41Y 50 ANOS

Hombre 1 33 65 4 6 0 39 75 236
Mujer 5 10 1 7 3 0 22 2 51
TOTAL 16 43 66 1 9 0 61 77 287
ENTRE 51Y 60 ANOS

Hombre 5 28 63 6 B 0 25 42 176
Mujer 1 6 1 3 2 0 7 2 22
TOTAL 6 34 64 9 7 0 32 4y 198
ENTRE 61Y 70 ANOS

Hombre 2 7 33 1 1 0 6 16 68
Mujer 0 1 0 0 1 0 1 0 3
TOTAL 2 8 33 1 2 0 7 16 7
MAS DE 70 ANOS

Hombre 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mujer 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL (] (] (] 0 0 0 (] (] (]
TOTAL 31 N4 229 26 23 0 199 303 933




5.1.4. Antigliedad laboral
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gere:cl:ti: Gerencia Jefatura Operario Fuer::nc:: Administrativo Auxiliar profesiog:rlgz técgit;g:
Menos de 3 afos
Hombre 0 7 18 67 4 0 0 4 62 199
Mujer 0 1 7 6 7 1 0 31 10 63
TOTAL 0 8 25 73 n 1 0 72 72 262
Entre 3y 6 anos
Hombre 2 4 21 49 1 1 32 89 199
Mujer 1 6 8 3 4 23 6 51
TOTAL 3 10 29 52 5 1 0 55 95 250
Mas de 6 y menos de 9 afios
Hombre 3 4 7 21 n 27 73
Mujer 1 3 2 9 15
TOTAL 3 5 10 2] 0 2 0 20 27 88
Entre 9y 12 afos
Hombre 1 4 12 27 3 3 12 32 94
Mujer 2 2 2 7 3 16
TOTAL 1 4 14 27 5 5 0 19 35 110
Mas de 12 afnos
Hombre 1 3 31 56 5 10 23 73 202
Mujer 1 5 4 10 1 21
TOTAL 1 4 36 56 5 14 0 33 74 223
TOTAL 8 31 14 229 26 23 0 199 303 933




5.1.5. Numero de personas con discapacidad

5.2. Formalidad laboral
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N° %
Alta Gerencia 0 0 0 Indefinido
Gerencia 0 0 0 Hombre 743 97%
Jefatura 4 0 4 Mujer 164 99%
Operario 4 0 4 TOTAL 907 97%
Fuerza de venta 0 0 0 Plazo fijo
Administrativo 0 0 0 Hombre 24 3%
Auxiliar 0 0 0 Mujer 2 1%
Otros profesionales 8 2 5 TOTAL 26 3%
Otros técnicos 2 0 2 Por obra o faena
TOTAL 13 2 15 Hombre 0 0%
Mujer 0 0%
TOTAL 0 0%
Honorarios
Hombre 0 0%
Mujer 0 0%
TOTAL 0 0%

TOTAL 933 100%
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5.3. Adaptabilidad laboral 5.4. Equidad salarial por sexo
e jornada N° 74 Forma parte de nuestra cultura no hacer diferencias de salarios con ningun otro
Jornada ordinaria criterio que no sean las competencias, experiencia y desempeno de las personas.
Hombre 460 60% Se sumaalo anterior, nuestra Politica de Diversidad e Inclusion que nos compromete
i con una compensacioén equitativa.
Mujer 85 51%
TOTAL 545 58%

Jornada parcial

5.4.2. Brecha salarial

Hombre 0 0%

Mujer 0 0% oria Media Mediana
TOTAL 0 0% Gerencia 89% 85%
Teletrabajo parcial Jefatura 101% 110%
Hombre 32 4% Operario 100% 10%
Mujer 42 26% Fuerza de venta 103% 100%
TOTAL 74 8% Administrativo NM2% 104%
Teletrabajo completo Otros profesionales 85% 89%
Hombre 0 0% Otros técnicos 4% 105%
Mujer 0 0%

TOTAL 0 0%

Pactos de adaptabilidad*

Hombre 0 0%
Mujer 2 1.2%
TOTAL 2 0.2%

*Pactos de adaptabilidad para trabajadores con responsabilidades familiares y con bandas de
horas para personas que tengan al cuidado nifios o ninas de hasta 12 afos.



5.5. Acoso laboral y sexual

Nuestro reglamento interno establece que las relacio-
nes laborales tienen como base un trato compatible
con la dignidad humana. Por tanto, todo colaborador
de la empresa que perciba hechos constitutivos de
acoso laboral o sexual tiene derecho a denunciarlos a
través de los canales establecidos para ello.

Elacoso sexual se entiende cuando una personarealiza
en formaindebida, por cualquier medio, requerimien-
tos de caracter sexual, no consentidos hacia quien
los recibe y que amenacen o perjudiquen su situacion
laboral o sus oportunidades en el empleo.

Todo colaborador de la empresa que sufra o conozca
de hechos constitutivos de acoso sexual tiene derecho
adenunciarlos, por escrito, porla Linea de Denuncias
o alaGerenciade Recursos Humanos. Si el denuncia-
do perteneciera a dicha gerencia o departamento, la
denuncia podra presentarse ante el Gerente General
o alalnspeccién del Trabajo.

Recibidaladenuncia, sin perjuicio de que, silaempresa
opta por llevar la investigacién interna o la derivaala
Inspeccidn del Trabajo, se deberan adoptar las medidas
de resguardo necesarias respecto de los involucrados,

tales como la separacion de los espacios fisicos o la
redistribucion del tiempo de jornada, considerando la
gravedad de los hechos imputados y las posibilidades
derivadas de las condiciones de trabajo.

El acoso laboral, por su parte, implica toda conducta
que constituya agresion u hostigamiento reiterados,
ejercida por el empleador o por uno o mas trabajadores
en contra de otro, por cualquier medio, y que tenga
como resultado parael o los afectados sumenoscabo,
maltrato o humillacion, o bien que amenace o perjudique
su situacion laboral o sus oportunidades en el empleo.

Se incluyen también actos de discriminacion, tales
como: las distinciones, exclusiones o preferencias
basadas en motivos de raza, color, sexo, edad, estado
civil, sindicalizacion, religién, opinién politica, naciona-
lidad, ascendencia nacional, situacion socioeconémica,
idioma, creencias, participacion en organizaciones
gremiales, orientacion sexual, identidad de género,
filiacion, apariencia personal, enfermedad o discapa-
cidad u origen social, que tengan por objeto anular o
alterar la igualdad de oportunidades o de trato en el
empleoyla ocupacion.
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Acoso laboral y sexual

>

Porcentaje del personal capacitado
en acoso laboral.

26%

Porcentaje del personal capacitado
en acoso sexual.

26%

Denuncias de acoso sexual (1). Laboral o de
Violencia presentadas a Cbb (Hombres).

Denuncias de acoso sexual (1). Laboral o de
Violencia presentadas a Cbb (Mujeres).

Denuncias de acoso sexual. Laboral o de
Violencia presentadas a la Direccion del
Trabajo (Hombres).

Denuncias de acoso sexual. Laboral o de
Violencia presentadas a la Direccion del
Trabajo (Mujeres).

Denuncias de acoso laboral (2) presentadas
ala Direccion del Trabajo.

1. Numero de denuncias de acoso sexual de conformidad con la

Ley N°20.005.

2. Numero de denuncias de acoso laboral de conformidad con la

Ley N°20.607.

Nota 1: Durante el 2024 se capacito6 al 98% de la dotacion propia

en temas de acoso laboral y sexual.

Nota 2: Durante el 2025 se capacito al 100% de los trabajadores

nuevos de Cbb.



5.6. Seguridad laboral

Tal como se detalla en el Capitulo 5 de esta Memoria,
durante el presente ano nuestro trabajo en materia de
salud y sequridad estuvo orientado al fortalecimiento
del liderazgo en todos los niveles de la organizacion.
Este enfoque busca consolidar una gestion preventiva
solida, enla que la seguridady el cuidado de las perso-
nas constituyen un valor esencial en la operacion diaria.

Ennuestra cultura de verificacion, colocamos especial
énfasis a la validacion en terreno del cumplimiento
efectivo de los protocolos y estandares definidos,
asegurando que estos se reflejen en conductas sequ-
rasy consistentes enlas operaciones. Asimismo, esta
vision se aborda de manera integral, incorporando a
nuestros socios estratégicos y contratistas, promo-
viendo el alineamiento con los mismos estandares y
fortaleciendo una cultura de sequridad compartida en
toda la cadena de valor de Cbb.

Tasa de accidentabilidad por cada 100

trabajadores 0,59
Tasa de fatalidad cada 100.000 0
trabajadores

Tasa de enfermedades profesionales 01
cada 100 trabajadores '
Promedio dias perdidos por accidentes 22,41

5.7. Permiso postnatal
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En materias de permiso postnatal la compania cumple con lo establecido en el Codigo del Trabajo.
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Hombre Mujer

Porcentaje de trabajadores que hicieron uso de permisos de postnatal (1)

100%

100%

Numero de trabajadores elegibles

n

4

1. Respecto del total de trabajadores elegibles para hacer uso de permisos de postnatal para Chile, Argentinay Peru.

Promedio de dias utilizados durante el aino por categoriay funciones

Operario Administrativo  Auxiliar profesiogggz téc:it;g:
Mujeres 1 0 0 3 0
Plrome'd'|o de 124 0 0 20 .
dias utilizados
Hombres 1 0 0 0 0
Promedio de
dias utilizados 168 0 0 0 0
Permiso post
natal parental
de 6 semanas 0 0 0 0 0
0 menos
Promedio de
dias utilizados 0 0 0 0 0
Permiso post
natal paternal 2 0 0 3 4

de 5 dias

Nota: Respecto del total de trabajadores elegibles para hacer uso de permisos de postnatal para Chile, Argentinay Peru.



5.8. Capacitacion y beneficios
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Aunque Cbb no cuenta con una politica especifica sobre capacitacién, fomentamos permanentemente el desarrollo de nuestros colaboradores a través de capacita-

ciones en distintas materias.

Las principales tematicas abordadas en este ano fueron: Cultura, Cuidado ambiental, Programa Sello Liderazgo Cbb, Modelo de Prevenciéon del Delito, Ciberseguridad

y sequridad de la informacidn, entre otras tematicas.

5.8.i yii. Inversion en capacitaciéon

de recursos monetarios destinados a capacitacion

$374.634.873

Porcentaje que el monto total destinado a capacitacion representa del ingreso anual de la empresa 0.10%
(*) Namero total de personas capacitadas 1.067
Porcentaje de personas capacitadas respecto de la dotacion total 1M4%
*Cifra corresponde a las capacitaciones totales realizadas a trabajadores durante el ano. Al cierre la cifra de trabajadores es menor,
pero la capacitacion incluye a todos quienes laboraron en la empresa en el periodo reportado.
5.8.iii. Horas de capacitacion
nual de horas de capacitacion Hombre Mujer TOTAL
Alta Gerencia 6 20 8
Gerencia 54 69 61
Jefatura 7 140 89
Operario 76 59 76
Fuerza de venta 32 30 31
Administrativo 69 144 100
Auxiliar - - -
Otros profesionales 77 92 87
Otros técnicos 63 82 66
TOTAL Vil 96 77




Beneficios

La compania entrega los siguientes beneficios de
manera transversal:
o Dialibre de cumpleanos.

e Ropade trabajo.
o Colacién.
e Movilizacion.

e Celularesy computador de acuerdo con respon-
sabilidades del cargo.

o Cajas de navidad.
» Regalos para hijo de trabajadores hastalos 15 afos.

e Seguro Complementario de Salud, respecto al cual
el empleador cubre el 70% del costo.

e Bono Vacaciones.
 Bonosde Escolaridad.

Todos estos beneficios se otorgan a trabajadores con
contrato indefinido, a excepcion del Sequro de Vida, el
cual se entrega a todos los trabajadores contratados
por Cbb de forma independiente al tipo de contrato.
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5.9. Politica de subcontratacion

Aunque la compafia no dispone de una politica for-
mal de subcontratacion, incorpora en sus procesos
de licitacién requisitos orientados a asegurar el
desempeno sostenible de sus proveedores. Estos
lineamientos se complementan con un sistema de
evaluacion continua y un plan de seguimiento pe-
riédico, cuyo proposito es verificar el cumplimiento
de las practicas establecidas en ambitos laborales,
de sequridad y salud ocupacional, gestién ambiental
y calidad de los productos y servicios entregados.




6.1. Sector industrial

6.1.iii. Marco legal y normativo

Cementos Bio Bio S.A. es una Sociedad Anonima Abierta
sujeta a fiscalizacion por parte de la Comisién para el
Mercado Financiero(CMF). Se rige por las disposiciones
contenidas en:

» LaLeyN218.046 de Sociedades Andnimas, su Regla-
mentoy laLey N218.045 sobre Mercado de Valores,
asicomo también por la normativa emitida por la CMF
y toda otra norma aplicable a sociedades an6nimas.

» Normas de requisitos de cemento (NCh 148), Agre-
gado Tipo A(NCh 160)y Puzolana (NCh 161).

» D.S. N2 144/61 Titulo: Que establece Normas para
Evitar Emanaciones o Contaminantes Atmosféricos
de Cualquier Naturaleza. Reparticion: Ministerio de
Salud. Diario Oficial: 18/05/61.

» D.S.N232/90 Titulo: Reglamento de Funcionamiento
de Fuentes Emisoras de Contaminantes Atmosfé-
ricos que Indica en Situaciones de Emergencia de
Contaminacion Atmosférica. Reparticion: Ministerio
de Salud. Diario Oficial: 24/05/90.

» D.S. N2185/91 Titulo: Reglamenta el Funcionamiento
de Establecimientos Emisores de Anhidrido Sulfu-
roso, Material Particulado y Arsénico en todo el Te-
rritorio Nacional. Reparticion: Ministerio de Mineria.
Diario Oficial: 16/01/92.

Respecto de las filiales mineras, éstas se encuentran
sujetas alalegislacion vigente comuny ala normativa
especial minera, en particular alas normas e instruc-
ciones provenientes del Servicio Nacional de Geologiay
Mineria(Sernageomin)y alas disposiciones del Codigo
de Mineria.

Referente a las normativas sobre Proteccion de los
Derechos del Consumidor, el Grupo Cbb cuenta con
lo solicitado en la normativa vigente y es aplicable en
los procedimientos en lo correspondiente a incum-
plimientos requlatorios referidos a los derechos de
los clientes, en especial respecto ala Ley N219.496.
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6.1.iv. Entidades fiscalizadoras

CHILE

des Fiscalizadoras Descripcion

Comisién para el Mercado Financiero Servicio publico de caracter técnico encargado de la fiscalizacion y regulacion, entre otras entidades, de
(CMF) sociedades anonimas abiertas.

Autoridad sanitaria encargada de fiscalizar y sancionar las disposiciones del Codigo Sanitario y otras
normativas, en materia de higiene y sequridad del ambiente, plantas productivas y lugares de trabajo,
entre otros.

Secretarias Regionales del Ministerio de
Salud

Entidad encargada de proteger el medioambiente y la salud de las personas, asegurando el cumplimiento
Superintendencia de Medioambiente de la normativa ambiental vigente, fiscalizando aquellos proyectos o actividades que se encuentren
dentro de su competencia.

Servicio publico descentralizado, dependiente del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, encargado
Fiscalia Nacional Econdémica de fiscalizar, defender y promover la libre competencia actuando en representacion del interés publico
como organismo especializado.

Servicio publico descentralizado dependiente del Ministerio de Hacienda, encargado de aplicar y fiscalizar
los impuestos internos cuyo control no esté especialmente encomendado por ley a una autoridad

Servicio de Impuestos Internos diferente, encontrandose facultado, entre otros, para interpretar administrativamente las disposiciones
tributarias, fijar normas, impartir instruccionesy dictar érdenes para la aplicacion y fiscalizacion de los
impuestos, asi como conocer y fallar como tribunal de primera instancia los reclamos tributarios.

Servicio publico descentralizado dependiente del Ministerio del trabajo, encargado de velar por el

Direccion del Trabajo L . S -
cumplimiento de la legislacion laboral vigente.

Es un organismo de administracién auténoma, y se relaciona con el presidente de la Republica a través del

Ministerio de Hacienda. Tiene un rol preponderante en materia de comercio exterior, especialmente, en la

facilitacion y agilizacion de las operaciones de importacién y exportacion, a través de la simplificacion de
Servicio Nacional de Aduanas trdmites y procesos aduaneros.

Asimismo, debe resguardar los intereses del Estado y de la ciudadania, fiscalizando dichas operaciones,

de manera oportunay exacta, determinando los derechos e impuestos vinculados a éstas y verificando

gue no ingresen a nuestro pais mercancias que puedan ser consideradas peligrosas.




ntidades Fiscalizadoras
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Descripcion

Tesoreria General de la Republica

Servicio publico encargado de recaudar, custodiar y distribuir los fondos y valores fiscales, y en general,
los de todos los servicios publicos. Debe, asimismo, efectuar el pago de las obligaciones del Fisco, y otros
que le encomienden las leyes.

Ministerio de Obras Publicas

Ministerio cuya mision es recuperar, fortalecer y avanzar en la provisién y gestién de obras y servicios de
infraestructura para la conectividad, la proteccion del territorio y las personas, la edificacion publica'y

el aprovechamiento 6ptimo de los recursos hidricos; asegurando la provision y cuidado de los recursos
hidricos y del medioambiente, para contribuir en el desarrollo econdmico, social y cultural, promoviendo la
equidad, calidad de vida e igualdad de oportunidades de las personas.

CHILE
Servicio Nacional de Geologia y Mineria

Organismo técnico responsable de generar, mantener y divulgar informacion de geologia basica y de
recursos y peligros geoldgicos del territorio nacional, para el bienestar de la comunidad y al servicio del
pais, y de regular y/o fiscalizar el cumplimiento de normativas mineras en materia de seguridad, propiedad
y planes de cierre, para contribuir al desarrollo de la mineria nacional.

Coordinador Eléctrico Nacional

Organismo técnico e independiente, encargado de la coordinacion de la operacién del conjunto de
instalaciones del Sistema Eléctrico Nacional que operen interconectadas entre si.

Superintendencia de Electricidad y
Combustibles, SEC

Organismo fiscalizador que tiene por mision vigilar la adecuada operacién de los servicios de electricidad,
gas y combustibles, en términos de su seqguridad, calidad y precio.

Nota: Entidades corresponden a Chile.



6.1.v. Gruposde interés

Consideramos fundamental para el desarrollo de nues-
tro negocio mantener una relacion de colaboraciony
comunicacion permanente con nuestros grupos de
interés, con quienes buscamos construir vinculos de
confianzay de largo plazo.

Paraello, contamos con un mapa de grupos de interés
que identifica a cada uno de ellos, su vinculo con la
compania y permite priorizar a aquéllos con los que
existe una mayor interaccion en la gestion de las dis-
tintas areas del negocio.

Asimismo, en el proceso de materialidad incorporamos
de manera sistematicalas opiniones de nuestros grupos
deinterés, con el fin de asegurar que nuestras practicas
de relacionamiento respondan adecuadamente a sus
expectativas y necesidades. Para mas informacion,
revisar el Capitulo 3 de esta Memoria y Anexo GRI.

6.2. Negocios

6.2.iii. Proveedores

En 2025, en hormigdn no hubo proveedores que repre-
sentaran mas del 10% de las compras. En cementosy
en cal hubo dos proveedores que representaron mas
del10% de las compras.

6.2.vy vi. Marcas y patentes

La Sociedad cuenta conun gran nimero de marcas de
productos que comercializa tanto en el pais como en
el extranjero. Pararesquardo de las marcas, contamos
con la asesoria del estudio de abogados y agentes de
propiedad intelectual Johansson & Langlois.

6.2.vii. Licencias, franquicias y otros

No contamos con licencias y/o franquicias mineras.

Encuantoaconcesiones, disponemos de 9.479 hecta-
reas de concesiones mineras que soportan las actuales
operaciones de explotacion de materias primas para el
negocio del cementoy cal. En forma complementaria
existen en inventario 38.193 hectéareas en evaluacion
geoldgica para determinar su continuidad como reservas
futuras o apertura de nuevos proyectos de crecimiento.

>
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6.2.viii. Factores externos

Anualmente realizamos unarevision y actualizacion de
nuestra matriz de riesgos que incluye cualquier factor
del entorno externo que haya sido identificado que
pueda afectar el desarrollo de nuestros negocios. Ver
seccion de gestidn de riesgos en Capitulo 2.

6.4.i. Propiedades e instalaciones

Cemento

Cementos Bio Bio S.A. posee cinco plantas productoras
de cemento ubicadas en Arica, Antofagasta, Tenoy
Talcahuano en Chile y Matarani en Peru. De éstas, las
Plantas de Antofagastay Teno desarrollanintegramente
el proceso de fabricacion del cemento, desde la mo-
lienda de caliza, hasta la fabricacion de cemento. Por
su parte, las Plantas de Arica, Talcahuano y Matarani,
fabricaron cemento a partir de la molienda de clinker.

Hormigon

En el negocio de hormigon, la compania cuenta con 26
puntos de produccion y una flota de 300 camiones hor-
migoneros de los cuales 159 son propios.



Cal

En el mercado de la cal, la compania cuenta con tres
plantas ubicadas en las ciudades de Antofagasta, Co-
piap6 y San José de Jachal (Provincia de San Juan,
Argentina), y operaciones a través de tres centros
logisticos en la zona central y en el norte de Chile.

Todas las plantas de cemento y cal son propiedad de
la empresa.

Segmento otros

En este segmento de negocio, que agrupa al negocio
mineroy de aridos, se destacan:

a. Negocio Minero: Cuatro yacimientos operativos de
caliza de las filiales mineras.

b. Negocio de Aridos: Respecto de los aridos, se ob-
tienen através de proveedores establecidos cerca
de los principales centros de consumo.

Reservas mineras

Hemos realizado diversos trabajos de exploracién en las
minas Jilguero y El Way, especificamente orientados
asustentar proyectos de crecimiento de la compania.

Reservas y recursos mineros con permisos vigentes

Recursos + Reservas
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Vida Util (Afios)

Calizascal 81,4 61

El Way
Calizas cemento 29,6 12
Jilguero Calizas cal 65,6 44
El Refugio Calizas cal 50,1 167
Del Fierro Calizas cemento 50,4 61




6.5. Subsidiarias, asociadas e inversiones en otras sociedades

> R
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A continuacion, se presenta un cuadro resumen con las principales inversiones en subsidiarias y asociadas en las que Cementos Bio Bio S.A. participa al cierre del

gjercicio 2025.

Capital suscrito

Variacion de

: . Patrimonio _. - % de Inv ~ I
- Naturaleza Objeto social y pagado (M$) al Directores Gerente Participacion i participacion
Domicilio g A 18 controladora sobre activos
juridica Resumido 31de diciembre M$ [1] general 2025 de matriz respecto a
de 2025 2024
. Enrique
Panamericana Norte . .
o Producir cementos, Elsaca Hirmas,
Km N°1352 Sector . . .
Cbb Cales S.A. La Neara. Ciudad caly cualesquiera Francisco Ulises
96.718.010-6 (Ex Bio Bio Antof: a‘sta Comuna Sociedad anénima  otros aglomerantes 76.089.204 88.353.351 Reed Zenteno,  Poirrier 99,98% 21,79% 0,05%
Cementos S.A.) 9 ' ., hidraulicos, entre Sebastian Gonzalez
Antofagasta, Region
otros. Polanco
de Antofagasta
Neumann
Enri
Extraccion, nrique .
explotacion Elsaca Hirmas,
Cbb Comentos AV Andrés Bello rzduccién ' Francisco
X 2457 Piso 18, Ciudad  Sociedad de P X L. Reed Zenteno,  Diego
Ready Mix Ltda ; . todo tipo de aridos, . . .
93.186.000-3 (Ex Aridos Santiago, Comuna Responsabilidad destinados aa 179.976.599 139.126.405 Diego Artigas  Artigas 99,32% 34,10% 0,32%
Providencia, Region  Limitada ., Hurtado, Hurtado
Arenex Ltda) X construccion, X
Metropolitana L, Sebastian
fabricacion de
cemento, cal y yeso Polanco
 caly yeso. Neumann
R imiento,
Hijuela 3 Los |ae:xor:z:alr;f: © Enrique
Minera Rio Teno Maitenes, Ciudad a e?( lotacion Elsaca Hirmas, Diego
76.296.780-4 SA Romeral, Comuna Sociedad anénima )c/ie acFi)mientos 3.474.155 3.654.668 FranciscoReed Artigas 98,00% 0,84% 0,00%
o Romeral, Region Del i 4 ) Zenteno, Diego  Hurtado
mineros de cualquier .
Maule Artigas Hurtado
naturaleza.
R imiento, Enri
Ruta B510 Quebrad exploracion Fisaca irmas
Minera el Wa El Way, Ciudad la er>)< lotacion Francisco - Ulises
76.314.140-3 y Antofagasta, Comuna Sociedad anénima y p . 10.236.872 6.139.791 Poirrier 99,80% 1,53% 0,00%
S.A. . de yacimientos Reed Zenteno, ,
Antofagasta, Region Gonzalez

de Antofagasta

mineros de cualquier
naturaleza.

Ulises Poirrier
Gonzalez




Nombre

Naturaleza
juridica

Domicilio

Avda Jose Massoud

Capital suscrito
y pagado (M$) al
31de diciembre

de 2025

Objeto social
Resumido

Explotaciéon minera
de los yacimientos de
carbonato de calcio

Patrimonio _.
Directores Gerente
controladora

MS [1] general

Enrique

Elsaca Hirmas, Ramén
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Variacion de
participacion
respecto a
2024

% de Inv
sobre activos
de matriz

Participacion
2025

Minera Rio N°23, Comuna . ue Cementos Bio R
96.809.080-1 - ) Sociedad anénima q’ 2.477.469 1.338.820 Francisco Reed Khamg 51,00% 0,17% 0,00%
Colorado S.A. Melipilla, Ciudad Bio S.A. poseeenla ] )
e K Zenteno, Diego  Portilla
Melipilla zona cordillerana, X
) ) Artigas Hurtado
lugar denominado Rio
Colorado.
Inversién en bienes
raices, bienes Enrique
Inversiones Av. Gran Bretafia muebles, acciones, Elsaca Hirmas,
U N°1725 Ciudad y sociedades de Francisco Enrique
96.588.240-5 Bio Bio S.A Talcahuano, Comuna Sociedad anénima  cualquier naturaleza, 27.955.230 6.997.964 Reed Zenteno, Elsaca 99,98% 1,76% 0,00%
g Y Talcahuano, Region bonos, debentures, Sebastian Hirmas
Subsidiarias . i
del Bio Bio letras de cambio Polanco
y otros valores Neumann
mobiliarios.
El comercio Enrique
Avda Andrés Bello incluvendo l'a Elsaca Hirmas,
Inversiones 2457 Piso 18, Ciudad im o{taci()n I Francisco Ulises
96.797.400-5 SanJuanS.A.y  Santiago, Comuna Sociedad anonima copmercializ:;één 17.989.361 5.983.745 Reed Zenteno,  Poirrier 99,98% 151% 0,00%
Subsidiaria Providencia, Region Sebastian Gonzalez
) de productos de la
Metropolitana L R Polanco
mineria e industriales.
Neumann
Enrique
Avda Gran Bretana Compra, venta Elsaca Hirmas,
CBE Forasts 1725 Ciudad N uifer(’exce t’; Francisco Francisco
96.561.440-0 SA Talcahuano, Comuna  Sociedad anonima a:loblados)dz 11.309 -17.182 Reed Zenteno, Reed 99,98% 0,00% 0,00%
o Talcahuano, Region ) Sebastian Zenteno
— inmuebles.
del Bio Bio Polanco

Neumann




Naturaleza
juridica

Capital suscrito

Objeto social y pagado (M$) al
Resumido 31de diciembre
de 2025

Patrimonio

controladora

MS$

Comercializacion de

Directores

[l

Gerente
general

Memoria Integrada 2025 | 148

Participacion
2025

% de Inv
sobre activos
de matriz

> R

Variacion de
participacion
respecto a
2024

Cementoy Hormigon Enrique
Avda Andrés Bello Realizar ir?lversionges ’ Elsaca Hirmas,
Inversiones 2457 Piso 18, Ciudad en toda clase de Francisco Francisco
76.172.898-9 CisaS.A.y Santiago, Comuna Sociedad anénima bienes muebles e 36.360.747 -6.852.394 Reed Zenteno, Reed 99,99% -1.72% 0,00%
Subsidiaria Providencia, Region X Sebastian Zenteno
) inmuebles, sean
Metropolitana ) Polanco
éstos corporales o
) Neumann
incorporales.
Fabricacion,
distribucion,
comercializacion, .
compra, venta Enrique
i orta’cién ' Elsaca Hirmas,
ICBB Peru Avenida Las Begofas ez ortacion Francisco Sebastian
20602447503 S.AC.y N° 475, Lima, Distrito  Sociedad anonima )(;e Fr)‘oductos 32.459.723 25.800.102 Reed Zenteno  Polanco 99,97% 6,47% 0,00%
Subsidiarias San Isidro, Peru P . y y Sebastian Neumann
materiales de
o Polanco
construccion tales
Neumann

como cemento, cal,
hormigén, yesoy
ceramicos.

Nota 1: No hay sociedades que representen mas del 20% del activo total de la entidad, que no sean subsidiarias o asociadas.

Nota 2: Los sefiores: Enrique Elsaca, Francisco Reed, Ulises Poirrier, Diego Artigas, Edwin Ugarte y Sebastian Polanco, asi mismo se desempefian como ejecutivos principales de Cementos Bio Bio SA.




6.5.1. Relaciones comerciales entre la
sociedad matriz y sus subsidiarias

Durante el gjercicio 2025, Cementos Bio Bio S.A. mantuvo
diversas relaciones comerciales con nuestras subsidia-
rias, entre las que se incluyen contratos de distribucion
y comercializacion de productos; la prestacion de servi-
cios de managementy gestion empresarial; servicios de
procesamiento de datos y soluciones informaticas; asi
como contratos de administracion, convenios de pago

de facturasy la gestién y administracion de los flujos 'y
requerimientos financieros del Grupo.

El propdsito de estos acuerdos es implementar pro-
cesos estandarizados y centralizados que aseguren
el cumplimiento de las politicas corporativas y de las
obligaciones conlos distintos agentes econémicos con

Matriz de contratos entre la sociedad matriz y sus subsidiarias y asociadas

Distribucion y

Managment y gestion

Procesamiento
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los que se relacionan nuestras subsidiarias. Asimismo,
buscan fortalecer la eficiencia y productividad de los
procesos de apoyo y back office, en respaldo de las
actividades clave de cada uno de los segmentos en
los que la compania participa.

Servicios de Adm. De flujos y

RPN 2 5 de datos y serv g Ay Pago de facturas requerimientos

comercializacion empresarial informaticos administracion financieros
Cbb Cales S.A. X X X
(Ex Bio Bio Cementos S.A.)
Arenex S.A. X X X X X X
Cbb Cementos Readymix Itda. X X X X X X
(Ex aridos Arenex Itda.)
Minera Rio Teno S.A. X X X X
Minera El Way S.A. X X X X
Inversiones Cementos X X
Bio Bio S.A. y Subsidiarias
Minera Jilguero S.A. X X X X
ICBB Peru S.A.C y Subsidiarias X X X
Inversiones CISA Cbb S.A. « «
y Subsidiaria
Inversiones San Juan S.A. X X

y Subsidiaria

Cbb Forestal S.A.




3 societaria al 31.12.2025

Cbb
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4 N
99,9835%
Inversiones Cementos Bio Bio S.A. e 0,0165% Calci
—> 99,9758% Cbb Cales S.A. 0,0242% & 99,00% Aridos Petromin Ltda. 1,00% <&
L 99,80% Mineria Jilguero S.A. 0.20% < 99,95% Arenex S.A. 0,06% ¢
—> 99,80% Minera el Way S.A. 0,20% 4
—> 98,00% Minera Rio Teno S.A. 2,00% <«
— 99,3197% Cbb Cementos Ready Mix Ltda. — 0,6803% | <
—> 99,97% ICbb PeruS.A.C 0,03% & e .
Subsidiarias
99,00% Compania Industrial Esparrago S.A. 1,00% &
@ Minoritarios
99,99997% Cbb Pert S.A. 0,00003% &
—> 99,98% Cbb Forestal S.A. 0,02% <
—> 99,98% Inversiones San Juan S.A. 0,02% <
—> 0,7047% ‘L 99,2953% Compafiia Minera del Pacifico S.A.
N2
—> 97,00% Almena S.A. 3,00%
—> 51,00% Minera Rio Colorado S.A. & 49,00% Soprocal, Calerias e Industrias S.A.
—> 99,996 % Inversiones Cisa Cbb S.A. N 0,004%
\% 99,99% Extranjera Autana

o
o
=
32

i

>

par S.A.



71. Pago a proveedores

En Cbb no tenemos una politica de pago de proveedores
como tal, pero contamos con lineamientos corporativos
y mecanismos de gestion clarosy transparentes para
relacionarnos con ellos. Ademas, tenemos un robusto
procedimiento de pago oportuno y una plataforma
mediante la cual éstos pueden ingresar sus facturas
y hacer seguimiento del pago de manera online. Mas
informacion en el Capitulo 5 de esta Memoria.

Este procedimiento de pago incluye:

Pago oportuno
Plazos y fechas de pagos

1. PYMESyMIPYMES: el plazo estandar de pago sera
de 30 dias desde larecepcion conforme de la factura
por parte del area de proveedores de Chb.

7.1.i.ii.iii.iv.v. Composicion proveedores

2. Pago en plazos mas largos: solo en el caso de que
el proveedor no cumpla con la condicion de ser
empresa MYPIME o PYME, el area contratante hara
sus mayores esfuerzos para obtener condiciones
de plazo de pago mas convenientes para Cbb.

3. Pago en plazos mas cortos: cualquier acuerdo o
condicion de pago con algun proveedor que consulte,
en forma extraordinaria, un plazo inferior a 30 dias
debera contar con la aprobacion previa y conjunta
del gerente del area que solicita la compray del
gerente corporativo de Administraciony Finanzas.
El minimo es de siete dias para poder cumplir los
procesos administrativos que ello implica.

4. Lacondicién de pago debera quedar establecida

en el maestro de proveedores (base de datos de
informacion de proveedores alos cuales laempresa

Total de proveedores 2025: 3.080, de los cuales el 98% son nacionalesy el 2% internacionales.

>
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compra productosy requiere servicios)y no podra
ser cambiada en ninguna etapa posterior del proceso
de contratacidn y/o adquisicion.

Proveedores estratégicos y/o criticos

En Cbb definimos a un proveedor critico, como aquel
proveedor que suministra un bien o servicio, que de
fallar generaria un impacto negativo en la continuidad
operacional, en la calidad del producto, en el medioam-
biente, sequridad y salud de las personas, afectando
la entrega del producto al cliente.

Asi, proveedores criticos son aquellos que nos venden:
«  Materias primas.

« Energia.

»  Combustible.

«  Servicios basicos.

N Fact Pagadas Monto Miles de Millones Numero de Proveedores
Hasta 30 dias 60.063 271.864 3.882
Entre 31y 60 dias 1.325 27.396 7
Mas de 60 dias 2.887 19.113 68
TOTAL 64.275 318.373 3.957

Nota: Considera pagos al 31.12.2025 y valores con IVA.



7.2. Evaluacion de proveedores

La compania cuenta con una politica de selecciony
evaluacion de proveedores, aplicable tanto a provee-
dores nacionales como internacionales, que establece
criterios especificos parala evaluacién de proveedores
criticos y estratégicos, con el objetivo de aseqgurar la
continuidad operativa de nuestras plantas.

Este procedimiento considera los siguientes criterios:

a) Evaluacion cumplimiento medioambiental

1. Implementacién y mantencion de un sistema de
gestion ambiental.

2.Cumplimiento normativa ambiental.

3.Desempeno socio ambiental operacional

4.Sostenibilidad.

b) Evaluaciéon cumplimiento laboral y seguridad y
salud ocupacional
1. Cumplimiento Reglamento EECC.
2.Demandas laborales.
3.Cumplimiento obligaciones laborales.

4.% Cumplimiento programa de seguridad.
5.Tasa de incidentes.
6.Tasa de accidentabilidad.

c) Evaluacion de la capacidad técnica

1. Cumplimiento con la especificacion del servicio/
producto.

2.Plazos y oportunidad del servicio/producto.

3.Embalaje, identificacién del producto y estado
de la carga.

4.Atencion postventa y/o asistencia técnica.

Proceso de abastecimiento

Gestionamos el abastecimiento a través de un enfoque
estratégico que organiza las categorias de bienes y
servicios, segun el impacto en nuestros gastosy la
importancia para nuestras operaciones. Todo ello
se desarrolla en un marco de respeto, fomentando
relaciones alargo plazo que generan valor compartido
y que culminan en acuerdos éticos y transparentes.
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Tipo de

>

2025
proveedor
o
N2 proveedores Bienes 42
evaluados
Servicios 96
TOTAL 138
Compras totales de Bienes 50.578
proveedores evaluados (mm$)
Servicios 102.689
TOTAL 153.267*

Nota: Corresponde a ~56% de las compras totales.



Cbb cuenta con un Modelo de Prevencion de Deli-
tos (MPD), junto con una Politica de Anticorrupcion,
orientados a resguardar la integridad y la probidad
en el actuar de la organizacion. Estos instrumentos
buscan asequrar que las decisiones y conductas de
los colaboradores, asi como de terceros vinculados a
la compania, se desarrollen conforme a los mas altos
estandares éticos.

ElI MPD, cuya recertificacion fue obtenida en abril de
2023 por un periodo de dos afnos, establece mecanis-
mos sistematicos para laidentificacion, prevenciony
seguimiento de los riesgos asociados a los delitos con-
templados en la Ley N°20.393 sobre Responsabilidad
Penal de las Personas Juridicas. Suimplementacién se
sustenta en una estructura de gobernanza compuesta
por un manual, politicas y procedimientos que regulan
su aplicacion.

Adicionalmente, este Modelo es difundido periodica-
mente entre los distintos grupos de interés y forma
parte de los contratos suscritos con colaboradores
y proveedores con el objetivo de asegurar su conoci-
miento, correcta aplicacién y cumplimiento.

8.2. Normativa laboral

La compania pone a disposicion de todos sus cola-
boradores una Linea de Denuncias, accesible tanto a
través de laintranet como del sitio web corporativo. En
complemento con lo establecido en nuestro Cédigo de
Etica, este canal tiene por objetivo preveniry detectar
eventuales incumplimientos, en particular aguellos
relacionados con la normativa laboral.

En 2025 se cursaron 3 multas a la compania por aspec-
tos laborales por un monto total de UTM 198,9, pero la
empresa no ha sido objeto de sanciones relacionadas
con tutela laboral.

8.3. Cumplimiento ambiental

La compania dispone de multiples sistemasy procesos,
tanto internos como externos, para la identificacion,
controly seguimiento del cumplimiento normativo am-
biental. Estos mecanismos se basan en las exigencias
y compromisos establecidos en las Resoluciones de
Calificacién Ambiental (RCA)y en los permisos am-
bientales sectoriales aplicables a nuestras unidades
productivas y proyectos. La informacion correspon-
diente se encuentra disponible publicamente en las
plataformas del SEIA y de la Superintendencia del
Medio Ambiente (SMA).

>
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En este contexto, destacamos la utilizacion de la he-
rramienta tecnoldgica SIGEA, que permite gestionar
el cumplimiento legal ambiental en todas nuestras
unidades productivasy proyectos. Este sistema facilita
laidentificaciony sistematizacion de las obligaciones
legales, asequra la trazabilidad mediante el registro de
ladocumentacion de respaldo utilizada para acreditar
y auditar el cumplimiento, y organiza la frecuencia, el
modo y los plazos de ejecucion de las obligaciones,
asignando tareas y flujos de trabajo a las distintas
areas responsables.

Diversas areas funcionales y de soporte participan
activamente enla gestion del cumplimiento ambiental,
incluyendo produccion, mantenimiento, ingenieria'y
proyectos, medioambiente, legal y auditoria interna,
entre otras. Cada area contribuye desde su rol, apor-
tando conocimientos y asegurando el cumplimiento
de sus responsabilidades.

La fiscalizacion externa del cumplimiento de las obliga-
ciones ambientales esta a cargo de la Superintendencia
del Medio Ambiente y otros servicios publicos con com-
petencias en la supervision de la normativa ambiental.



Alano 2025, lacompaniaregistra las siguientes sanciones:

Con fecha 19 de agosto de 2025, la Seremi de Salud
Metropolitana ejecutd un procedimiento sancionatorio
tras detectar infracciones en Centro de Distribucién
de Cal Juncal. La sancidn derivo en una multa de 50
UTM. Plan de accion: regularizacion de infraccionesy
pago de la multa impuesta.

Durante agosto de 2025, la planta de hormigonesy
aridos Acceso Sur de Puente Alto, en la Region Me-
tropolitana, recibi6o dos sanciones, por un total de 11,8
UTM, luego de lo cual se contrat6 una consultora parala
elaboraciony tramitacion de permisos de escombrera
y almacenamiento de residuos peligrosos.
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Ala fecha, la compania no ha tramitado ni ejecutado
planes de reparacion por dano ambiental.

Resumen periodo 2025:

 Total de multas: 2 (Bodega Juncal - Cal; Planta
Acceso Sur - Hormigones y Aridos).

« N2de Programas de Cumplimiento Aprobados: 1en
tramite (SMA - Planta Cal y Cemento Antofagasta).

« N2de Programas de Cumplimiento Ejecutados
Satisfactoriamente: 0.

« N2 de Planes de Reparacion por Dano Ambiental
Presentadosy Ejecutados: O.



9.1. SASB

Informacidn se encuentra en Anexo SASB.

9.2. Verificacion externa

Parala Memoria Integrada correspondiente al periodo
2024, Reportability, empresa consultora en cumplimien-
to normativo, hizo una revision de la informacion no
financiera. Como resultado de este proceso, se realiz6
un levantamiento de brechas que permitio, durante el
gjercicio 2025, implementar ajustes a este reporte y
avanzar en un proceso de mejora continua del mismo,
el cual incluyo un procedimiento de elaboracion para
la Memoria Integrada de Cbb.

Hechos relevantes esenciales

Eneltranscurso del periodo terminado el 31de diciem-
bre de 2025 informamos ala Comisidn para el Mercado
Financiero, lo siguiente:

A) Con fecha 26 de marzo de 2025 se informoé a la
CMF lo siguiente:

Que en sesion ordinaria de ese mismo dia, el Direc-
torio de Cementos Bio Bio S.A. acordé citar a Junta
Ordinaria de Accionistas para el 30 de abril de 2025 a
las 15:00 horas, en las oficinas de la Sociedad ubica-
das en Avenida Gran Bretana N2 1725, Talcahuano. En
dicha Junta se someterian a consideracion diversas

materias propias de su competencia, entre ellas la
revision de la situacion de la Sociedad, la Memoria,
los estados financieros y el informe de los auditores
externos correspondientes al ejercicio 2024, la politica
de dividendos, el informe y presupuesto del Comité de
Directores, laremuneracién del Directorio, la designa-
cién de auditores externos y clasificadoras de riesgo
para 2025, operaciones requladas por el Titulo XVI de
la Ley N°18.046 y la determinacion de los diarios para
futuras citaciones.

También se informé que el Directorio propondria a
la Junta la ratificacion de los dividendos provisorios
N°133 y N°134, acordados en agosto y noviembre de
2024, que en conjunto representan un 65,18% de la
utilidad del ejercicio 2024. Ademas, se propondria no
efectuar repartos adicionalesy destinar el remanente
de utilidades al fondo “Reserva para futuros dividendos”.

Adicionalmente, se acord¢ autorizar y habilitar el uso
de medios tecnologicos para permitir la participaciony
votacion a distancia en la Junta, conforme ala normati-
vavigente. La Sociedad informaria en su sitiowebyen
las citaciones el mecanismo de participacion remota

>
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y los requisitos para acreditar identidad y poderes.
Se precisé que podran participar en la Junta quienes
figureninscritos en el Registro de Accionistas alame-
dianoche del quinto dia habil previo a su celebracion, y
que toda documentacion relevante -Memoria, estados
financieros, informe de auditores y antecedentes de
las materias a tratar- seria publicada oportunamente
en www.cbb.cl.

B) Con fecha 30 de abril de 2025 se inform¢é a la CMF
lo siguiente:

Que enladJuntaOrdinaria de Accionistas celebrada ese
mismo dia se aprobaron la Memoria, los estados finan-
cieros correspondientes al ejercicio 2024 y el informe
de los auditores externos. Asimismo, se acordo cubrir
y ratificar los dividendos provisorios N°133 y N°134,
equivalentes en conjunto al 65,18% de la utilidad del
ejercicio 2024, decidiéndose no repartir dividendos
adicionales e incrementar con el remanente el fondo
“Reserva para futuros dividendos”.

También se informoé la politica de distribucién de divi-
dendos para el ejercicio 2025, consistente en distribuir
al menos un 30% de la utilidad anual, mediante divi-



dendos provisorios y/o un dividendo definitivo, siempre
que la situacion financiera asi lo permita, dejando a
salvo la facultad del Directorio para modificar dicha
politica si fuese necesario.

Ademas, se aprobo laremuneracion de los directores
y del Comité de Directores, asi como el presupuesto
para el funcionamiento de este ultimo. Se designd
a PWC Consultores Auditores SpA como auditores
externos para 2025y a las clasificadoras de riesgo
Humphrey's Limitada e International Credit Rating
para el mismo ejercicio. También se dio cuenta de
las operaciones requladas por el Titulo XVI de la Ley
N°18.046. Finalmente, se acordo designar al diario El
Sur de Concepciony al diario electronico El Libero
como los medios oficiales para las futuras citaciones
ajuntasy otras publicaciones sociales.

C) Con fecha 05 de agosto de 2025 se informo ala
CMF lo siguiente:

Que en sesion extraordinaria Inversiones Cementeras
Ltda., Inversiones La Tirana Ltda., Normex S.A., Inver-
siones Toledo S.A., Tralcan S.A. y Saciel S.A.- quienes
en conjunto poseen aproximadamente el 64,57% de
las acciones de la compania, suscribieron un acuerdo
vinculante (Agreement To Tender) con Carmel Holding
S.A., filial en Chile de la empresa luxemburguesa Car-
meuse Holding S.A.

Endichoacuerdo, estos accionistas se comprometieron
avender latotalidad de sus acciones a Carmel Holding
S.A. mediante una oferta publica de adquisicion de

acciones (OPA) por el 100% de la Sociedad. La OPA,
sujetaalaconfirmacion de ciertos indicadores finan-
cieros, seria lanzada a mas tardar el 13 de agosto de
2025y contemplaria un valor total de USD 505.000.000,
equivalente a aproximadamente USD 1,911 por accion,
pagadero en ddlares o en su equivalente en pesos chi-
lenos segun se establezca en el prospecto respectivo.
Asimismo, la OPA quedaria condicionada a que, al me-
nos, 176.156.141 acciones -equivalentes aproximada-
mente al 66,67% del total de acciones emitidas- sean
ofrecidas y no retiradas durante el proceso, ademas
de otras condiciones usuales para operaciones de
este tipo. Finalmente, el Directorio decidié levantar
la reserva de acuerdos adoptados en sesiones ante-
riores (26 de marzo y 30 de julio), los cuales estaban
relacionados con esta misma operacion.

D) Con fecha 12 de agosto de 2025 se informé a la
CMF lo siguiente:

Que BTG Pactual Chile S.A. Corredores de Bolsa, en
su calidad de administrador de la oferta, comunico a
Cementos Bio Bio S.A. el inicio de una oferta publica
de adquisicion de acciones (OPA) por parte de Carmel
Holding S.A., destinada a adquirir hasta el 100% de las
acciones emitidas, suscritas y pagadas de la Sociedad.
Asimismo, se hizo entrega de las publicaciones efec-
tuadas ese mismo dia en los periddicos electronicos
El Liberoy El Mostrador, correspondientes al aviso de
inicio de la OPAy al prospecto asociado.

Seinformd también que una copia del prospecto -que
contiene los términos, detallesy condiciones de la ofer-
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ta- quedd adisposicion del publico en las oficinas de la
compania ubicadas en Avenida Andrés Bello N2 2457,
piso 18, en la comuna de Providencia, Santiago, y en
Avenida Gran Bretana N21725, en Talcahuano, asicomo
en el sitio web institucional www.cbb.cl, enla seccion
Inversionistas, subseccion Reportes y Documentos.

E) Con fecha 15 de septiembre de 2025 se informo a
la CMF lo siguiente:

Que Carmel Holding S.A. publicd, el 14 de septiem-
bre de 2025, en los diarios electrdnicos El Liberoy El
Mostrador, el aviso de resultado de la oferta publica
de adquisicion de acciones de Cementos Bio Bio S.A.
cuyavigencia se inicio el 13 de agosto de 2025, decla-
randola exitosa e informando la adquisicion 256.685.197
acciones de la Sociedad, las que representan aproxi-
madamente al 97,15% del total de acciones emitidas,
suscritas y pagadas de la Sociedad.

Como consecuenciade lo anterior, Carmel Holding S.A.
adquiere el control de la Sociedad con el porcentaje
accionario antes sefalado. Se adjunto copias de las
publicaciones del referido aviso de resultado.

F) Con fecha 25 de septiembre de 2025 se informoé a
la CMF lo siguiente:

Que enlasesion de Directorio celebrada el dia anterior,
24 de septiembre de 2025, presentaron su renuncia
seis directores: Ignacio Pérez Alarcén, Eduardo Novoa
Castellon, Felipe Vial Claro, Christian Sturms Stein,
Alfonso Rozas Rodriguez y Katia Trusich Ortiz, todas



con efecto a contar de la misma fecha del comunicado.
Se designaron como reemplazantes a Barbara Jonnart,
Guillermo Morales Errazuriz, Sebastien Dossogne, Je-
ffrey Bittner y Kristel Verleyen, quedando un séptimo
cargo vacante. Ademas, se nombro a Guillermo Morales
Errazuriz como Presidente del Directorio y a Sebas-
tien Dossogne como Vicepresidente. De esta forma,
el Directorio queddé compuesto por seis miembros:
Guillermo Morales Errazuriz, Sebastien Dossogne,
Jeffrey Bittner, Barbara Jonnart, Kristel Verleyeny
Boris Garafulic Litvak (independiente).

Asimismo, se informo que, de acuerdo con el articulo
32 de la Ley N°18.046, en la proxima Junta Ordinaria
de Accionistas correspondera renovar integramente
al Directorio. Adicionalmente, se indico que debido ala
renuncia de dos directores -Eduardo Novoa Castellon
e Ignacio Pérez Alarcén- el unico director indepen-
diente, Boris Garafulic Litvak, procedié a nombrar
nuevos integrantes del Comité de Directores a Barbara
Jonnart y Jeffrey Bittner. Con ello, el Comité quedd
integrado por Boris Garafulic Litvak, Barbara Jonnart
y Jeffrey Bittner.

G) Con fecha 30 de octubre de 2025 se informé ala
CMF lo siguiente:

Que el Directorio de la Sociedad, en sesion celebrada
el 29 de octubre de 2025, acord¢ citar a Junta Extraor-
dinaria de Accionistas para el 17 de diciembre de 2025
alas11:00 horas, arealizarse en Avenida Andrés Bello
2457, piso 18, comuna de Las Condes, Santiago. En dicha
Junta se propondriala cancelacién de lainscripcién de

las acciones de la Sociedad en el Registro de Valores de
la CMF, debido a que por mas de seis meses laempresa
ha mantenido menos de 2.000 accionistas. Este acuer-
do otorgara a los accionistas ausentes o disidentes el
derecho a retiro, el cual podra ejercerse dentro de los
30 dias siguientes ala celebracion de laJunta. El valor a
pagar por las acciones de quienes ejerzan este derecho
sera determinado conforme al articulo 132 del Decreto
Supremo de Hacienda N°702 de 2011, que contiene el
reglamento de sociedades an6nimas.

Asimismo, se propondra modificar el Articulo Segun-
do de los estatutos sociales con el fin de establecer
como unico domicilio social la ciudad de Santiago,
manteniendo la facultad de crear agencias, sucursales
o representaciones dentro o fuera del pais. También
se propondra modificar el Articulo Vigésimo Noveno
de los estatutos para eliminar la obligacion de citar a
las juntas mediante correo dirigido a cada accionista.
Junto aello, laJuntaabordara todos los demés acuer-
dos necesarios o convenientes para laimplementacién
de las modificaciones mencionadas.

H) Con fecha 3 de noviembre de 2025 se informé a
la CMF lo siguiente:

Cementos Bio Bio S.A. informd sobre una rectificacion
respecto del Hecho Esencial emitido el 30 de octubre de
2025. En esa comunicacion se habia indicado, por error,
que laJunta Extraordinaria de Accionistas convocada
para el 17 de diciembre de 2025 a las 11:00 horas se
llevaria a cabo enlas oficinas de Avenida Andrés Bello,
en Las Condes. Sinembargo, laempresa aclaro que el

>

Memoria Integrada 2025 | 157

lugar correcto paralarealizacién de dicha Juntaes su
sede ubicada en Avenida Gran Bretana N21725, en la
comuna de Talcahuano, manteniéndose sin cambios
la fechay la hora originalmente comunicadas.

Ademas, lacompania informo que el Directorio autorizé
el uso de medios tecnoldgicos que permitiran a los
accionistas participar y votar a distancia durante la
Junta. Cementos Bio Bio S.A. sefnald que los detalles
sobre el mecanismo de participacién remota, asicomo
las instrucciones para acreditar identidad o poderes,
seran publicados en su sitio web y en los avisos oficiales
de convocatoria.

1) Con fecha 27 de noviembre de 2025 se informé a
la CMF lo siguiente:

Que en la sesidon de Directorio celebrada el 26 de no-
viembre de 2025, Cementos Bio Bio S.A. tomé conoci-
miento de que el Directorio de su sociedad controladora,
Carmel Holding S.A., aprobo la“Politica de Eleccion de
Directores en Filiales de Carmel Holding S.A.".

Asimismo, se indico que, conforme a lo dispuesto en
el articulo 92 bis de la Ley N°18.046 y la Norma de Ca-
racter General N°533, el ejercicio del derecho a voto
de Carmel Holding S.A. en la eleccion de Directores
de Cementos Bio Bio S.A. debera ajustarse a las dis-
posiciones establecidas en dicha politica a partir de
esa misma fecha. La politica quedo a disposicion de
los accionistas y del publico general en el sitio web
institucional www.cbb.cl.



J) Con fecha 17 de diciembre de 2025 se informé a
la CMF lo siguiente:

Que enlaJunta Extraordinaria de Accionistas celebrada
ese mismo dia se aprobaron diversas materias, entre
ellaslasolicitud de cancelacién de lainscripcion de las
acciones de la Sociedad en el Registro de Valores de
la CMF, debido a que por mas de seis meses previosla
empresamantuvo menos de 2.000 accionistas. También
se aprobaron modificaciones alos estatutos sociales,
incluyendo el establecimiento de Santiago como Unico
domicilio socialy la eliminacién de la obligacion de citar
ajuntas mediante correoindividual a cada accionista,
ademas de otras medidas necesarias paraimplementar
los acuerdos adoptados.

Asimismo, se informo que la cancelacion de lainscrip-
cion otorga a los accionistas disidentes el derecho a
retiro conforme ala Ley N°18.046, pudiendo ejercerlo
quienes se opusieran al acuerdo durante la Junta o
quienes no hubieran asistido y presenten su oposicién
por escrito dentro de los 30 dias siguientes, es decir,
hasta el 16 de enero de 2026. El derecho debe ejercerse
mediante carta certificada o presentacién escrita en
las oficinas de la Sociedad en Santiago o Talcahuano,
expresando de forma clara la voluntad de retirarse.

Se detalld que el derecho aretiro debe ejercerse res-
pecto del total de acciones inscritas anombre del ac-
cionistaalamedianoche del 11de diciembre de 2025y
que el valor a pagar corresponde al valor de libros de las
acciones, dado que no cuentan con presencia bursatil.
Con base en el balance al 30 de septiembre de 2025,
dicho valor asciende a $1.092 por accién, monto que

debera ser pagado dentro de los 60 dias siguientes a
ladunta. También se indico que el accionista disidente
podra renunciar a ejercer este derecho antes de que
se realice el pago.

Finalmente, se comunicoé que la Sociedad tiene la obli-
gacion de informar alos accionistas sobre el derecho
aretiro dentro de los dos dias siguientes a la Junta,
mediante comunicacién dirigida a los domicilios re-
gistrados y mediante avisos publicados en un diario
de circulacién nacional y en su sitio web. Estos avisos
se publicarian el 19 de diciembre de 2025 en el diario
El Sury en el diario electronico El Libero.

K) Con fecha 17 de diciembre de 2025 se informé a
la CMF lo siguiente:

Que el Directorio de Cementos Bio Bio S.A., en sesidn
celebrada ese mismo diay con el pronunciamiento
favorable previo del Comité de Directores, aprobd la
actualizacion de la Politica General de Operaciones
Habituales con Partes Relacionadas. Esta actualizacion
reemplaza integramente la politica vigente desde el
ano 2010 y su nueva version quedara disponible para
los accionistas en las oficinas de la Sociedad y en su
sitio web institucional.

La politicaactualizada define las operaciones habituales
que la Sociedad puede realizar con partes relacionadas,
siempre que sean ordinarias en funcién de su giro,
se ajusten a condiciones de mercado y no tengan un
efecto relevante parala situacion econémica, financiera
o juridica de la empresa. Entre estas operaciones se
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encuentran contratos de compray venta de productos
vinculados al negocio principal, arrendamientos, servi-
cios de marketing, asesorias, servicios corporativosy
de back office, operaciones financieras y bancarias, y
contratos relacionados con proyectos, construcciéony
mantencion de plantas. También se precisa que estas
operaciones deben fomentar sinergias y contribuir al
interés social.

La politica establece ademas un monto maximo por
operacion equivalente al 10% del activo consolidado del
ejercicio anterior, define alas contrapartes autorizadas
-matriz, filiales, coligadas o sociedades relacionadas a
accionistas-y detalla que estas operaciones son consi-
deradas ordinarias debido a su recurrenciay relevancia
para el funcionamiento, desarrollo y continuidad del
negocio. Asimismo, se especifican los mecanismos de
control aplicables, incluyendo la obligacion de cumplir
conlos procedimientos internos de contratacion, la par-
ticipacion del arealegaly la supervision del Gerente de
Auditoria, quien actia como encargado de cumplimiento.

Finalmente, se informd que la Sociedad deberéa elaborary
difundirunreporte semestral de las operaciones con partes
relacionadas que efectivamente se realicen, conforme a
la Norma de Caréacter General N°501, y que el texto de la
politica estara disponible tanto en las oficinas corporativas
como en la pagina web de la empresa.



Anexo SASB

|

El Directorio de Cementos Bio Bio S.A, en la sesion
ordinaria celebrada el dia 27 de septiembre de 2023,
haciendo uso de sus facultades de administracion y
en cumplimiento de laseccion|. 4.8.2 de laNorma de
Caracter General N°461de la Comision para el Mercado
Financiero (“CMF”), conforme a las indicaciones conte-
nidas enlaseccionlll. 2 de la Guia de Implementacion
y Supervision elaborada por la CMF en septiembre de
2022, aprobd la divulgacion de las métricas de soste-
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nibilidad conforme al estandar Normas de Contabilidad
de Sostenibilidad (SASB), correspondiente al sector
industrial de Materiales de Construccion, de acuerdo
al Sistema de Clasificacion de la Industria Sostenible
©(SICS ®) FB-MP, en su version de diciembre de 2023,
aplicable para las divulgaciones de 2025, ademas de
sumar algunos requerimientos del estandar Metales
y Mineria, considerandos relevantes para las opera-
ciones de la Compania.
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Tablas de contenido SASB

Materiales de construccion asociados a los hegocios de cemento y cal

Parametro de contabilidad Categoria Respuesta

Emisiones de [EM-CM-110a.1]Emisiones  Cuantitativa Cbb estima la intensidad de emisiones por unidad de negocio a través de un promedio ponderado a nivel de todas
gases de efecto mundiales brutas de las unidades productivas en Chile.
invernadero alcance 1, porcentaje Las emisiones totales de alcance 1no son calculadas para todas las fuentes emisoras, solo se consideran las
cubiertoporlas emisiones asociadas al proceso productivo.
regulaciones de limitacion Emision Neta 2025:

de emisiones
« 620kg CO,/ton cemento.
« 1.043 kg CO,/ton cal.

Emisionde CO,eq Porcentaje afecto aregulacion que

R 2025 limite la emision
Cemento Ton métricas brutas de COz eq 462.985 36%
Cal Ton métricas brutas de COz eq 842.724 34%
Hormigén Ton métricas brutas de COz eq 15.896 0%
?:Irao;::;;::;os Ton métricas brutas de COz eq 1.335 0%
TOTAL Cbb Ton métricas brutas de CO, eq 1.322.940 34%

Nota 1: Emisiones brutas de CO, equivalente estimadas para el alcance 1(principales fuentes emisoras).

Nota 2: Valor total Cbb corresponde a promedio ponderado para el indicador de porcentaje afecta a regulacion que limita la
emision de CO,.

[EM-CM-110a.2] Andlisis de Discusion Reportado en Capitulo 3.

la estrategia o planalargoy y analisis

corto plazo para gestionar Compromiso con el Cambio Climatico
las emisiones de alcance 1,
objetivos de reduccion de
emisionesy analisis de los « 20% menos de emisiones netas CO, en cemento al 2030.
resultados en relacion con « Aumentar al 30% nuestro coprocesamiento al 2030.
esos objetivos « Ser carbono neutrales al 2050.

Hoja de rutay metas:




Tema

Calidad del aire

Parametro de contabilidad Categoria

[EM-CM-120a.1] Emisiones
atmosféricas de los
siguientes contaminantes:
(1) NOx (excluido el N;0),
(2) SOx, (3) material
particulado (PM10), (4)
dioxinas/furanos, (5)
compuestos organicos
volatiles (COV), (6)
hidrocarburos aromaticos
policiclicos (HAP)y (7)
metales pesados

Cuantitativa

v Memoria Integrada 2025

Respuesta

Los contaminantes reportados son los siguientes:

161 > B

Emision A} i ..
ey a-fo o e fia Emision fei Emision Emision
: . Emision Emision Emision Emision e Emision

p=gocio Unidad  GeMPI0 deSOX deNOx deCOVs Jdloxinas panceng de plomo e
Cemento Ton 37 59 1.873 0 <0,1 1.2 <01 <0,1 <01
Cal Ton 59 85 577 0 <01 0,5 <01 <01 <01
Hormigon Ton 0,3 0.1 32 0 0 0 0 0 0
Otros
negocios Ton 0,6 0,5 1 0 0 0 0 0 0
relacionados
TOTAL Cbb Ton 98 145 2.492 0 <0,1 2 <0,1 <0,1 <0,1

Nota 1: Las emisiones de contaminantes se reportan para las principales fuentes estacionarias y transporte de materias prima,
utilizando datos procedentes de los sistemas de monitoreo de emisiones, muestreos con laboratorios acreditados y factores

de emision.
Nota 2: No se realizan mediciones de COVs al no estar afectos a regulacién que lo requiera.

Gestion energética

[EM-CM-130a.1](1) Total
de energia consumida, (2)
porcentaje de electricidad
de lared, (3) porcentaje de
alternativa, (4) porcentaje
de renovable

Cuantitativa

Porcentaje de

Porcentaje de

Porcentaje de

Negocio Unidad TOtalg:ngﬂﬁ?Jg energia eléctrilt;arg‘e‘ fuentes alternativas reng:l:rll)}gz
Cemento GJ 2.493.419 17% 0% 0%
Cal GJ 3.354.470 4% 0% 0%
Hormigén GJ 13.390 69% 0% 0%
?;clr:‘;sigﬁagggéos GJ 13.793 69% 0% 0%
TOTAL Cbb GJ 5.875.071 10% 0% 0%

Nota 1: Consumo de energia total estimado a partir del consumo de combustibles y consumo de energia eléctrica comprada a

terceros.
Nota 2: Los valores de los indicadores en |a fila Total Cbb, corresponden a promedios ponderados.




Tema

Gestion del agua
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Parametro de contabilidad Categoria Respuesta

[EM-CM-140a.1](1) Total Cuantitativa 840 miles de m® de agua dulce extraida en el 2025 para operaciones en Chile, a partir de pozos propios y compras

de agua dulce extraida, (2) a terceros autorizados. El consumo efectivo de agua fue de 754 miles de m®, cifra inferior total extraido debido

porcentaj_e recmlgdo, (3) ala eficiencia de los sistemas de tratamiento y pérdidas en el ciclo de uso y monitoreo. Zona de estrés hidrico

porcentaje en regiones con categoria “Alto” 0 “Extremadamente Alto” sequn la clasificacion del Water Risk Atlas

estreés hidrico inicial alto o

extremadamente alto Extraccion Consumo Agua Porcentaje de de agua dulce
Negocio Unidad M aqua agua dulce consumida desde zonas de Riesgo

9 dulce reciclada hidrico Alto o Extremadamente alto

Cemento miles m® 550 498 0% 0%
Cal miles m® 101 75 0% 8%
Hormigén miles m® 130 130 55% 8%
Otros negocios miles m? 68 55 0% 0%
relacionados
TOTAL Cbb miles m® 849 757 9% 2%

Nota 1: Consumo de agua procedente de pozos propios y compra a terceros.

Nota 2: En Total Cbb se reporta el promedio ponderado a nivel compafia (porcentaje de agua reciclada y de agua consumida en

zonas de riesgo hidrico).

Nota 3: En 2025 la DGA emite nuevo decreto con actualizacion de zonas de estrés hidrico y porcentaje se calcula en base a esta actualizacion.

Gestion de residuos

[EM-CM-150a.1]Cantidad ~ Cuantitativa Generacion de residuos por unidad de negocio:
de residuos generados,

porcentaje de peligrosos, Jotal Jotal o pociduos  %Residuos  %Residuos % Residuos
porcentaje de reciclados Negocio Unidad B oS s peligrosos peligrosos reciclados reciclados
generados  generados 2024 2025 2024 2025
2024 2025
Cemento ton 2.945 2174 2% 1.9% 5% 8%
Cal ton 20.968 16.928 0.7% 1.4% 01% 0.0%
Hormigon  ton 27.458 27.570 0.1% 0.2% 24% 0%
Otros
negocios ton 93 156 28% 6.5% 5% 3%
relacionados
TOTALCbb ton 51.464 46.828 0,5% 0,7% 13% 0.4%

Nota: En Total Cbb, se indican los valores promedios ponderados de la compafiia para la columna de porcentaje de residuos

peligrososy de residuos reciclados.
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Parametro de contabilidad Categoria Respuesta
Efectosenla [EM-CM-160a.1] Discusion N . B .
biodiversidad Descripcion de las y analisis ¢Cuenta con politicas y practicas de gestion ambiental en las
politicas y practicas de instalaciones activas?
gestion ambiental de las .
instalaciones activas Cemento Si
Cal Si
Hormigon Si
Otros negocios relacionados Si

[EM-CM-160a.2] Superficie Cuantitativa No operamos sobre areas o zonas protegidas.

de terreno alterado, Cbb cuenta con una Politica de Medioambiente la que se encuentra Iebbicl >
porcentaje de area publicada en el sitio web.

afectada recuperada

Salud y seguridad de [EM-CM-320a.1](1) Cuantitativa B encia 2023 2024 2025
la fuerza laboral Tasa total de incidentes
registrables(TTIR)y(2) Personal Horas hombres trabajadas 2.564.820 2.224.980 2.059.920
indice de frecuencia de Propio
incidenteS“FP)para N2 de accidentes CTP 10 6 3
(a)empleados a tiempo Tasa de frecuencia 3,9 2,7 1.5
completo y(b) empleados
con contrato Contratistas  Horas hombres trabajadas 4.509.180 3.765.420 4.111.560
N2 de accidentes CTP 15 16 14
Tasa de frecuencia BESS 4,25 3.4
TOTAL Horas hombres trabajadas 7.074.000 5.990.400 6.171.480
N2 de accidentes CTP 25 22 17
Tasa de frecuencia 3.5 3.7 2,8

Factor: 1.000.000

[EM-CM-320a.2] Numero Discusion No se detectaron casos de silicosis en 2025.
de casos de silicosis y andlisis
notificados
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8 Parametro de contabilidad Categoria Respuesta

Innovacién de [EM-CM-410a.1] Porcentaje Cuantitativa Teniendo en consideracion que las tendencias de construccion impulsan el uso de materiales sostenibles, Cbb
productos de productos gue retinen esta en proceso de cuantificar esas oportunidades.

las condiciones para

certificaciones de disefioy

construccién de edificios

sostenibles.

[EM-CM-410a.2]Mercado  Cuantitativa Teniendo en consideracion que las tendencias de construccion impulsan el uso de materiales sostenibles, Cbb
potencial total y cuota de esta en proceso de cuantificar esas oportunidades.

mercado de productos

que reducen los impactos

energéticos, hidricosy

sustanciales durante el uso

y la produccion.

Transparencia e [EM-CM-520a.1] Importe Cuantitativa Cbb esta en contra de cualquier practica de competencia desleal, como, por ejemplo, el mantenimiento artificial
integridad de los total de las pérdidas de precios o la manipulacién de estos, cumpliendo estrictamente con las leyes locales en esta materia. En 2025
precios monetarias como resultado no hubo pérdidas monetarias por procesos judiciales relacionados con esta materia.

de los procedimientos
judiciales relacionados
con actividades de cértel,
fijacion de precios o
antimonopolio.

SASB: Materiales de construccion

Parametro de contabilidad Categoria Respuesta/referencia
actividad productos principales
Despacho cemento MTon 1.351
Despacho hormigon Mm? 976

Despacho cal MTon 814
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Declaracion de Responsabilidad

Razon Social:
Cementos Bio Bio S.A.
R.U.T: 91.755.000-K

En sesion de Directorio de fecha 30 de marzo de 2026,
las personas abajo indicadas tomaron conocimientoy
se declaranresponsables respecto de la veracidad de
lainformacion incorporada en la Memoria Anual 2025
de la Sociedad.

DecuSigned by DocuSigned by: DecuSigned by:
Guillrme Morales S élastin. Dossopnr E:mfd. Verleyun
5A36B212D69944B 61D815ABD7654B2 6D408480ED634FD
Guillermo Morales Sebastien Dossogne Kristel Verleyen
Presidente Vicepresidente Directora
6.442.048-8 GAB469830 GC1340361

pralk = : DocuSigned by: DocuSigred by:
= = Ennouwe Esaca Kimas
pemE = | M &
A " L | 3BEF48BCBBF44F7 974747CEQ7ES431
" — ' - Barbara Jonnart Enrique Elsaca
= : Directora Gerente General
- =

: GAS574709 8.732.095-2
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stados
Financieros

Los estados financieros de Cementos Bio Bio S.A.
estan disponibles en el sitio web de la Comision para el
Mercado Financiero (CMF) www.cmfchile.cly en el sitio
web de la empresa www.cbb.cl
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