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ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025
RESUMEN EJECUTIVO

Resultados respecto a igual periodo del aiio anterior:

(i) La Ganancia de MM$19.305 atribuible a los Propietarios de la Controladora
disminuye en MMS3.788 en relacidon con el afio anterior, lo que se explica
principalmente por los menores Otros ingresos por funcién, los mayores Gastos de
administracién y las menores diferencias de cambio, compensado en parte por la
mayor Ganancia bruta, la disminucidon de los Costos de distribucién, los menores

Costos financieros y la baja de los Gastos por impuestos a las ganancias.

(i) La Ganancia bruta de MMS$101.799 aumenta un 1,28%, debido principalmente al

aumento en los despachos de cemento y cal.

iii El EBITDA de MMS$56.475 aumenta en un 1,08%, lo que se explica principalmente por

la mejor Ganancia Bruta y los menores Costos de distribucion.

(iv) Los Costos financieros disminuyen, explicado principalmente por la baja de la tasa de

interés base, asociadas a los préstamos bancarios.

(v) Las diferencias de cambio de MMS$539, disminuyen en relacion con el periodo
anterior, por baja del tipo de cambio y a un menor efecto de la hiperinflacién por la

inversidén en Argentina.

(vi) El Gasto por impuesto a las ganancias de MMS$5.427, presenta una disminucién por

la menor Ganancia financiera obtenida en el periodo.
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Inversiones

Durante el afio 2025 las inversiones principalmente corresponden a la etapa final de un proyecto de
combustible alternativo sélido en la planta de Teno, al desarrollo de proyectos destinados al
aumento de capacidad productiva en las plantas de Cal en Argentina como en Chile y el reemplazo

de camiones Mixer para el negocio del hormigdn.



Informacion financiera por Segmento de negocios

ELIMINACION

TOTAL
CEMENTO INTER
CONCEPTOS SEGMENTOS 30.09.2025
M$ M$ M$

Ventas Totales 153.145.158 120.148.456 37.035.481 (36.315.273) 274.013.822
Provisién incobrable 78.163 (119.906) (41.743)
Costos de ventas (119.331.759) (61.385.684) (21.966.691) 30.469.505 (172.214.629)
Costos de distribucion (21.441.774) (19.150.429) (29.578) (40.621.781)
Gasto de Administracién (12.918.647) (17.006.458) (17.702.769) 15.471.039 (32.156.835)
Suma de partidas significativas de gasto (153.692.180) (97.542.571) (39.699.038) 45.940.544 (244.993.245)
Otros ingresos por funcion 828.124 1.769.407 729.360 (1.148.731) 2.178.160
Ingresos financieros 110.474 560.449 3.125.347 (2.597.904) 1.198.366
Costos financieros (1.306.950) (2.885.698) (5.698.281) 2.597.904 (7.293.025)
Ingresos (costos) financieros neto (1.196.476) (2.325.249) (2.572.934) 0 (6.094.659)
Participacion en resultados de asociadas (407.111) 22.545.266 (22.138.155) 1]
Impuesto a la renta 1.072.116 (7.985.465) 1.486.842 (5.426.507)
Resultado del segmento 283.338 22.486.602 18.651.277 (22.111.313) 19.309.904

ELIMINACION

CEMENTO INTER
CONCEPTOS SEGMENTOS 30.09.2024

TOTAL

Ventas Totales 144.533.192 121.576.205 34.315.356 (34.082.708) 266.342.045

Provisidn incobrable (309.111) (49.141) (358.252)
Costos de ventas (110.109.631) (60.424.199) (20.642.330) 25.346.159 (165.830.001)
Costos de distribucién (23.398.940) (19.348.816) (253.903) (43.001.659)
Gasto de Administracidn (12.063.483) (15.653.261) (15.763.637) 14.184.530 (29.295.851)
Suma de partidas significativas de gasto (145.572.054) (95.426.276) (36.659.870) 39.530.689 (238.127.511)
Otros ingresos por funcion 3.611.205 2.421.170 1.966.806 (1.635.165) 6.364.016
Ingresos financieros 258.708 1.378.782 4.831.091 (5.413.385) 1.055.196
Costos financieros (2.921.736) (2.904.238) (7.880.831) 5.413.385 (8.293.420)
Ingresos (costos) financieros neto (2.663.028) (1.525.456) (3.049.740) 1] (7.238.224)
Participacion en resultados de asociadas 3.415 27.016.473 (27.019.888) 1]
Impuesto a la renta 726.767 (7.799.664) 1.079.446 (5.993.451)
Resultado del segmento 831.622 25.135.558 24.227.693 (27.131.590) 23.063.283

Segmento Cemento

Este segmento de negocios presentd una baja en el Resultado en relacidon con el afio anterior,
pasando de una Utilidad de MMS832 a una de MMS 283, lo que se explica principalmente por la
baja en los despachos de hormigdn, y los menores Otros ingresos por funcién, lo que ha sido

compensado en parte por un aumento en los despachos de cemento.
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El principal mercado de este segmento es la Industria de la Construccidon, que abarca la inversidn en
infraestructura y vivienda, industria que durante el afio 2024 atravesd una de las crisis mas agudas
de los ultimos 30 afios, con bajas en las obras nuevas, asociado a alza en los costos de los materiales,
mayores exigencias crediticias, baja confianza empresarial y una economia nacional con bajo
crecimiento. En 2024, la inversién total en construccidn cayd un 1,1% en comparacion al aifo 2023,
en este contexto, la Cdmara Chilena de la Construccién estimé que la inversién total en construccion,

que incluye infraestructura y vivienda, registraria un aumento anual del 4% en el aiio 2025.

A nivel de despacho se aprecia un aumento de los despachos de cemento, no asi en los despachos

de hormigdn que presentan una baja con relacién a igual periodo del afio anterior, por el término

de proyectos de inversidn e infraestructura en que participd la sociedad.

Segmento Cal

Este segmento de negocios presentd una utilidad de MM$22.487, lo que es inferior en MMS2.650
respecto a la obtenida en el afio 2024, disminucidn asociada a un menor margen operacional. A nivel

de despacho este segmento ha aumentado levemente.

Segmento Otros

En este segmento se presentan los resultados de las operaciones de aridos, mineras, matriz, y
algunos efectos menores y residuales de los negocios descontinuados de ceramica sanitaria y

forestal.



ANALISIS DE LOS PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

Indicadores respecto a diciembre de 2024:

Liquidez
Liquidez Corriente
Razén acida

Endeudamiento

sept-25 dic-24 Féormulas

Veces por periodo Veces por periodo

1,49 1,29 (Total activo corriente/Total pasivo corriente)
0,99 0,85 (Total activo corriente-inventario)/pasivo corriente)

sept-25 dic-24

Veces por periodo Veces por periodo

Razon deuda total 0,79 0,93 (Total pasivos/total patrimonio neto )
sept-25 dic-24
% %
Porcidn pasivo corriente 49% 46% ( Total pasivo corriente/total pasivos )
Porcién pasivo no corriente 51% 54% ( Total pasivo no corriente/total pasivos )

sept-25 dic-24
% %

Rentabilidad

(Ganancia (Pérdida)/Patrimonio total)(los indices del mes de

Rentabilidad del patrimonio 8,95% 11,97% septiembre se anualizan dividiendo por 3 multiplicandolos por 4)

(Ganancia (Pérdida)/Activos no corrientes)(los indices del mes
de septiembre se anualizan dividiendo por 3 y multiplicandolos
Rentabilidad de activos 7,39% 8,72% por 4)

sept-25 dic-24

Veces por periodo Veces por periodo
Gasto Financiero

Cobertura gasto financiero 7,74 7,08 (Ebitda/costos financieros)

Ebitda
Ebitda MMS 56.475 MM$78.516
Margen Ebitda 20,61% 21,84% (Ebitda/Ingresos de explotacion)

(i) Liquidez sube de un 1,29 a 1,49, principalmente por un aumento de los Activos
corrientes y una baja en el Pasivo corriente. El Activo Corriente aumenta por un
aumento del Efectivo y equivalentes al efectivo, y los Inventarios corrientes. El Pasivo
corriente disminuye, principalmente por la baja del Pasivo por arrendamiento corriente,
las Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar y los Pasivos por impuestos
corrientes, compensado por el incremento de los Otros pasivos financieros corrientes,
por traslado desde Otros pasivos financieros no corrientes asociado a las cuotas de

préstamos bancarios con vencimiento menor a un afo.
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(ii) Endeudamiento baja de un 0,93 a un 0,79 explicado principalmente por una baja de los
Pasivos totales, asociado a la baja de los Pasivo por arrendamiento y Cuentas

comerciales y otras cuentas por pagar.

(iii) Rentabilidad Sobre Patrimonio disminuye de un 11,97% a un 8,95%, debido
principalmente a la menor del Ganancia del ejercicio anualizada y un incremento en el

Patrimonio.

(iv) Rentabilidad Sobre los Activos disminuye de un 8,72% a un 7,39%, debido

principalmente a la menor del Ganancia del ejercicio anualizada.

(v) Cobertura gastos financieros, aumenta a 7,74 veces por una baja en los gastos
financieros, atribuible a la baja de las tasas de interés base asociados a los créditos

vigentes y a la baja de los pasivos financieros por vencimiento de cuotas.

(vi) Margen Ebitda, baja de un 21,84% a 20,61%, explicado principalmente por un
incremento de los Ingresos de actividades Ordinarias, y un Ebitda proporcionalmente

menor a lo presentado a diciembre 2024.



ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

sept-25 dic-24
Ms M$

Activos corrientes 166.680.937 150.061.002
Activos no corrientes 348.527.139 371.377.288
Total activos 515.208.076 521.438.290
Pasivos corrientes 112.223.880 116.303.200
Pasivos no corrientes 115.177.438 134.413.798
Total pasivos 227.401.318 250.716.998
Patrimonio atribuible a los propietarios de la contro 287.151.493 270.071.331
Participaciones no controladoras 655.265 649.961
Patrimonio total 287.806.758 270.721.292
Total Pasivo y Patrimonio 515.208.076 521.438.290
Ganancia (Pérdida) atribuible a los Propietarios de

la controladora 19.304.633 32.427.445
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no

controladoras 5.271 -28.340
Ganancia (Pérdida) 19.309.904 32.399.105

Activos

El Total de Activos aumenta principalmente por el aumento del Efectivo y equivalentes al efectivo e

Inventarios corrientes, que compensan en parte la baja del Activo fijo, los Activos por derecho de

uso y Activos por impuestos diferidos.

Pasivos

El Total de Pasivos presentan una disminucién, asociada principalmente a la baja de los Pasivos

financieros, Pasivos por arrendamiento y Pasivos por impuestos diferidos.

Patrimonio

El Patrimonio Total de MMS 287.807, es superior en MMS 17.086 al registrado a diciembre de 2024.

Este aumento se explica principalmente por la Ganancias del ejercicio por MMS 19.305.



ANALISIS DEL FLUJO DE EFECTIVO

Periodo Actual Periodo Anterior
30-09-2025 30-09-2024
Estado de flujos de efectivo Mg :

Cementos Bio Bio S.A.

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 39.290.710 38.775.982
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (7.164.711) (8.877.613)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (19.637.582)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 12.327.694
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 25.926.220
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 38.253.914 20.719.430

En relacién con el mismo periodo del aiio anterior:

(i) El Flujo de efectivo procedente de (utilizado en) actividades de la operacién fue de MM$39.291
positivo, superior en MMS515 respecto al periodo de comparacion, ello debido principalmente a
menores Intereses pagados, menores Impuestos a las ganancias pagados y menores Pagos a y por
cuenta de los empleados, bajas compensadas en parte por baja en los Cobros procedentes de las
ventas de bienes y prestacién de servicios y mayores Pagos a proveedores por el suministro de

bienes y servicios.

(ii) El Flujo de efectivo procedente de (utilizado en) actividades de inversion fue de MMS 7.165
negativos, presentando una disminucion de MMS 1.713, asociado principalmente a menores pagos
por Compras de propiedades, planta y equipos, ello debido a desfase en la partida de algunas

inversiones programadas para el afio 2025.

(iii) El Flujo de efectivo procedente de (utilizado en) actividades de financiamiento fue de
MMS$19.638 negativos, inferior en MMS 3.489 al monto registrado el afio anterior, principalmente

por menores Dividendos pagados.

(iv) El Efectivo y equivalentes al efectivo de MMS$25.926 a principio del periodo, 01 de enero del
2025, aumenta en MMS$12.328 al 30 de septiembre del 2025.
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ANALISIS DE RIESGO

La Sociedad estd expuesta a diversos riesgos, los cuales se han clasificado en Riesgos Operacionales

y Riesgos Financieros.
Riesgos Operacionales
- Riesgos Actividad Econémica

Las caracteristicas de la industria del cemento fuertemente relacionada a la actividad
econdmica, principalmente de la construccidn, en conjunto con la existencia de diferentes
participantes en esta, la fuerte competencia entre ellos, y la naturaleza abierta al comercio
internacional de la economia local, implican un permanente desafio para la sociedad. Los
conflictos internacionales, la alta inflacidon tanto local como internacional, el aumento de las
tasas de interés los ultimos afios, que vienen a la baja, tanto la inflacion como las tasas de
interés, pero aun no logran los niveles esperados, y su impacto en la actividad de los sectores
inmobiliarios, de infraestructura, y concesionados, han implicado un desafio mayor para el

desarrollo normal de los negocios de la compaiiia en los ultimos afos.

- Riesgo de Mercado o de Competencia

En una economia abierta como la local, con una sdlida normativa de libre competencia, el
negocio de la Sociedad se inserta en un mercado altamente competitivo, con nuevos entrantes,
sin barreras a la importacion, y con distintos modelos de negocio. Dentro de este escenario, la
Sociedad los ultimos afos ha llevado adelante un programa de optimizacién comercial,
operacional, apoyado también en su capacidad de producir integradamente a partir de materia
prima local, en aquellas plantas donde los margenes son positivos, sumado a ello la permanente

innovacioén, la optimizacién y mejora de sus productos y servicios.
- Riesgo de Operacion por fallas de equipos

En una industria productiva, la disponibilidad operacional de sus instalaciones industriales y
logisticas asociadas a los distintos negocios es relevante para entregar productos y servicios en
forma oportuna a sus clientes. Para minimizar este riesgo, las unidades operacionales
desarrollan programas de reemplazo de activos, asi como programas de mantencion tanto

preventivos como predictivos de los diferentes equipos que las componen.
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- Riesgos Regulatorios

La estabilidad de las leyes y normas que rigen las actividades en las cuales se desarrolla la
empresa es fundamental, considerando que la rentabilidad y el retorno sobre las inversiones

son de largo plazo.

Dentro de las prioridades de la Sociedad estd el pleno cumplimiento de la normativa legal
vigente, asi como también de las regulaciones medioambientales, laborales, tributarias, de libre

competencia, y en general de todo el marco normativo que la regula.

Analisis de Riesgos
Tasa de interés

Este riesgo esta asociado al impacto de variaciones en la tasa de interés sobre los resultados de

la Sociedad.

Al 30 de septiembre de 2025 se mantienen préstamos financieros por MMS$ 94.811, de las cuales

MMS 94.119 devengan una tasa de interés variable.

La Administracion monitorea permanentemente los mercados financieros y sus proyecciones,
utilizando, eventualmente, instrumentos de cobertura que permitan cubrir su exposicién al tipo
de cambio y a la tasa de interés, de manera de que cambios sustanciales en estos parametros

no afecten materialmente sus resultados.

El Grupo estd expuesto a las fluctuaciones de las tasas de interés de los mercados afectando los

flujos de efectivo futuros de los activos y pasivos financieros vigentes y futuros.

Este riesgo esta asociado al impacto de variaciones en la tasa de interés sobre los resultados de

la Sociedad.
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Andlisis de sensibilidad

La distribucion de la deuda segun el tipo de tasa es la siguiente:

_ %

Tasa Variable 94.119.192 99,3%
Tasa Fija 681.206 0,7%
Total préstamos financieros 94.800.398 100%

De acuerdo con esto, el andlisis de sensibilidad al simular el impacto que pudiéramos tener en
los gastos financieros por la variacién en dicha tasa nos da que al 30 de septiembre de 2025 una
variacién positiva o negativa de 100 puntos base en la tasa de interés generaria una pérdida o

ganancia antes de impuesto de MMS$ 949,
Liquidez

Al 30 de septiembre de 2025, |a caja total de la compafiia ascendia a MMS 38.254. Ademas, la
empresa cuenta con lineas de crédito disponibles por MMS$ 137.000, lo que le permite acceder

a ese monto en caso de ser necesario.

11
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Tipos de cambio e inflacion

Dado que la moneda funcional de la sociedad es el peso chileno, y por sus inversiones en el
exterior, mantiene activos y pasivos denominados en otras monedas, podrian existir efectos
sobre los estados financieros producto de la variacion de los tipos de cambio entre ellas segln

se explica a continuacion.
1) Inversiones externas en otras monedas:
a) Doélar/Peso Argentino

La inversién mantenida en Argentina se expresa en moneda local. El impacto de la variacién del
tipo de cambio, y ajuste de conversién del periodo en el patrimonio, significé un cargo de

MMS1.543 en este, lo que representa un 0,54% del Patrimonio de Cementos Bio Bio S.A.
b) Délar/Nuevo Sol Peruano

Las inversiones mantenidas en Peru se expresan en moneda local. El impacto de la variacién del
tipo de cambio, y el ajuste de conversién del periodo en el patrimonio, significd un abono de

MMS$1.206 en este, lo que representa un 0,42% del Patrimonio de Cementos Bio Bio S.A.
2) Activos y Pasivos Financieros denominados en délares:

Al cierre del periodo en analisis la exposicion neta de los activos y pasivos de la Sociedad
expresados en moneda distinta a la moneda local es una posicién negativa en USS por
MMS1.239. Una variacién de un 1% en la tasa de cambio impactaria en aproximadamente

MMS12 los resultados de la Sociedad.

La administracion monitorea permanentemente los mercados cambiarios y sus proyecciones,
utilizando eventualmente instrumentos de cobertura que permitan cubrir su exposicién, de
manera que cambios sustanciales en los tipos de cambio en los cuales se encuentran

denominados sus activos y pasivos no afecten materialmente sus resultados.
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3) Inflacién

a) En Chile:

La empresa no mantiene activos ni pasivos significativos indexados a inflacién (UF), y por lo
tanto cambios en los niveles de inflacidon no tienen efectos significativos sobre las cuentas de

balance de la Sociedad.
b) En el extranjero:

i) En Perd, los niveles de inflacidon se califican como normales de acuerdo con la normativa IFRS,
y por tal razdén no es necesario re-expresar los estados financieros. Es asi como las variaciones
en la tasa de inflacion no han tenido impacto en los estados financieros de Cementos Bio Bio

S.A.

ii) En Argentina, los niveles de inflacion obligan a calificar dicha economia como
hiperinflacionaria, lo que implicé re-expresar los Estados financieros al 30 de septiembre del

2025, implicando un abono a resultados del ejercicio por MMS 126.

Riesgos de crédito otorgado a clientes

La Sociedad mantiene una politica de crédito que involucra el analisis del riesgo caso a caso de las
contrapartes, fijando condiciones de acuerdo con el patrimonio, a la capacidad de pago, solvencia,
y garantias otorgadas por sus clientes. Adicionalmente, la Sociedad mantiene pdlizas de seguro de
crédito que cubren una parte significativa de su cartera de clientes del area de construccioén,
industriales y distribuidores mayoristas y minoristas, de modo tal que el riesgo de no pago asociado
a estos clientes estd cubierto en un 92,9%. En el caso de grandes mineras y clientes del drea de Cal,
por el riesgo minimo de no pago asociado a estos clientes, Cbb no mantiene pdlizas de seguro de

crédito asociadas.

Para reducir el riesgo de crédito relacionado directamente a los clientes, la sociedad tiene
implementado limites de crédito acordes a la condicidon de riesgo, con monitoreo permanente

mediante comités de crédito.
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Riesgo energético

El componente energia (combustible, energia eléctrica) es importante en los procesos de
produccién de cemento y cal. Alzas significativas en estos costos podrian afectar los costos de la
produccién de la compafiia. Considerando la importancia de estos insumos, la Empresa mantiene
un contrato con Colbln S.A. de abastecimiento de energia, con vigencia hasta el afio 2031, para
todas sus operaciones, lo que le permite reducir el riesgo de fluctuaciones importantes en los costos
eléctricos de sus instalaciones industriales. Asimismo, la Empresa, mantiene un convenio de compra

de Petcoke con Enap S.A. que le permite asegurar la provision de combustibles para sus hornos.

Evolucion de las actividades y negocios de la entidad

En el negocio de cemento y hormigdn, los flujos estan asociados principalmente al rubro
inmobiliario, infraestructura, proyectos mineros, industriales y de energia. Salvo por la actividad de
la gran mineria, dichos sectores se vieron afectados los ultimos afios por la pandemia del Covid 19,
los conflictos internacionales, la alta inflacidon y la inestabilidad econdmica, lo que generd un
incremento de las tasas de interés afectando directamente a la inversion, lo que ha tenido efectos

directos sobre los despachos de cemento y hormigén.

La inflacion para 2024 fue de un 4,5%, las proyecciones del 2025 se ubican en el 4,0%. A su vez el
Banco Central de Chile ha ido ajustando a la baja las tasas de interés. Hacia fines el afio 2024, se
observé un aumento de los despachos en el negocio del cemento y una baja en el negocio del
hormigdn, asociado principalmente a la baja en proyectos de inversidn, situacién que se ha

mantenido durante el afio 2025.

Los despachos a la fecha han aumentado en cemento en un 12,34% (1.002 Mt al 30.09.2025 y 892
Mt al 30.09.2024), y en hormigdn han disminuido en un 1,24% (713 Mm3 al 30.09.2025 y 722 Mm3

al 30.09.2024), en relacién con el mismo periodo del afio anterior.

En el negocio de la cal, los despachos aumentaron en un 2,40%.
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Mercados

El mercado nacional en los ultimos afios se ha visto afectado por las menores tasas de crecimiento
de la economia. A nivel pais, el PIB crecié en el afio 2023 en un 0,2% y el afio 2024 crecié un 2,5% y

las proyecciones para el afio 2025 van entre un 1,75% y un 2,75% (fuente Banco Central de Chile).

Durante el afio 2024 se observé una tendencia a la baja de la inflacidon y una baja en las tasas de
interés, lo que contribuyd a una proyeccién mas positiva de la economia. A pesar de lo anterior, la
industria de la construccién, en donde se desenvuelve mayormente el segmento de cemento,
atraviesa una aguda crisis, con un crecimiento negativo en el afio 2024. La Cdmara Chilena de la
Construccion estimé que la inversion total en construccién -que incluye infraestructura y vivienda-
registraria un aumento anual de 4% para el afio 2025. La recuperacion de la actividad no es
homogénea, mientras el sector de infraestructura productiva, impulsado por proyectos mineros y
energéticos, muestra sefiales de dinamismo, la actividad inmobiliaria continla rezagada. (fuente

Camara Chilena de la Construccidn).

Seguros

La Sociedad mantiene coberturas de seguro por dafos fisicos, perjuicios por paralizacidn,
responsabilidad civil, transporte, terrorismo, proveedores, de crédito, y otros, las cuales le permiten
cubrir adecuadamente los riesgos asociados a eventos de la naturaleza, riesgo politico, y aquéllos
gue no son posibles de controlar en forma interna y que pueden impactar negativamente los activos

y resultados de Cementos Bio Bio S.A.
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