ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

RESUMEN EJECUTIVO

Resultados respecto a igual periodo del afio anterior:

(i)

La Ganancia de MMS$32.427 atribuible a los Propietarios de la Controladora
aumenta en MMS$9.630 en relacién con el afio anterior, lo que se explica
principalmente por la mayor Ganancia de actividades de la operacion, los otros
ingresos por funcion, los menores Costos financieros y las diferencias de cambio
positivas, compensado en parte por el aumento en los Gastos de Administracién y

el Gasto por impuestos a las ganancias.

La Ganancia bruta de MMS$137.054 aumenta un 6,13%, debido principalmente al
incremento de los despachos y los mejores margenes de operacion, en los negocios

de cemento y cal.

El EBITDA de MMS78.516 aumenta en un 17,17%, lo que se explica principalmente
por el aumento de los despachos de los negocios de cemento y cal, los mejores

margenes y mejoras operativas, que han permitido controlar los costos y gastos.

Los Costos financieros disminuyen, explicado principalmente por la baja de las tasas

de interés base, asociadas a los préstamos bancarios.

Las diferencias de cambio de MM$3.877, han impactado en forma positiva, por
aumento en el tipo de cambio y los efectos de la hiperinflacién en la filial de

Argentina.

El Gasto por impuesto a las ganancias de MMS$8.571, presenta un aumento por la

mayor Ganancia financiera obtenida en el periodo.
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Inversiones

Durante el afio 2024 las inversiones principales corresponden a equipos y sistemas relacionados al
aumento de la molienda en la planta de Copiapd, a la habilitacién de un centro de distribucion de

cal en el norte del pais y un proyecto de combustible alternativo sélido en la planta de Teno.



Informacidn financiera por Segmento de negocios

CONCEPTOS

ELIMINACION
INTER
SEGMENTOS

TOTAL

31-12-2024

Ventas Totales

194.038.675

165.240.262

46.102.741

(45.817.082)

359.564.596

Costos de ventas (147.715.090) (82.186.229) (27.247.776) 34.638.701 (222.510.394)
Costos de distribucion (30.581.685) (26.203.778) (297.292) - (57.082.755)
Gasto de Administracion (16.549.282) (21.665.138) (21.961.167) 19.358.340 (40.817.247)
Suma de partidas significativas de gasto (194.846.057) (130.055.145) (49.506.235) 53.997.041 (320.410.396)
Otros ingresos por funcion 5.029.832 2.137.193 3.875.689 (2.384.022) 8.658.692
Provision incobrable (383.259) (62.441) - - (445.700)
Ingresos financieros 367.142 1.674.065 6.170.366 (6.721.941) 1.489.632
Costos financieros (3.916.677) (3.865.959) (10.033.139) 6.721.941 (11.093.834)
Ingresos (costos) financieros neto (3.549.535) (2.191.894) (3.862.773) - (9.604.202)
Diferencias de Cambio 30.540 2.316.655 1.529.746 - 3.876.941
Otros fuera de explotacion 219.337 179.371 (1.068.295) 23 (669.564)
Participacion en resultados de asociadas (2) (83.320) 36.581.450 (36.498.128) -
Impuesto a la renta 1.262.908 (10.218.240) 384.070 - (8.571.262)
Resultado del segmento 2.143.334 33.246.037 33.684.146 (36.674.412) 32.399.105
ELIMINACION TOTAL
CONCEPTOS CEMENTO CAL OTROS INTER 31-12-2023
SEGMENTOS
Ventas Totales 187.322.309 161.387.316 42.586.736 (42.191.925) 349.104.436

Costos de ventas
Costos de distribuciéon
Gasto de Administracién

Suma de partidas significativas de gasto

Otros ingresos por funcidon

Provisién incobrable

Ingresos financieros
Costos financieros

Ingresos (costos) financieros neto

Diferencia de Cambio

Otros fuera de explotacion

Participacidon en resultados de asociadas
Impuesto a la renta

Resultado del segmento

(143.055.219)
(31.698.364)
(13.878.437)

(188.632.020)

3.699.881
(101.358)

100.778
(4.852.271)
(4.751.493)

304.059
1.100.639

3.000.383
1.942.400

(81.818.205)

(27.128.324)

(19.940.266)
(128.886.795)

1.265.025
(18.736)

3.125.763
(5.141.889)
(2.016.126)

817.975
(2.091)

(17.985)
(9.573.369)
26.812.255

(24.374.395)
(1.476.814)
(19.605.020)
(45.456.229)

2.357.710

7.722.347
(14.497.810)
(6.775.463)

(687.695)
(731.123)

26.575.427
2.760.728
20.612.257

29.279.531

19.014.058
48.293.589

(2.260.314)

(9.738.933)
9.738.933

(2.239)

(26.557.442)

(26.557.538)

(219.968.288)
(60.303.502)
(34.409.665)

(314.681.455)

5.062.302
(120.094)

1.209.955
(14.753.037)
(13.543.082)

434.339
365.186

(3.812.258)
22.809.374
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Segmento Cemento

Este segmento de negocios presentd una leve alza en el Resultado en relacidn con el afio anterior,
pasando de una Utilidad de MM$1.942 a una de MMS$2.143, lo que se explica por una mejora en los

margenes operacionales.

El principal mercado de este segmento es la Industria de la Construccion, que abarca la inversién en
infraestructura y vivienda, industria que durante el afio 2024 atraveso una de las crisis mas agudas
de los ultimos 30 afios, con bajas en las obras nuevas, asociado a alza en los costos de los materiales,
mayores exigencias crediticias, baja confianza empresarial y una economia nacional con bajo

crecimiento.
Segmento Cal

Este segmento de negocios presentd una utilidad de MM$33.246, lo que es superior en MMS6.434
respecto a la obtenida en el afio 2023, incremento debido a un mejor margen operacional asociado

a una operacion estable durante el afio, y a un incremento en la diferencia de cambio.
Segmento Otros

En este segmento se presentan los resultados de las operaciones de aridos, mineras, matriz, y
algunos efectos menores y residuales de los negocios descontinuados de ceramica sanitaria y

forestal.



ANALISIS DE LOS PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

dic-24 dic-23 Férmulas

Veces por periodo Veces por periodo

Liquidez
Liquidez Corriente 1,29 1,47 (Total activo corriente/Total pasivo corriente)
Razén acida 0,85 0,90 (Total activo corriente-inventario)/pasivo corriente)
Endeudamiento Veces por periodo  Veces por periodo
Razon deuda total 0,93 0,92 (Total pasivos/total patrimonio neto )

dic-24 dic-23

% %

Porcidn pasivo corriente 46% 42% ( Total pasivo corriente/total pasivos )
Porcidn pasivo no corriente 54% 58% ( Total pasivo no corriente/total pasivos )
Rentabilidad % %
Rentabilidad del patrimonio 11,97% 8,90% (Ganancia (Pérdida)/Patrimonio total)
Rentabilidad de activos 8,72% 6,60% (Ganancia (Pérdida)/Activos no corrientes)

dic-24 dic-23

Veces por periodo Veces por periodo

Gasto Financiero

Cobertura gasto financiero 7,08 4,54 (Ebitda/costos financieros)
Ebitda dic-24 dic-23

Ebitda MMS$ 78.516 MMS$ 67.012

Margen Ebitda 21,84% 19,20% (Ebitda/ingresos de explotacion)

Indicadores respecto a diciembre de 2023:

(i) Liquidez baja de un 1,47 a 1,29, principalmente por un aumento de los Activos y Pasivos
corrientes, estos ultimos en mayor medida. El Activo Corriente aumenta por un
aumento del Efectivo y equivalentes al efectivo, compensado en parte por una
disminucién de los Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes, Otros
activos no financieros corrientes y los Inventarios corrientes. El Pasivo corriente
aumenta, principalmente, por el incremento de los Otros pasivos financieros
corrientes, por traslado de Otros pasivos financieros no corrientes asociado a las cuotas
de préstamos bancarios con vencimiento menor a un afio, el aumento del Pasivo por

arrendamiento corriente y de las Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar,
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compensado por la baja de Otras provisiones de corto plazo, Pasivos por impuestos
corrientes y Provisiones corrientes por beneficio de los empleados.

(ii) Endeudamiento aumenta de un 0,92 a un 0,93 explicado principalmente por un
aumento de los Pasivos totales, asociado al incremento de Pasivos por arrendamiento,
incremento compensado en parte por el aumento del Patrimonio por una mayor

utilidad del ejercicio.

(iii) Rentabilidad Sobre Patrimonio aumenta de un 8,90% a un 11,97%, debido

principalmente al incremento de la Ganancia del ejercicio.

(iv) Rentabilidad Sobre los Activos aumenta de un 6,60% a un 8,72%, debido principalmente

al incremento de la Ganancia del ejercicio.

(v) Cobertura gastos financieros, aumenta a 7,08 veces por una baja en los gastos
financieros, atribuible a la baja de las tasas de interés base asociados a los créditos

vigentes y al incremento del Ebitda.

(vi) Margen Ebitda, aumenta de un 19,20% a un 21,84%, explicado principalmente por un

aumento del Ebitda.



ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

dic-24 dic-23

M$ M$
Activos corrientes 150.061.002 145.938.000
Activos no corrientes 371.377.288 345.385.080
Total activos 521.438.290 491.323.080
Pasivos corrientes 116.303.200 99.544.180
Pasivos no corrientes 134.413.798 135.464.641
Total pasivos 250.716.998 235.008.821
Patrimonio atribuible a los propietarios de la contrc 270.071.331 255.635.958
Participaciones no controladoras 649.961 678.301
Patrimonio total 270.721.292 256.314.259
Total Pasivo y Patrimonio 521.438.290 491.323.080

Activos
El Total de Activos aumenta principalmente por el aumento Efectivo y equivalentes al efectivo,
Propiedades, planta y equipo y Activos por derecho de uso, compensado en parte por una

disminucién de los Inventarios corrientes.

Pasivos

El Total de Pasivos presentan un aumento explicado principalmente por el alza de los Pasivos por
arrendamiento corriente y no corriente y las Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar,
compensadas en parte por la baja en Otras provisiones de corto plazo y Provisiones corrientes por

beneficios a los empleados.

Patrimonio

El Patrimonio Total de MMS 270.721, es superior en MMS 14.407 al registrado a diciembre de 2023.
Este aumento se explica principalmente por la Ganancias del ejercicio por MMS 32.427, mas la baja
de Otras reservas varias por MMS 5.818, aumento compensado por el pago de dividendos por un

monto de MM$23.810.



ANALISIS DEL FLUJO DE EFECTIVO

Periodo Actual Periodo Anterior
31-12-2024 31-12-2023
Estado de flujos de efectivo M$ M$

Cementos Bio Bio S.A.

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 66.458.594 42.230.160
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion -10.782.856 -17.409.710
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion -44.009.522 -21.128.633
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 12.307.092 2.945.746
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 13.619.128 10.673.382
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 25.926.220 13.619.128

En relacién con el mismo periodo del afio anterior:

(i) El Flujo de efectivo procedente de (utilizado en) actividades de la operacion fue de MMS 66.459
positivo, superior en MMS$24.229 respecto al periodo de comparacion, ello debido principalmente
a un aumento de Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios y las Otras
entradas de efectivo y una baja en los Intereses pagados, aumentos compensados en parte por el
incremento en Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios, Pagos a y por cuenta

de los empleados e Impuesto a las ganancias pagados.

(ii) El Flujo de efectivo procedente de (utilizado en) actividades de inversién fue de MMS$ 10.783
negativos, presentando una disminucion de MMS 6.627, asociado principalmente a menores pagos
por Compras de propiedades, planta y equipos, ello debido a desfase en el pago de algunas

inversiones para el aifo 2025.

(iii) ElI Flujo de efectivo procedente de (utilizado en) actividades de financiamiento fue de
MMS$44.010 negativos, superior en MMS 22.881 al monto registrado el afio anterior, por aumento

de los Dividendos pagados y Pagos de pasivos por arrendamiento.

(iv) El Efectivo y equivalentes al efectivo de MMS$13.619 a principio del periodo aumentd en

MMS$12.307 al 31 de diciembre del 2024.
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ANALISIS DE RIESGO

La Sociedad esta expuesta a diversos riesgos, los cuales se han clasificado en Riesgos Operacionales

y Riesgos Financieros.
Riesgos Operacionales
- Riesgos Actividad Econémica

Las caracteristicas de la industria del cemento fuertemente relacionada a la actividad
econdmica, principalmente de la construccién, en conjunto con la existencia de diferentes
participantes en esta, la fuerte competencia entre ellos, y la naturaleza abierta al comercio
internacional de la economia local, implican un permanente desafio para la sociedad. Los
conflictos internacionales, la alta inflacidon tanto local como internacional, el aumento de las
tasas de interés los Ultimos afios, que vienen a la baja, tanto la inflacion como las tasas de
interés, pero aun no logran los niveles esperados, y su impacto en la actividad de los sectores
inmobiliarios, de infraestructura, y concesionados, han implicado un desafio mayor para el

desarrollo normal de los negocios de la compaiiia en los Ultimos afos.

- Riesgo de Mercado o de Competencia

En una economia abierta como la local, con una sélida normativa de libre competencia, el
negocio de la Sociedad se inserta en un mercado altamente competitivo, con nuevos entrantes,
sin barreras a la importacion, y con distintos modelos de negocio. Dentro de este escenario, la
Sociedad los ultimos afios ha llevado adelante un programa de optimizacién comercial,
operacional, apoyado también en su capacidad de producir integradamente a partir de materia
prima local, en aquellas plantas donde los margenes son positivos, sumado a ello la permanente

innovacidn, la optimizacidon y mejora de sus productos y servicios.
- Riesgo de Operacion por fallas de equipos

En una industria productiva, la disponibilidad operacional de sus instalaciones industriales y
logisticas asociadas a los distintos negocios es relevante para entregar productos y servicios en
forma oportuna a sus clientes. Para minimizar este riesgo, las unidades operacionales
desarrollan programas de reemplazo de activos, asi como programas de mantencién tanto

preventivos como predictivos de los diferentes equipos que las componen.
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- Riesgos Regulatorios

La estabilidad de las leyes y normas que rigen las actividades en las cuales se desarrolla la
empresa es fundamental, considerando que la rentabilidad y el retorno sobre las inversiones

son de largo plazo.

Dentro de las prioridades de la Sociedad esta el pleno cumplimiento de la normativa legal
vigente, asi como también de las regulaciones medioambientales, laborales, tributarias, de libre

competencia, y en general de todo el marco normativo que la regula.

En el aflo 2023 entrd en vigencia el impuesto verde, por lo que la sociedad reconoce el impacto
de dicha normativa en los estados financieros al 31 de diciembre del 2023 y 2024, lo que se

refleja en forma normal dentro del Costo de ventas.

Riesgos Financieros y de Mercado

Dentro de éstos se incluyen los riegos de liquidez, tasa de interés, tipo de cambio y riesgo

crediticio.
%
Tasa Variable 97.190.243 95,5%
Tasa Fija 4.572.352 4,5%
Total préstamos financieros 101.762.594 100%

De acuerdo con esto, el analisis de sensibilidad al simular el impacto que pudiéramos tener en
los gastos financieros por la variacion en dicha tasa nos da que al 31 de diciembre de 2024 una
variacién positiva o negativa de 100 puntos base en la tasa de interés generaria una pérdida o

ganancia antes de impuesto de MM$976.
Liquidez

Al 31 de diciembre de 2024, |a caja total de la compafia ascendia a MMS$ 25.926. Ademas, la
empresa cuenta con lineas de crédito disponibles por MMS$ 116.000, lo que le permite acceder

a ese monto en caso de ser necesario.
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Tipos de cambio e inflacién

Dado que la moneda funcional de la sociedad es el peso chileno, y por sus inversiones en el
exterior, mantiene activos y pasivos denominados en otras monedas, podrian existir efectos
sobre los estados financieros producto de la variacidn de los tipos de cambio entre ellas segun

se explica a continuacion.
1) Inversiones externas en otras monedas:
a) Ddlar/Peso Argentino

La inversion mantenida en Argentina se expresa en moneda local. El impacto de la variacion del
tipo de cambio, y ajuste de conversién del periodo en el patrimonio, significé un abono de

MMS$2.976 en este, lo que representa un 1,10% del Patrimonio de Cementos Bio Bio S.A.
b) Délar/Nuevo Sol Peruano

Las inversiones mantenidas en Peru se expresan en moneda local. El impacto de la variacion del
tipo de cambio, y el ajuste de conversidn del periodo en el patrimonio, significd un abono de

MMS2.481 en este, lo que representa un 0,92% del Patrimonio de Cementos Bio Bio S.A.
2) Activos y Pasivos Financieros denominados en délares:

Al cierre del periodo en andlisis la exposiciéon neta de los activos y pasivos de la Sociedad
expresados en moneda distinta a la moneda local es una posicién negativa en USS por
MMS$4.886. Una variacién de un 1% en la tasa de cambio impactaria en aproximadamente

MMS$49 los resultados de la Sociedad.

La administracidn monitorea permanentemente los mercados cambiarios y sus proyecciones,
utilizando eventualmente instrumentos de cobertura que permitan cubrir su exposicién, de
manera que cambios sustanciales en los tipos de cambio en los cuales se encuentran

denominados sus activos y pasivos no afecten materialmente sus resultados.
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3) Inflacién

a) En Chile:

La empresa no mantiene activos ni pasivos significativos indexados a inflacién (UF), y por lo
tanto cambios en los niveles de inflacién no tienen efectos significativos sobre las cuentas de

balance de la Sociedad.
b) En el extranjero:

i) En Pery, los niveles de inflacion se califican como normales de acuerdo con la normativa IFRS,
y por tal razén no es necesario re-expresar los estados financieros. Es asi como las variaciones
en la tasa de inflacién no han tenido impacto en los estados financieros de Cementos Bio Bio

S.A.

ii) En Argentina, los niveles de inflacion obligan a calificar dicha economia como
hiperinflacionaria, lo que implicd re-expresar los Estados financieros al 31 de diciembre del

2024, implicando un abono a resultados del ejercicio por MMS 2.193.

Riesgos de crédito otorgado a clientes

La Sociedad mantiene una politica de crédito que involucra el analisis del riesgo caso a caso de las
contrapartes, fijando condiciones de acuerdo con el patrimonio, a la capacidad de pago, solvencia,
y garantias otorgadas por sus clientes. Adicionalmente, la Sociedad mantiene pélizas de seguro de
crédito que cubren una parte significativa de su cartera de clientes del area de construccion,
industriales y distribuidores mayoristas y minoristas, de modo tal que el riesgo de no pago asociado
a estos clientes esta cubierto en un 91,1%. En el caso de grandes mineras y clientes del area de Cal,
por el riesgo minimo de no pago asociado a estos clientes, Cbb no mantiene pdlizas de seguro de

crédito asociadas.

Para reducir el riesgo de crédito relacionado directamente a los clientes, la sociedad tiene
implementado limites de crédito acordes a la condicién de riesgo, con monitoreo permanente

mediante comités de crédito.
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Riesgo energético

El componente energia (combustible, energia eléctrica) es importante en los procesos de
produccion de cemento y cal. Alzas significativas en estos costos podrian afectar los costos de la
produccion de la compaiiia. Considerando la importancia de estos insumos, la Empresa mantiene
un contrato con Colbun S.A. de abastecimiento de energia, con vigencia hasta el afio 2031, para
todas sus operaciones, lo que le permite reducir el riesgo de fluctuaciones importantes en los costos
eléctricos de sus instalaciones industriales. Asimismo, la Empresa, mantiene un convenio de compra

de Petcoke con Enap S.A. que le permite asegurar la provision de combustibles para sus hornos.

Evolucién de las actividades y negocios de la entidad

En el negocio de cemento y hormigdn, los flujos estan asociados principalmente al rubro
inmobiliario, infraestructura, proyectos mineros, industriales y de energia. Salvo por la actividad de
la gran mineria, dichos sectores se vieron afectados los ultimos afios por la pandemia del Covid 19
los conflictos internacionales, la alta inflacién y la inestabilidad econdmica, lo que generd un
incremento de las tasas de interés afectando directamente a la inversion, lo que ha tenido efectos

directos sobre los despachos de cemento y hormigén.

El control de la inflacidn hacia fines del afio 2023 se fue consolidando y las expectativas de inflacidn
para 2024 la ubicaban en torno al 4,5% anual, lo que se confirmé al cierre del afio. A su vez el Banco
Central de Chile ha ido ajustando a la baja las tasas de interés. Al 31 de diciembre de 2024, se
observa un aumento de los despachos propios en el negocio del cemento y una baja en el negocio
del hormigdn en relacidn con el afio 2023. Durante el aifo 2024, la baja actividad econdmica y los

eventos climaticos han afectado los despachos de la industria en general:

Despachos 31.12.2024 31.12.2023 Variacion
Cemento (Mt) 1.217 1.031 18,04%
Hormigén (Mm3) 966 1.021 -5,40%

En el negocio de la cal, los despachos se mantuvieron a niveles similares al afio 2023.
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Mercados

El mercado nacional en los ultimos afios se ha visto afectado por las menores tasas de crecimiento
de la economia. A nivel pais, el PIB crecid en el afio 2023 en un 0,2% y el afio 2024 crecié un 2,5%

(fuente Banco Central de Chile).

En los ultimos afios postpandemia los mercados se vieron fuertemente impactados por los conflictos
bélicos entre paises de Europa y Medio Oriente, el alza de la inflacién internacional y nacional, la
inestabilidad politica y social local, el aumento de los combustibles, los fletes y las tasas de interés,
variables que afectaron el crecimiento de los mercados en los Ultimos afos, lo que se vio

especialmente reflejado en la baja de los despachos de cemento y hormigén.

Durante el afio 2024 se observa una tendencia a la baja de la inflacién y una baja en las tasas de
interés, lo que contribuye a una proyeccidn mas positiva de la economia. A pesar de lo anterior, la
industria de la construccion, en donde se desenvuelve mayormente el segmento de cemento,

atraviesa una aguda crisis, con una proyeccién de crecimiento negativo para el cierre del afio 2024.

Seguros

La Sociedad mantiene coberturas de seguro por dafios fisicos, perjuicios por paralizacién,
responsabilidad civil, transporte, terrorismo, proveedores, de crédito, y otros, las cuales le permiten
cubrir adecuadamente los riesgos asociados a eventos de la naturaleza, riesgo politico, y aquéllos
gue no son posibles de controlar en forma interna y que pueden impactar negativamente los activos

y resultados de Cementos Bio Bio S.A.
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