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2019 serd recordado por cada uno de los chilenos como un ario relevante en la
historia de nuestro pais. Lo sucedido en octubre trajo consigo una nueva agenda
social y, con ella, una profunda reflexion respecto a la forma de hacer las cosas y
cémo podriamos mejorar como sociedad.

Como empresa chilena, que desde sus inicios ha trabajado con un férreo
compromiso por el desarrollo del pais y las personas, somos parte de este nuevo
contexto que tomamos como una invitacion a mirar nuestro recorrido desde una
nueva perspectiva.

Con una trayectoria de mds de 60 arnos, hemos construido un camino de la mano
de las necesidades de la sociedad. Asi, presentamos nuestra sequnda memoria
integrada, teniendo la certeza de que el compromiso de siempre de Cbb por el
desarrollo de Chile estd mds vigente que nunca y que continuaremos trabajando
por transformar suenos en progreso y ser un aporte en la construccion de un
futuro mejor con y para todos.

Cbb
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MENSAJE
DEL PRESIDENTE (o214

Nuestro compromiso
de siempre

Senores accionistas:

El ano 2019 fue un ano particular para los chilenos,
trayendo consigo importantes discusiones en el
sistema politico, econémico y social en el que nos
desenvolvemos como pais.

En Cbb esta situacion pais significd que nuestros
espacios de conversacion y escucha con clientes,
colaboradores y comunidades, cobraran un nuevo
valor, afianzando las relaciones que hemos
construido a lo largo de nuestra historia.

Aportamos al progreso de nuestro pais y de la
region, avalados por una trayectoria de innovacion
y liderazgo de mas de 60 anos, pero sobre todo, por
el compromiso de agregar valor a nuestros clientes,
personas, proveedores, accionistas y comunidad en
general.

Este compromiso nos mueve a trabajar arduamente
y con excelencia para impulsar el desarrollo regional,
haciéndonos parte de proyectos relevantes para el
pais, como lo son la construccién del Puente sobre el
canal de Chacao, el proyecto MAPA (Modernizacion
y Ampliacion de la Planta Arauco) y el proyecto de
mineria Spence.
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[ l Aportamos al progreso de nuestro pais y de
la region, avalados por una trayectoria de
innovacion y liderazgo de mas de 60 anos, pero
sobre todo, por el compromiso de agregar valor
Q nuestros clientes, personas, proveedores,
accionistas y comunidad en general. ] ]

Nuestra motivacion es seguir dando lo mejor de Cbb y ser socios estratégicos de nuestros clientes, liderando el
camino para cumplir o superar sus expectativas. Es por ello que como parte de nuestro plan de crecimiento, el 2019
inauguramos nuestra planta de cemento en Arica, para abastecer el mercado del norte de Chile y sur de Peru.

Nos transformamos y hemos evolucionado en el tiempo, por ello presentamos nuestra nueva imagen Cbb que unifica
todas nuestras marcas, reflejando nuestros valores, nuestro estilo empresarial y nuestro compromiso por trabajar
con la mirada puesta en el futuro.

Por segundo ano consecutivo presentamos nuestra memoria integrada, con los resultados, avances y desafios en
los ambitos econdmico, social y ambiental. En 2019, logramos ventas por 260 mil millones y un resultado neto de
13 mil millones, con una baja respecto del ano anterior, asociada principalmente al bajo crecimiento del pais y de la
industria, a un mercado altamente competitivo y al alza de costos asociados al dolar.

En cuanto a nuestra vision sostenible, concretamos 50 proyectos de inversion social a nivel nacional, con un aumento
de mas del 100% respecto del afo anterior.

Reafirmamos nuestro compromiso con el medio ambiente, a través de la firma de la Hoja de Ruta para una industria
baja en carbono, donde nos comprometemos a aumentar nuestra actual tasa de co-procesamiento de un 12% a un
30%y a disminuir nuestras emisiones de CO, en un 10 % al 2030.

Los invito a revisar nuestra Memoria para conocer en mas profundidad todo el trabajo realizado durante el afo y
agradezco en nombre del Directorio y del mio propio, el gran compromiso de todos quienes conformamos Cbb y el de
todos aquellos clientes que nos prefieren cada dia.

Es un orgullo ver cdmo hemos trascendido en el tiempo y tenemos la conviccion de seguir proyectandonos hacia
adelante para que juntos transformemaos suenos en progreso.

Hernan Briones Goich
Presidente del Directorio

Cbb
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l [ Nuestra trayectoria de mas de 60 arios nos ha
llevado a ser lideres en la industria de cemento y
cal y asumimos este liderazgo con responsabilidad
entendiendo que las empresas desempernan un
papel esencial en la mejora de nuestra sociedad , ,

Estimados:

Nuestra trayectoria de mas de 60 anos nos ha llevado a ser lideres en la industria de cemento y cal y asumimos
este liderazgo con responsabilidad, entendiendo que las empresas desempenan un papel esencial en la mejora de
nuestra sociedad.

Tenemos la conviccion que lo anterior solo se puede alcanzar guiados por un propositoy valores que lo avalen, para
asi generar una forma de hacer empresa que va mas alla de lo meramente comercial. Es por ello que construimos
relaciones cercanas y de confianza siendo socios de nuestros clientes y haciéndonos parte de sus proyectos,
escuchando y participando activamente en las comunidades donde potenciamos el desarrollo local y teniendo
siempre en el centro a nuestros colaboradores para su crecimiento personal y profesional.

Durante el 2017 definimos nuestro Plan Estratégico Transforma 2021, con el propésito de generar valor para
nuestros clientes y para cada grupo de interés con el que nos relacionamos y ser una empresa que se proyecta
solidamente hacia el futuro.

El desafio del 2019 fue continuar fortaleciendo nuestro Plan de Transformacién, con importantes avances en los
ambitos de crecimiento, innovacion, excelencia y cambio cultural.

Inauguramos una nueva planta de cemento en Arica con la que ya estamos abasteciendo el norte de nuestro paisy
el sur de Per(. Ademas iniciamos el proyecto de la futura planta en Matarani, Arequipa, con la que fortaleceremos
nuestra presencia y entregaremos un mejor servicio en Peru.

A través de Cbb Cales, somos parte de la cadena de suministro de la industria del cobre y del litio, aportando con
ello al desarrollo de la gran mineria de Chile y Argentina.

Seguimos avanzando en materia de innovacion, uno de nuestros principales ejes, donde obtuvimos un margen
equivalente a un 3 % de nuestro EBITDA proyectandonos a nuestra meta del 10 % al 2021. Nos llena de orgullo
haber obtenido el premio Most Innovative Companies 2019 en la categoria industrial, otorgado por el ESE Business
School de la Universidad de los Andes, que reconoce el desarrollo de nuevos procesos, productos, servicios e
iniciativas hacia la comunidad y clientes.

En materia de excelencia operacional, nuestro programa de mejora continua para obtener estandares de clase
mundial en efectividad y eficiencia para entregar a los clientes cada dia productos y servicios de mejor calidad,
tuvo una implementacion exitosa en el area de cal y ya hemos iniciado la implementacién en las areas de cemento
y hormigon.



MENSAJE
DEL GERENTE GENERAL

(102-14)

La responsabilidad
de ser lideres

Con respecto a nuestras personas, pilar fundamental de
nuestra gestion, hemos alcanzado un 75 % de satisfaccion
laboral (indice Great Place to Work), lo que representa un
salto de 8 puntos respecto de los resultados obtenidos en
2017y refleja el positivo cambio cultural que se vive en Cbb.

En cuanto a seguridad de las personas, sobrepasamos la
ambiciosa meta que nos habiamos propuesto logrando una
reduccion de un 36 % en accidentes laborales, fruto de un
fuerte trabajo por promover una cultura de auto cuidado,
prevencion y reporte en cada una de nuestras instalaciones.

Por Gltimo, un hito muy relevante del afio, fue el lanzamiento
de nuestra nueva imagen corporativa Cbb. Esta nueva
marca refleja el orgullo de una reconocida trayectoria, con
una proyeccion hacia el futuro, a través de una marca mas
simple, modernay que alina a las marcas Cementos Bio Bio,
INACESA, Ready Mix e INACAL en Chb.

Los avances en los desafios que nos hemos planteado,
son el resultado del trabajo bien hecho y de un equipo
humano de gran calidad. Esto, y un compromiso a toda
prueba, nos llevan a estar hoy frente a la oportunidad de
seguir mejorando, innovando y creciendo para asi aportar
desde nuestro liderazgo, de forma sostenible, al progreso
de la region.

Enrique Elsaca Hirmas
Gerente General Corporativo




Mirada Genera

Nace Cementos Bio Bio S.A.
Planta Talcahuano.

| Memoria 2019

NUESTRA HISTORIA

COMPROMISO, EXPERIENCIA E INNOVACION PARA CREAR
VALOR COMPARTIDO

Nuestros inicios se remontan a 1957 en Talcahuano, Regién del Bio Bio, cuando dos visionarios empresarios chilenos
decidieron lanzarse en una verdadera aventura, incursionando en algo que nunca antes se habia hecho en nuestro pais:
utilizar la escoria que dejaba el proceso de fabricacion del acero en el alto horno de Huachipato, para fabricar cemento.

Una arriesgada apuesta que no solo seria un buen negocio, sino que ademas ayudaria a reducir y reutilizar lo que hasta
entonces era un residuo - conocido hoy como Economia Circular -y le darfa a la zona sur la posibilidad de acceder a un
cemento de calidad a menor precio.

La empresa fue en si misma una innovacion, y también lo fue la forma en la que sus fundadores consiguieron el capital
que les faltaba. En una verdadera capitalizacion popular, fueron puerta a puerta ofreciendo acciones a un délar, lo que
trajo como primeros accionistas a jubilados, obreros, profesionales y empleados de la Region de Bio Bio, que pusieron sus
esperanzas y ahorros en estos jovenes empresarios.

Comenz6 entonces la construccion de la primera planta de Cementos Bio Bio en Talcahuano en 1960, sin imaginar que al
poco tiempo, un terremoto de gran intensidad sacudiria con fuerza el sur de Chile. Se sigui6 adelante para conseguir la
primera tonelada de cemento siderdrgico en 1961, siendo un considerable aporte para la reconstruccion del sur de Chile.

El 1978 iniciamos la expansion al norte del pais. Con la adquisicion de INACESA en Antofagasta, comenzamos a forjar
nuestro liderazgo que, a fines de los 90, nos permitio6 llegar a la zona centro del pais con la inauguracion de nuestra Planta
de Cemento en Teno considerada, en esos dias, una de las mas modernas de Chile.

El avance geografico y de cobertura, estuvieron acompanados por la diversificacion de la oferta de
productos. En 1986 ingresamos al negocio del hormigon con la adquisicion de la empresa Ready 1992
Mix, transformandonos en referente para el mercado nacional. En 1989, a través de Arenex S.A.,
ingresamos al negocio de aridos, que se ha ido consolidando a lo largo de los afios como un
abastecedor de insumos para las plantas de hormigén de Cbb Ready Mix.

Inicio operaciones
Planta de Cal Copiapé.

1988

Ingreso al negocio de Cales.
Planta INACAL Antofagasta

1986
Adquisicion de Ready Mix.
1957 Ingreso al negocio de Hormigon.

Ready@ |

Ingreso al negocio de Aridos.

Adquisicién Industria Nacional
de Cemento S.A. (INACESA).

Ingreso zona norte de Chile. 1989
Planta Antofagasta.

1978

(21 INACESA



En 1988, luego de exitosas pruebas para fabricar cal en un horno de clinker, obtuvimos un producto que fue muy bien
recepcionado en el mercado local minero. Gracias a ello, pusimos en marcha la Planta de Cal de Antofagasta cuyo éxito hizo
que, en 1991, pusiéramos en marcha la Planta de Cal de Copiap6. Asi, fuimos atendiendo la creciente demanda de la industria
minera en la Regién de Atacama hasta que, el 2001, creamos INACAL S.A.; empresa que comercializa la cal producida por las
Plantas de Antofagasta y Copiap6.

EI 1996, ingresamos al mercado de la cal en Argentina con la adquisicion de la empresa Compaiia Minera del Pacifico (CMP). De
esta forma, comenzamos la internacionalizacién y la busqueda de nuevos mercados.

El 2017, lanzamos el Plan Transforma 2021, que nos guia en nuestra modernizacion para continuar liderando el mercado con la
mirada puesta en el futuro.

El 2019, inauguramos la nueva Planta de Cemento de Arica, consolidando el mercado del norte de Chile y dando abastecimiento
al sur del Per(. Durante ese mismo afno, también anunciamos la construccién de una nueva Planta de Cemento en Matarani-
Per(, que permitira abastecer de mejor forma al mercado de ese pafs.

2019
2011 Inauguracion Planta

Inicio operaciones de Cemento Arica.
1996 Planta de Cemento San Antonio.
Adquisicion Compania Minera
del Pacifico (CMP).

Ingreso al mercado de
la Cal en Argentina.

TRANSFORMA
2021

Plan Transforma 2021 con la Nueva |magen Corporativa.
mirada puesta en el futuro.

Inicio operaciones 2017 2019

Planta de Cemento Teno.

1998

Desde ese ano somos Cbb, una sola marca que nos posiciona como la gran compania que somos. Un equipo que comenzo
con 160 personas y que hoy reine a 1.400 colaboradores que, dia a dia, continlia avanzando para seguir dejando su huella en
grandes proyectos y construcciones.

Son mas de 60 afos de un recorrido hecho de la mano del crecimiento del pais; apoyando el desarrollo local, incentivando a
microempresarios, capacitando y potenciando a todos quienes forman parte de la cadena de valor, asegurando siempre la
calidad y el servicio a clientes y aportando en cada uno de los lugares en los que nos desenvolvemos, con respeto y cuidado por
el medio ambiente y los vecinos.

Con una sélida cultura organizacional, guiada por el mismo espiritu innovador del inicio y el compromiso de siempre con todos
nuestros grupos de interés, nos proyectamos al futuro; con la conviccion de que juntos transformamos suefos en progreso.

seneral | Memoria 2019
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‘ D I R ECTO R I O (102-5,102-14,102-18, 102-19, 102-22, 102-23)

Somos una sociedad anénima abierta regulada por la Ley 18.046 y sujeta a la autoridad regulatoria de la Comision para el
Mercado Financiero (CMF), siendo liderada por un directorio.

El directorio fue elegido en la junta de accionistas del 25 de abril de 2018 por un periodo de 3 afios y esta compuesto por siete
miembros, uno de los cuales es director independiente, tal como lo exige la ley.

Compuesto por empresarios, ejecutivosy profesionales de vasta experienciay trayectoria, el directorio se reine mensualmente
para velar por el buen desarrollo de la compafia en asuntos econémicos, sociales y ambientales, generando politicas
corporativas y lineamientos estratégicos que son traspasados a la administracién superior.

El directorio trabaja a través de distintos comités con el fin de definir los lineamientos y estrategia en relacién a temas
especificos y estos Comités se muestran en el diagrama.

Comité de
Directorio

Comité
Inversiones

Comités del Directorio

Directorio

Comité
Recursos
Humanos

Comité
Asuntos
Corporativos




VICEPRESIDENTE

EDUARDO NOVOA CASTELLON

RUT. 7.836.212-K

Ingeniero Comercial-MBA

RICARDO DE TEZANOS
PINTO DOMINGUEZ
RUT. 8.010.829-K
Ingeniero Comercial

KATIA TRUSICH ORTIZ
RUT. 9.858.933-3

Abogado

BORIS GARAFULIC LITVAK
RUT. 6.610.321-8
Ingeniero Comercial
Director Independiente

PRESIDENTE

HERNAN BRIONES GOICH
RUT. 5.021.878-3
Ingeniero Civil Industrial

Mirada General | Memoria 2019

ALFONSO ROZAS RODRIGUEZ
RUT. 6.285.569-K
Ingeniero Civil Industrial

HANS WALTER STEIN VON UNGER
RUT. 3.283.682-8
Ingeniero Comercial-MBA

15
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ADMINISTRACION 22010022

Nuestra administracion tiene una estructura agil y efectiva para abordar todos los temas estratégicos y de gestion de la
empresa, mediante un formato de gobierno que permite visualizar de modo integral las oportunidades y los desafios que se
dan en el negocio.

En Chile, atendemos las necesidades de nuestros clientes en dos unidades de negocios: Cemento y Cal. Por su especificidad,
cada una de estas divisiones cuenta con equipos propios para las funciones de operacién y desarrollo de productos, precios,
marketing, ventas y servicio al cliente.

Nuestra estructura organizacional contempla areas transversales que se coordinan con las unidades de negocio. Las gerencias
de Administracion y Finanzas, Planificacion y Control de Gestion, Recursos Humanos, Logistica y Abastecimiento, Desarrollo,
Asuntos Corporativos y Legales, y Auditoria, apoyan las gestiones que la compania tiene para enfrentar los desafios de
crecimiento y desarrollo.

Todas estas unidades operan bajo el liderazgo de la Gerencia General, que promueve una estrecha interrelacién entre ellas y
sus profesionales. La administracién también trabaja en base a comités donde se revisa, analiza y aprueban materias respecto
a diferentes temas de importancia para la compania y que son: Comité Ejecutivo, Comité de Negocios, Comité de Innovacion,
Comité Operativo de Sostenibilidad, Comité de Etica y Conductas. Estos comités tienen absoluta independencia del directorio,
sin embargo cuentan con la libertad de incorporar directores de acuerdo a la tematica para contar con su opinion al respecto.
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GERENTE AUDITORIA
MARCELO VILLALON THOMPSON
Ingeniero Comercial
Desde 01/08/17
Rut: 13.677.920-6

GERENTE CORPORATIVO
ADMINISTRACION Y FINANZAS
MARCELO DE PETRIS ZANETTA

Ingeniero Comercial
Desde 02/05/11
Rut: 7.544.038-3

Rut: 9.997.793-1

GERENTE AREA CEMENTO
GUIDO SEPULVEDA NAVARRO
Ingeniero Civil - MBA

GERENTE CORPORATIVO RECURSOS HUMANOS
EDWIN UGARTE ROMERO
Ingeniero Comercial
Desde 01/07/17
Rut: 9.200.090-7

GERENTE GENERAL CORPORATIVO
ENRIQUE ELSACA HIRMAS
Ingeniero Civil Industrial - MBA
Desde 01/01/18
Rut: 8.732.095-2

Desde 01/10/17
Rut: 8.495.502-7

* Fechas se refieren al nombramiento en el cargo.

GERENTE ASUNTOS GERENTE LOGISTICA
CORPORATIVOS Y LEGALES Y ABASTECIMIENTO
SEBASTIAN POLANCO NEUMANN ROLANDO DiAZ MUNDACA

Abogado Ingeniero Comercial - MBA
Desde 01/05/18 01/05/16

Rut: 10.308.003-7

GERENTE AREA CAL
ULISES POIRRIER GONZALEZ
Ingeniero Civil Quimico
Desde 01/01/15
Rut: 5.588.521-4

GERENTE DESARROLLO
RAMON KHAMG PORTILLA
Ingeniero Civil Mecanico - MBA
Desde 23/09/19
Rut: 9.046.691-7

GERENTE DE PLANIFICACION
Y CONTROL DE GESTION
FRANCISCO REED ZENTENO
Ingeniero Civil Industrial - MBA
Desde 23/09/19
Rut: 12.033.309-7

17
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‘ LO QUE MUEVE NUESTRO DIA A DIA ¢

PROPOSITO

/

JUNTOS TRANSFORMAMOS SUENOS EN PROGRESO

Juntos somos una sola gran companifa unida por un proposito, valores y metas comunes.
Transformamos ciudades, paisajes, comunidades y la vida de las personas.
Suenos porque nos vinculamos al emprendimiento y el deseo de trascender y dejar un legado permanente.

Progreso porque impulsamos el desarrollo de personas, equipos, clientes, comunidades y paises.

VALORES

PERSONAS QUE
CONSTRUYEN EQUIPOS

Fomentamos el ambiente de confianza de manera
integrada, colaborativa y motivada, permitiendo
obtener resultados superiores.

PASION POR
LA EXCELENCIA

COMPROMETIDOS CON
LA SOSTENIBILIDAD

Nos comprometemos a
crear valor para nuestros
grupos de interés,
respetando las normas, el
medio ambiente y actuando
de manera ética e integra.

Buscamos permanentemente
un rendimiento superior,
centrado en conocer los

procesos y en satisfacer las
expectativas de nuestros
clientes, basados en la mejora
continua y aplicacion de
estandares de clase mundial.

SEGURIDAD EN TODO
YPARATODOS

La seguridad no se transa,
negocia ni se pacta; ni por
rapidez, costos o
produccion.

Somos socios estratégicos
de nuestros clientes, con el

fin de crear e implementar 9 \__
soluciones innovadoras.

18
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NUESTRA MARCA
REFLEJO DE QUE SOMOS UNA SOLA GRAN COMPANIA

Uno de los hitos mas relevantes del 2019 fue el lanzamiento de la nueva imagen corporativa Cbb que integra a las
reconocidas marcas Cementos Bio Bio, INACESA, Ready Mix e INACAL.

El cambio se enmarca en el Plan Estratégico Transforma 2021, a través del cual la empresa busca adaptarse al nuevo
entorno del mercado, transmitir una nueva cultura corporativa y reforzar su estrategia de crecimiento, avanzando como
una empresa mas cercana, innovadora y sostenible.

La nueva marca fue presentada en forma interna por los principales ejecutivos de la compania, quienes se desplegaron
por plantas e instalaciones de todas las empresas Chb a lo largo de Chile.

A nivel externo se realizaron lanzamientos en Santiago, Concepcién, Antofagasta y Tacna, los que contaron con la
presencia de clientes, autoridades, empresarios y comunidad.




CIFRAS DESTACADAS 5
2019 EN UNA MIRADA

Indicadores
Economicos

ados consolidados
Chile, Argentina,Pert

VENTA

$263.182

millones de pesos

EBITDA

$36.324

millones de pesos

RESULTADO NETO

$13.104

millones de pesos

Indicadores
Operacionales

ados consolidados

PRODUCCION
DE CEMENTO

1.392...

PRODUCQI()N DE
HORMIGON

2.145..

PRODUCCION
DE CAL

743...

“Chile y Argentina

Relacidon con la
Comunidad

PROYECTOS DE
INVERSION SOCIAL

50 sv

PORCENTAJE DE
CONTRATACION LOCAL

86% 1t




PROPIOS 000

1.466 111

12% ¢ 88% 1

* Chile, Argentina,Pert

CONTRATISTAS

1344 &

1,2%

TASA DE ACCIDENTABILIDAD
TRABAJADORES PROPIOS EN CHILE

52(y TASA DE )
O SINDICALIZACION

EN CHILE

Hitos
Economia Circular

ESCORIAY CENIZAS

Utilizacion en 60 aios de

16 millones m3 de residuos,
equivalentes a 9 cerros Santa
Lucia

ACEITES USADOS EN CEMENTO Y CAL

327 Mton de combustible
alternativo liquido en 10 anos

HUELLA DE CARBONO @
&7

558 kilos de CO, -
Eqg/tonde Cemento

COMPROMISOS Cbb CHILE POR
UNA INDUSTRIA BAJAEN CARBONO
AL 2030

Aumentar actual
co-procesamiento del 12% al 30%

Disminuir emisiones de CO, en
un10%

21
Cbb




| Memoria 2019

Mirada Genera

‘ D O' N D E O P E RA M O S (102-2,102-3,102-4, 102-6, 102-7)

Nuestras plantas
y minas

Peru

1 Proyecto: Planta de
Cemento, Matarani

- Argentina

: == 1 Planta de Cal, San Juan

@ 1 Mina de Caliza

- Chile

()
«».75 5 Plantas de Cemento

=£ 2 Plantas de Cal

"A . 2
YD 37 Plantas de Hormigon
@ 4 Minas de Caliza

@i\-—gﬁ 6 Plantas de Aridos

@_ 1 Oficina Corporativa
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— Cbb Chile (localizaciones)

=H =

R

Region Metropolitana

Melipilla - _ - _ - - _ _ _ ____ _.
Rancagua . - - - - __________
SantaCruz . _ _ _ _ ________.

Teno . _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _____.
Romeral . - _ _ _ _ _ _ _____ __
Curicd - - - o . \\1‘5_,
Talca- - - - o oo _. \\1‘5_,
Linares . _ _ _ _ _ _ _ ___ ___.
Chilldn - - - - o - ___.
Huape . - - - - ________
Cabrero . _ - _ _ _ _ _ _______.
Talcahuano - - - - - ______._ Fi?%
Coronel - - - - - oo ___.
Caranpangue - _ _— _ _ _ _ __ _ __

Los Alamos - _ _ - _ ________.

“ En el caso de las plantas de hormigén,
en algunas zonas hay mds de 1 planta.

Arica - — - — - 2D @inT

Alto Hospicio . _ _ _ _ _______.

Calama . _ - _ - _ _ ________.

Mejillones . _ _ _ _ _ _________

Antofagasta . _ _ _ _ _ _ _ ___ __ 5 é*gﬁﬂ &
Copiapd . _ _ _ __ ________. N

Vallenar_ _ - _ _ _ _ _________ \\1..__\_1

LaSerena. - _______._ ©

ConcOn . _ _ _ _ _ _ _ __ _____. T

SanAntonio - - _ _ _ _ _ _ _ _ _ _._ B p&;;_g

Angol _ _ _ _ ____________.

Temuco . _ _ _ _ __ ________.

Villarrica . _ _ _ _ _ __ ___ ___ . '\‘1:-‘\_'

Valdivia . _ _ _ __ _ ________. e

Osorno . - _ - __________. ©p 8 plantas de Hormigon @m Plantas de Aridos
PuertoMontt . _ _ ___ _______ ©r @“%I i

o
7.7 Plantas de Cemento & Minas de Caliza

fﬁ Plantas de Cal

@ Oficina Corporativa
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‘ GENERANDO VALOR COMPARTIDO
NUESTRO COMPROMISO CON LOS ODS

OBJETIVCS
DE DESARROLLOD
SOSTENIBLE

En Cbb buscamos generar valor compartido a cada uno de nuestros grupos de interés. Esta vision de desarrollo sostenible es parte
de nuestro modelo de negocio.

Por ello somos signatarios de la agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas (ODS), con el fin de sistematizar aquellos
compromisos que han sido parte de nuestra historia e incorporar en nuestra planificacion, desafios a desarrollar y consolidar en el
mediano y largo plazo.

GOBERNANZA

¢Por qué lo hacemos?
Instituciones sélidas construyen sociedades sostenibles por eso actuamos segln las normativas que nos aplican y
avanzamos mas alla con un gobierno corporativo sélido con profundas practicas en ética y transparencia.

¢Como lo hacemos?
Actuamos bajo un marco corporativo de lineamientos claros y precisos para todos los que conformamos Cbb y que se erige por
nuestro Cédigo de Etica y nuestra Politica de Relacionamiento.

¢Como reportamos?
Ver capitulo: Nuestros Compromisos (Accionistas).

Metas ODS16:
16.5,16.6,16.7 y 16.b

¢Por qué lo hacemos?
Creemos firmemente que el trabajo conjunto desarrolla mejores planes y genera espacios de participacion y transparencia.

¢Como lo hacemos?

Reconocemos e integramos gremios y grupos del sector del cemento (nacional e internacional). Trabajamos por mejorar el
desempeno de la industria en forma cooperativa y sostenible desafiando permanentemente nuestros procesos en pro de
reducir las emisiones y respetar y cuidar el medio ambiente y las localidades donde operamos. Nuestros planes comunitarios
los estructuramos en alianzas con organizaciones expertas en educacion, inclusion y desarrollo productivo.

¢Como reportamos?
Ver capitulo: Nuestros Compromisos (Relacionamiento con los Grupos de Interés, Accionistas y Comunidad).

Metas O0DS17:
1714,1715,1716 y 1717
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EMPLEO

Por qué lo hacemos?
Nacimos en regiones y hemos crecido aportando a su desarrollo.

¢Como lo hacemos?
Tenemos una contratacion local de un 86%.

Apoyamos escuelas y planes de formacion técnicas locales, pensando en el desarrollo y capacitacion de nuestros actuales y
futuros colaboradores.

Nuestros proveedores son preferentemente locales, considerandolos una linea fuerte y eficaz para contribuir al desarrollo local.

¢Como reportamos?
Ver capitulo: Nuestros Compromisos (Colaboradores, Proveedores, Comunidad).

Metas ODS8:
82,83y84

INNOVACION OPERACION

¢ Por qué lo hacemos?
Cbb nace aportando a la reduccion y reutilizacién de residuos de otras empresas cuando nadie lo hacia, probando que la
innovacion es una oportunidad para eficientar los procesos y reducir el impacto ambiental.

¢Como lo hacemos?

Aplicamos economia circular a lo largo de la cadena de valor. Desarrollamos y optimizamos procesos para disminuir el consumo de
clinker a través del uso de materia prima sustituta (escoria) y combustibles sustitutos provenientes de nuestras operaciones mineras
y de clientes. Con esto, aportamos a la disminucién de emisiones, residuos en vertederos y utilizacion de materias primas naturales.

Desarrollamos productos especiales (PPE), con una huella ambiental menor (ya que parte de sus componentes son reciclados) y
que consideran el cambio climatico (por ejemplo hormigones mas porosos que mejoran la filtracion y productos que hacen mas

eficientes los procesos de construccion).

Estamos innovando en procesos que mejoren la recuperacion de aridos (aridos verdes) y la recuperacion del cemento de
construccion, asi como el re-uso del hormigon de rechazo para infraestructura local (programa social).

¢Como reportamos?
Ver capitulos: Nuestros Compromisos (Medio Ambiente,Comunidad) y Nuestros Negocios (Innovacion).

Metas O0DS9: Metas ODS11: Metas 0DS12: Metas ODS13:
9.2,93,94y95 1.6 12.2,12.5,12.6 y12.7 13.2y13.3
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MODELO DE NEGOCIO (025,100

Capital W

Natural ! a ..

Esta compuesto por materias primas como caliza
y aridos, asi como materias sustitutas de materias
primas y combustibles, provenientes de residuos
de otras companias los cuales procesamos en pro
del fortalecimiento de nuestro programa de

Capital ) [
Manufacturado !

Inversion e innovacion en nuestros procesos que
nos permiten producir productos sostenibles
para nuestros clientes. Integracién de la
digitalizacion para la optimizacion y eficiencia de

los procesos productivos, logisticos y distribucion.

Capital
Humano

Para crecer y operar con excelencia y eficacia
nuestros negocios, operaciones e inversiones,
nosotros requerimos de equipos diversos, de
alto desemperio, innovadores, comprometidos
con diferentes habilidades y experiencia.

economia circular de la organizacion.

INPUTS PROCESOS CLAVES
|
|
INNOVACION l
|
I |
|
FUENTE RECURSO ABASTECIMIENTO SUSTITUCION DE OPERACION DESARROLLO DE LOGISTICA l
NATURAL MATERIAS PRIMAS PRODUCTOS NUEVOS |
|
Desarrollo de Producto 1
E |
Otras materias M Planta Cal 1 I
primas @ |
o, R N 0 0 AT ) | oo |
F= @ Minera Empresas - L I
” n W siderdrgica Pt v
= ' e -
Puerto | / N
s o Empresas : Sustitucion de mdterias primas  “rcur® ,)
‘N Minade Caliza (ng generacion :‘ - C
) W (2 “etectrica 1 .. 5 [
( NE | 2 o D

' Logistica y distribucion ]

MATERIAS PRIMAS

Plataformas Digitales
de administracion
y planificacion logistica

PLANTAS INNOVACION EN INNOVACION EN
NATURALES Cbb ADQUIRIDAS SUSTITUTAS PRODUCTIVAS DESARROLLO DE LOGISTICAY
(NATURAL Y PROCESADA) PRODUCTOS DISTRIBUCION
1 OTRAS EMPRESAS ! o ! o
MINADE CALIZA : pr%ﬂﬂiﬁé'fg desub | Identificacién de tipos
! ' . . i .
SEGYENTO ; ; . | PLANTAS | e coma s Ay e
CALIZA ! PETCOKE \ | ACEITES USADOS @ PRODUCTIVAS i productos. @ i m;ii?é’a” 3'&2.25:?b"u‘iﬁm
. | DE CAL ! Valorizacion de residuos """ | acorde al producto y
! ! ' de otras industrias ' tipo de cliente.
L ' ‘ ' '
~
! | OTRAS EMPRESAS } } N
MINADE CALIZA | CLINKER | ' ' Szgerzﬁg::glson
SEGMENTO ' ' ' R ' -
' PETCOKE ' < PLANTAS ' Valorizacion de ‘o '
CEMENTO ! PUZOLANA ! ESCORIA DE FUNDICION PRODUCTIVAS ! residuos de otras @ ! Personalizacion de
(CEMENTO) CALIZA | YESO ¢ | CENIZAS DE CEMENTO ' industrias. sm | logisticay distribucion
' ' | ACIETES USADOS ! ! acotggg 3chr|?£nuét° y
L ! ! ! !
( [ [ [ [
CANTERA ' ' | | Segmlgntacibn de
SEGMENTO p i | PLANTAS ! Innovacién de producto ! clientes.
CEMENTO DEARIDOS ARIDOS " | AriDosverEs PRODUCTIVAS L evos dessfios et || Personalizacion de
: : . i 3 ! isti istribuci
(HORMIGON) | AriDoS ‘ | DE HORMIGON ‘ cliente | logisticay distrbuca
! ! ! ! tipo de cliente.
L ' ' ' '

Economia circular
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Capital
Intelectual ‘%

Nuestra marca y cultura organizacional
que representa nuestra propiedad intelectual,
infraestructura tecnolégica y la habilidad de
innovar con y para nuestros grupos de interés
manteniendo nuestro compromiso por el
cuidado de nuestro entorno, mejorando la
reutilizacion de materias y el desarrollo de la
linea de productos sostenibles.

Capital
Financiero

Estd compuesta por el capital financiero de la
empresa producto de nuestras ganancias
generadas por la operacién y nuestra solidez
en la gestion de las inversiones y el capital para
el crecimiento de nuestros negocio y desarrollo
de nuevos proyectos.

OUTPUTS

Nuestros Negocios | Memoria 2019

Capital Social
y Relacional

Para desarrollar un negocio sostenible, nosotros
integramos las necesidades de nuestros grupos
de interés en nuestros negocios, productos y
compromisos. Construimos nuestra organizacion
con principios de transparencia, ética y respeto
para nuestros accionistas, trabajadores, clientes,
proveedoresy comunidades donde operamos, con
el propésito de crear valor y estado de bienestar.

OUTCOME

DISTRIBUCION GESTION COMERCIAL
Y VENTA

Hormigon
de rechazo

. s
Cliente ENIBILIDAD

PRODUCTOS Y ASESORIA TECNICA

ATRIBUTOS
DE PRODUCTOS

PRODUCTOS
ESPECIALES

| CAL |

PPEE

Cemento
64% 88%

Promedio Planta  Percentil
Cob(Chile)  referencia 90 GNR
Cementoslag  GNR

Residuos del Q

proceso de Cal ¥

Factor Clinker
() Materias sustitutas (Escoria y ceniza) =
) Emisiones, () Residuos a vertederos PPEE

Aridos verdes
y reciclado de hormigén

Proceso de
infraestructura social

CLIENTES - Satisfaccion del cliente
- Productos especiales:
Productividad y eficiencia

- Gestion inclusiva de clientes

PROVEEDORES - Gestion responsable de
proveedores
- Desarrollo de proveedores

locales

COLABORADORES - Cultura Cbb

MEDIO AMBIENTE - Economia circular en los

procesos, y productos

@ - Valorizacion de residuos de
otras industrias: reduccion de
extracion de materias primas
naturales
y de generacion de residuos
solidos.

rcur®

INNOVACION - Ciudades y comunidades
sostenibles
- Desarrollo del negocio
COMUNIDAD - Desarrollo socioeconomico y

apoyo a la comunidad
- Cliente social
- Infraestructura

CONOCIMIENTO Y INFRAESTRUCTURA PRODUCTOS TIPO DE CLIENTE
GESTION DEL CLIENTE SOCIAL
Plataformas digitales '
de logistica destinad !
O eorarla CAL MINERAS DE COBRE, LITIO Y ORO
productividad del 1 — PPEE FUNDICIONES
cliente. 1 (PRODUCTOS ESPECIALES) TERMOELECTRICAS
1 INDUSTRIALES
' J
N
Plataformas digitales de !
comercializacion Cbb Store. '
Plataformas de logisticas : CEMENTO PRODUCTORES DE HORMIGON
parggg(éistribucién ! — PPEE RETAIL
xpress. : COMERCIO ESPECIALIZADO
Asegurar la confiabilidad | (PRODUCTOS ESPECIALES) ELEMENTOS PREFABRICADOS
del transporte !
J
, )
Plataformas digitales ! Proceso de EMPRESAS CONSTRUCTORAS
de comercializacion. . infraestructurasocial a HORMIGON INFRAESTRUCTURA PUBLICA
Plataformas de LA PPEE SECTOR VIVIENDA
p?gésutéiiavsigaagadgl © productos directamente (PRODUCTOS ESPECIALES) ENERGIA
cliente. ; desde Cbb. MINERIA
' J
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‘ N U EST RAS O PERAC' O N ES (102-2,102-3, 102-4, 102-6)
ENTREGANDO VALOR Y SOLIDEZ

Cbb es una empresa productora de cemento, hormigén y cal. Sus operaciones estan organizadas en dos areas de negocio:

Segmento Cemento y Segmento Cal.

SEGMENTO CEMENTO

CEMENTO

Proceso productivo de cemento

Silos de Crudo

Precalentadores
de Ciclones

Chimenea |

Filtro
electrosatatico

= Dosificador

El cemento es el principal ingrediente del hormigén,
aportandole su propiedad adhesiva. Su proceso productivo
comienza con calizas y arcillas de las que, una vez que se
han sometido a proceso de calcinacion a 1.450 °C, se obtiene
el clinker; el clinker luego pasa a molienda con yeso y otros
aditivos y se consigue el cemento.

El cemento mas usado es el tipo Portland, llamado asi por
su semejanza con una piedra de la isla de Portland (Gran
Bretafa) empleada en construccion.

Al mezclarse con el agua el cemento se hidrata, inicidandose
reacciones que lo convierten en una pasta moldeable con

Caliza Escoria Areglsca

l Seca l» Correctores
B

asculas
dosificadoras

Horno Rotatorio O

—

’g_o\ Ventilador
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Escoria veso Clinker
. Seca producido

Escoria Humeda Secador b-*' ! ;
Basculas

dosificadoras
Clinker —— I

comprado Molino de Cemento

Silos de
Cemento




buenas propiedades adherentes. Al fraguar en pocas horas
y endurecerse progresivamente, adquiere una consistencia
pétrea. Este comportamiento es sin duda su principal
atractivo y el responsable de que se haya convertido en el
conglomerante mas econémico y versatil empleado en la
industria de la construccion moderna.

Nuestros cementos son fabricados principalmente con
materiales provenientes de yacimientos propios, los que
son dosificados de forma precisa para obtener productos
de caracteristicas estables. Efectuamos un estricto control
de calidad interno, el que es complementado con el control
oficial efectuado por el Centro de Investigacion, Desarrollo
e Innovacién de Estructuras y Materiales (IDIEM) de la
Universidad de Chile, que certifica la conformidad normativa
de todos nuestros productos.

Somos el fabricante nacional de cemento con la mayor
capacidad de produccion, a través de 5 plantas ubicadas
estratégicamente a lo largo del pais. Nuestros procesos
productivos combinan distintos modelos operativos que van
desde plantas integradas a plantas de molienda que nos han
permitido, junto a un modelo de negocio flexible, generar una
oferta Unica, diferenciadora y de acuerdo a la evolucién del
mercado.

Durante el 2019, no hubo clientes que concentraran

individualmente mas del 10 % del total de ingresos del
Segmento Cemento.

Capacidad Instalada de produccion de Cemento*

CAPACIDAD

Arica 200
Antofagasta 500
San Antonio 300
Teno 1.700
Talcahuano 750

Total 3.450 ‘

“ No se incluyen datos de Pert, en proyecto.
“ No aplica para operaciones en Argentina.
“ Mton: miles de toneladas.

Despacho de Cemento (Mton)*

Mton
2.000 1

“ffe.0

1.000 |

0
Afo 2015 2016 2017 2018 2019

* No se incluyen datos de Pert, en proyecto.
* No aplica para operaciones en Argentina

HORMIGON

Producimos y comercializamos hormigén premezclado a
través de Cbb Ready Mix. Con nuestra cobertura de Arica
a Puerto Montt, contando con plantas en 37 localizaciones
y unidades especiales para proyectos especificos,
suministrando soluciones a diferentes sectores de la
economia.

Cbb Ready Mix es la empresa pionera en el rubro en el pais.
Lidera la industria con la calidad de sus productos y servicios,
incorporando siempre nuevas soluciones a la medida de sus
clientes. Es asi como hemos sido un actor relevante en las
construcciones masimportantes de Chile como lo es el Edificio
Costanera Center, considerado el mas alto de Sudamérica
(300 m de altura) y para el que disefiamos una solucion
Unica para entregar con éxito el hormigdn necesario para
cada uno de sus elementos estructurales. También hemos
sido parte de la construccién de obras emblematicas como la
Torre Entel, el Templo Votivo de Maipu y en lineas de Metro
de Santiago, entre otras construcciones de infraestructura
publica, plantas industriales, centrales eléctricas, proyectos
mineros, centros comerciales, entre otros.

‘ios | Memoria 2019
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Ademas, somos participes de la mayor obradeinfraestructura
moderna que se ha desarrollado en Chile: el puente sobre el
canal de Chacao, que une el continente con la Isla Grande
de Chiloé. Esta obra en construccion, trae consigo un gran
desafio operacional y logistico para lo que hemos instalado
plantas de hormigén en todos los sectores de fundaciones y
pilotes; incluyendo una sobre una plataforma en el centro del
Canal de Chacao.

En mineria destacamos nuestra participacion en el proyecto
minera Spence en Sierra Gorda, Region de Antofagasta. Y en
el sector industria, iniciamos el suministro de hormigén para
el proyecto de Ampliacion y Modernizacion de Planta Arauco
(MAPA), en la Region de Biobio.

Durante el 2019 también fuimos parte de la ampliacion
del Aeropuerto de Arica y la linea 3 del Metro de Santiago,
ademas de la construccién del Hospital de Alto Hospicio,
Hospital de Melipilla, Hospital de Las Higueras, Edificio
Territoria en Santiago y el Parque Eélico La Flor en Renaico.

Finalmente, esta area de negocio potenci6 las iniciativas que
entregan productividad a las obras con productos especiales,
desarrollo de nuevos servicios e iniciativas de optimizacion
de costos y contencién de gastos.

Despacho de Hormigon (Mm?)*

25001 2603

- {0o®

0
Ano 2015 2016 2017 2018 2019

* Datos para operaciones en Chile
* No aplica para operaciones en Pert y Argentina
“Mm3: Miles de metros ctbicos.




PRODUCTOS SOSTENIBLES

La sostenibilidad en nuestros productos es parte de las
definiciones estratégicas que tenemos como Chb. Es por
ello que la innovacién es un eje transversal de nuestro
modelo de negocio, enfocada tanto en la eficiencia de
procesos como en el desarrollo de practicas de economia
circular para disminuir el uso de materias primas naturales
y nuestras emisiones.

Esto, ademas nos desafia constantemente respecto al
ciclo de vida y es por ello que obtuvimos la Declaracion

Ambiental de Producto (DAP) para nuestros hormigones
y reflejamos su huella desde la etapa de obtencion de
materias primas hasta su transporte, con un método
enfocado en 4 grupos de indicadores: potenciales impactos
ambientales, uso de recursos, produccion de residuos y
otros impactos.

En el segmento cemento y hormigon se han estudiado,
elaborado y comercializado productos especiales de las
siguientes categorias:

PRODUCTO

DESCRIPCION

ProduCret.

Hormigén Autocompactante

FibraCret.

Hormigén Reforzado con Fibra

ColorCret.

Hormigén Pigmentado

NivelaCret.

Mortero de Nivelacién para Pisos

Flui Cret.

Hormigén Autocompactante
y Autonivelante

Hormigon a la vista

Hormigon Fluido

Desarrollado para aumentar la productividad de las obras con elementos
que seran revestidos. Su gran fluidez, buenay temprana resistencia, ademas
de su nivel de terminacion, le permite buenos resultados de hormigonado
en geometrias esbeltas o complejas e incluso, de nula compactacion.

Desarrollado para la aplicacion de radieres. Gracias a la inclusion de fibra de
acero, es capaz de reemplazar las complejas tareas de instalacion de mallas
de acero electrosoldadas.

Desarrollado para soluciones arquitecténicas donde se requiera dejar a la
vista permanentemente, sin tratamiento adicional.

Desarrollado para la aplicacién sobre losas de viviendas y edificios de altura,
siendo un auto nivelante de facil y rapida colocacién.

Desarrollado para rellenar facilmente geometrias complejas de moldajes, sin
segregacion. Se consolida sin requerir vibrado ni otro tipo de compactacion.

Desarrollado para una terminacion superficial que pueda quedar
permanentemente expuesta a cualquier elemento.

Desarrollado con una alta fluidez que permite rellenar grandes superficies
y llegar a zonas de dificil acceso, con una rapida colocacion y muy buena
terminacion.

33

Cbb



s | Memoria 2019

PRODUCTO

Hormigon Bombeable

Hormigon drido
alavista

Hormigén liviano

no estructural

Permeaclret.

Hormigén Drenante

MaxiCret>*

Solucién de Alta Durabilidad

DESCRIPCION

Desarrollado para su conduccion bajo presion a través de tuberias,
permitiendo transportar grandes volumenes directamente al punto de
colocacion requerido.

Desarrollado para presentar un acabado decorativo mediante un
tratamiento superficial que permite dejar los aridos gruesos a la vista.

Desarrollado con menor peso que los hormigones convencionales y se
clasifica por su densidad, sin requisito de resistencia.

Desarrollado con una red de pequenos canales en su interior, que permiten
lainfiltracion de las aguas al terreno natural o las encauza a los elementos
disenados en el proyecto para su adecuada y correcta disposicion final,
disminuyendo el volumen y flujo de la escorrentia. Solucién para drenajes
de agua lluvia y evacuaciones de agua en general.

Desarrollado con la capacidad de auto protegerse ante la accién de los
agentes agresivos, sellando de manera permanente en el tiempo las fisuras
que puedan aparecer en la estructura.




SEGMENTO CAL

CAL

La cal comlinmente denominada “cal Viva’, es el producto
de la descomposicién a alta temperatura de la piedra
caliza ( carbonato de calcio), en Oxido de Calcio ( CaO).

La cal es parte de nuestro dia a dia, estando en multiples
areas productivas como lo son la fabricacion de aceros,
construccion, elaboracién de suplementos alimenticios,
tratamiento de suelos agricolas, gases contaminantes,
agua y lodos, entre otros desarrollos, teniendo ademas
un rol fundamental en la industria del papel (celulosa),
procesos minerosy en la produccion de miles de productos
de uso diario como dentifricos, azlcar y vidrios.

El rol fundamental de la cal en Chile esta en la mineria
siendo un insumo critico para la produccion de cobre,
mineral que representa el 50% del total de exportaciones
de nuestro pais. Como Cbb, hemos sido parte de este
motor econémico y hemos extendido el suministro de cal a
la industria del litio que también es un producto relevante
en el desarrollo del pais.

Nuestros principales clientes de cal en Chile son los sectores
demineriayenergia. Enelprimero,lacalse utilizaen diversos
procesos vinculados a la extraccion de cobre, plata, oro, litio
y yodo, donde se utiliza mas del 85% de la cal producida. En
el sector energético, la cal se utiliza para captar el SO, de
las emisiones, funcion critica que permite a las generadoras
y fundiciones cumplir con las exigentes normativas
ambientales en términos de contaminantes atmosféricos.
Esta diversidad de clientes impide concentracion de mas del
10% en cliente individual.

El 2019, el consumo estimado de cal estuvo en valores
similares a los del ano 2018: en torno a 1,9 millones de
toneladas. Esta cifra considera unas 800 mil toneladas
como auto-fabricacion (celulosa, siderurgia y azlcar),
balance que arroja un nimero aproximado de 1,1 millon
de toneladas que se transan libremente a los mercados de
mineria, construccion, industria y medioambiente, entre
otros, donde tenemos una participacion de mercado mayor
al 60%.

Nuestros Negocios | Memoria 2019

Capacidad Instalada de produccion de Cal

PLAN CAPACIDAD
(Mton/ANO)

Antofagasta 650
Copiap6 550
San Juan, Argentina 66

* Se incluyen datos de Chile y Argentina
“ No aplica para Pert

Despacho de Cal, miles de toneladas (Mton)*

Mton
1.000

750 - @
| & @

500

0
Ao 2015 2016 2017 2018 2019

“ Se incluyen datos de Chile y Argentina
“ Mton: Miles de toneladas de Cal
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Participamos del negocio de la cal a través de la marca
Cbb Cales que se abastece a través de distintos centros
productivos:

-Planta Antofagasta. Atiende los mercados de las regiones
de Arica y Parinacota, Tarapaca y Antofagasta.

- Planta Copiap6. Abastece parte del norte grande, norte
chico y zona central del pais, llegando a las regiones de
Antofagasta, Atacama, Coquimbo y zona central del pais,
con un centro de distribucion en Santiago.

- Planta San Juan en la provincia de San Juan, Argentina,
pais donde participamos mediante la Compania Minera del
Pacifico S.A.

La calidad de nuestros productos, proviene de procesos
efectivos que aseguran nuestra responsabilidad ambiental,
la seguridad de las operaciones y la seguridad de
colaboradores propios, contratistasy la de nuestros clientes.
En ese contexto, el 2019, certificamos nuestro sistema
de gestién en las normas ISO 9001, 14001 y 45001 para
nuestros procesos de carguio, distribucion y transporte, lo
que en 2020 se ampliara a todos los procesos.

Proceso de produccion de Cal

Mina (extraccion) Transporte Chancado o trituracion

de piedra caliza

) .
@ i e
Proceso Certificado -
2019

, Planta de Cal - Horno ,
! Proceso en vias de certificacion | &)

Logistica y Distribucion

Cliente

. b =
_—L ——
——

Proceso Certificado —
2019 =

Por otro lado, estamos avanzando hacia desarrollos
productivos con economia circular, logrando mejoras en
eficiencia energética y, por lo tanto, una disminucién de
emisiones que nos hacen mas amigables con nuestras
comunidades y el medioambiente.

Es importante recalcar que el proceso productivo de cal
utiliza una minima cantidad de agua. El consumo se realiza
solo para abatir material particulado en caminos y pilas de
almacenamiento de mineral para su posterior trituracion
(ver tabla en anexo Contenido GRI).

Gracias a un proceso de innovacion constante, Cbb Cales ha

podido desarrollar y comercializar los siguientes productos
especiales:

DESCRIPCION

PRODUCTO

Cales agricolas Oferta de cales para el
mercado agricola que mejora
las propiedades fisicas de los
suelos aportando al 6ptimo
rendimiento de cultivos y

praderas.

DuraPath Es un producto que ofrece
una solucién capaz de
mejorar las propiedades
fisicas del suelo, logrando
construir caminos de alto
desempefo a un menor

costo de construccion.



SEGMENTO OTROS

MINERIA

En Cbb |a caliza la obtenemos de nuestras minas, El Way en
Antofagasta, El Jilguero en Copiap0, El Fierro en Romeral y
El Refugio en San Juan, Argentina.

Para asegurar el suministro oportuno en este mercado en
crecimiento evaluamos nuevos yacimientos, analizamos
ampliaciones de capacidad en plantas existentes y posibles
nuevas plantas.

ARIDOS

Nuestra filial esta presente en las regiones de Antofagasta,
Valparaiso, Metropolitana, Nuble y Los Lagos.

Seglin la zona geografica que se trate, la cadena productiva
se inicia en cauces de rios, pozos lastreros o canteras, que se
explotan segln la legislacién sectorial y ambiental vigente.
El material extraido se somete a procesos de chancado,

clasificacion y lavado hasta alcanzar las propiedades exigidas
en las especificaciones técnicas, asegurando asi la calidad y
disponibilidad de esta materia prima para los negocios en los
que participamos.

Buscando promover e incorporar cada vez mas la economia
circular, el 2019 realizamos pruebas y validaciones técnicas
de reprocesamiento de hormigon de rechazo para la
produccion de “aridos verdes” impulsando el reemplazo de
materias primas de recursos naturales y la disminucién de
residuos en construccion o estabilizacion de terrenos.

Adicionalmente, y en linea con nuestra politica de uso
eficiente de los recursos, implementamos iniciativas para
eficientar el uso del agua en nuestros procesos. Redujimos
sustancialmente el aporte de agua fresca en la realizacion
de pruebas en circuito cerrado y proyectamos consolidar
estas mejoras durante el 2020.

0s | Memoria 2019
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‘ GESTION DE RIESGOS DEL NEGOCIO oz 10230 102
UNA VISION DESDE NUESTRA CADENA DE VALOR

Nuestra gestion de riesgos busca anticiparse proactivamente a la ocurrencia de hechos que puedan afectar negativamente
los objetivos de Cbb en cualquier ambito, contando con una serie de instancias, politicas e instrumentos para tener una vision
integral de riesgos y establecer las diferentes estrategias de respuesta y gestion.

Planta de Cal %

1

Mina @

g
o

Administrativo

5504

Ciudades

‘C:)’
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Durante el ano 2019, junto con asesores externos, actualizamos nuestro mapa de riesgos a través de mesas de trabajo y la
participacion de la alta direccion de Cbb. Se establecieron los 10 riesgos a los que principalmente estamos expuestos como

compania.

Nuestro modelo de gestion también considera los riesgos de negocio, operaciones, financieros y de mercado, asi como los
socioambientales, todos los cuales se describen en Anexos- Contenidos CMF.

Clientes Industriales

®
—n

Planta de Cemento

—

«0-0

®

.
310
:ﬂ@oﬁ

Clientes Masivos

R1: CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA MEDIO AMBIENTAL

Riesgo relacionado al cumplimiento o no cumplimiento de permisos,
RCA, regulacién sobre emisiones, residuos, ruidos, transporte,
afectacion de la flora y fauna, hallazgos arqueologicos etc.

J

R2: ACCIDENTE EN TRANSPORTE DE MATERIAS PRIMAS O
PRODUCTOS

Riesgo relacionado a un accidente con consecuencia grave o fatal de
un trabajador, contratista y/o tercero en transporte de materia prima
o productos Cbb.

~\

,

R3: ACCIDENTE EN PLANTAS O INSTALACIONES

Riesgo relacionado a un accidente con consecuencia grave o fatal de un
trabajador, contratista y/o tercero en planta, instalaciones corporativas
u obras emblematicas a nivel nacional.

R4: ESCASEZ DE ARIDOS

Riesgo asociado al no contar con reservas de material integral o
proveedores calificados que permitan asegurar el abastecimiento de
la produccion de aridos.

R5: INADECUADA CALIDAD DEL PRODUCTO

Riesgo relacionado al suministro de productos a clientes con menor calidad
a lo requerido, pudiendo generar un colapso, caida, dafio estructural, etc.
de obras, proyectos relevantes o emblematicos a nivel nacional.

R6: CAMBIOS REGULATORIOS CON ALTO IMPACTO EN EL NEGOCIO
Riesgo relacionado al cambio en la reforma tributaria asociados a
impuestos verdes, que afecten de manera considerable la rentabilidad
del negocio.

R7: RECLAMOS Y/0 CONFLICTOS CON COMUNIDADES
Riesgo relacionado a reclamos y/o conflictos de comunidades que
puedan afectar la continuidad operacional o apertura de nuevas plantas.

R8: PERDIDA DE CLIENTES ESTRATEGICOS
Riesgo asociado a la disminucion de los ingresos de una unidad de
negocio, por la posible pérdida de un cliente relevante o material.

R9: FALLA EN SISTEMAS TECNOLOGICOS
Riesgo asociado a fallas en los sistemas de informacion de hardware,
software, red, entre otros, que afecten la continuidad operacional de Cbb.

R10: DERRAME EN ViA PUBLICA
Riesgo asociado con el derrame en caminos o carreteras durante el
traslado de materias primas o productos
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‘ I N N OVAC I O' N (103-1,103-2,103-3, Cbb 1)

El cliente es el centro de nuestra filosofia de innovacion
que definimos como: “Nuevas soluciones que aporten valor
significativo a nuestros clientes, a través de nuevos modelos
de negocio, productos, servicios y mejoras tecnolégicas
disruptivas en procesos”. Una definicién que, cada uno de
los que conformamos Cbb, vivimos dia a dia.

Para desarrollar e implementar la Politica de Innovacion
Cbb cuenta con una estructura que define quienes estan
a cargo de liderar sus desafios y proyectos en toda la
organizacion. Se trata de equipos de especialistas con
una vasta y reconocida experiencia que trabajan bajo un
modelo multiparticipativo que incluye a los colaboradores
de Cbb y las partes interesadas como clientes, el mundo
académico, organizaciones tecnolégicas y start-ups, entre
otros.

CREACION DE VALOR POR INNOVACION
Definimos la innovacion en cuatro dimensiones:

i) Impacto positivo y significativo sobre el cliente,
comunidad, sociedad y negocio donde operamos.

ii) Concientizacion, responsabilidad y desarrollo de
soluciones ante problemas latentes en la sociedad,
donde como Cbb ejercemos un grado de injerencia
significativo.

iii) Proactividad ante futuras necesidades de nuestros
clientes, incluso llegando a considerar soluciones que no
tengan impacto medible en el corto plazo.

iv) Identificar, administrar, reaccionar y tomar
acciones necesarias ante amenazas para el negocio
y asi adaptarse rapidamente, cambiar o transformar
sus procesos, modelo de negocio, tecnologias,
practicas u otros factores de nuestro negocio, segln
sea el caso.

Para trabajar en ellas, implementamos un Modelo de
Gestion que tiene como objetivo asegurar que la innovacion
se transforme en una practica sistematica, coordinada,
organizada y alineada a la estrategia y desafios de la
empresa en el mercado.

El Sistema de Gestion de la Innovacion cuenta con un
Modelo de Gobernanza propio compuesto de diferentes
instancias de decision y focalizados en evaluar y en apoyar
el desarrollo de proyectos:

- Comité de Innovacion, integrado por el gerente general
y los gerentes corporativos. Sesiona cada dos meses.

Steering Committee, integrado por los gerentes
corporativos sponsor y de las areas de negocio, los
encargados de innovacién y gerentes comerciales de
las areas corporativas y de negocio. Sesiona todas las
semanas, rotando entre area de negocios cales, cemento
y corporativo.

La gestion de innovacion es medida a través de un indicador
estratégico, KPI de impacto (i3), referido al porcentaje de

contribucion al EBITDA del negocio. Al 2021 esperamos
contribuir con un 10 %.

Evolucion i3

2018 2019 =0 pe
19% 3% 5% 10%



INNOVACION AYER, HOY Y SIEMPRE

La innovacién ha sido parte de Cbb desde sus inicios y se
ha mantenido y fortalecido a lo largo de su historia. La
utilizacion de residuos de otras industrias (hoy economia
circular), fue una solucién adelantada a sus tiempos y parte
de nuestro desarrollo sostenible; también lo fue el ingreso
al negocio de la cal, en 1988, gracias a la vision de los
colaboradores e ingenieros de INACESA que la consideraron
un area de desarrollo y aporte vital para los sectores
productivos mas importantes del pais y la regién. Asi, y a
través de la busqueda de mejora continua, la innovacion es,

Proyectos de Innovacion

TENDENCIAS COLABORADORES
~ 1 ’
N 1 ’
M| v 4

v

IDEAS

Proyectos
Provenientes de:

- 18 areas de -
Cemento y Hormigon DISENO »
- 10 areas de
Cales

- 10 areas PILOTO »
corporativa
Transformacion
digital

ESCALAR »
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y seguira siendo parte integral de nuestra estrategia y uno
de los valores que guia nuestro accionar.

El 2019, desarrollamos dos proyectos CORFO en el marco del
fondo Desarrollo de Capacidades para la Innovacion, con el que
nos adjudicamos 80 millones de pesos. Con ello aumentamos
la tasa de innovacion, instalando y operando capacidades
internas de gestion de la innovacion en los desafios de negocio.

De esta forma seguimos consolidando una forma de
trabajar, que nos permitira llegar a las metas que nos hemos

propuesto.
— CONTEXTO
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CONTEXTO
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INNOVACION ABIERTA

El ano 2018 nos adjudicamos fondos CORFO por 20 millones
de pesos para realizar un segundo Programa de Innovacién
Abierta 2019, que tiene por objetivo encontrar nuevas
soluciones a los desafios planteados por nuestras areas de
negocio en el ecosistema de innovacion.

En esta segunda convocatoria 77 startups participaron de un
Pitch Day. Las startups RecyLink.com y Konstruyendo.com
fueron las ganadoras para realizar junto a nosotros los
proyectos del 2020.

FOCOS DE INNOVACION EN AREA CEMENTO

En el area cemento nos focalizamos en el desarrollo
de productos especiales en hormigén. Esto, buscando
integrar prestaciones que agreguen valor a la mezcla
(autocompactacion, autosellado, autocurado, aislacion,
impermeabilidad, color, etc), eliminando actividades
en la obra y, por consiguiente, aumentando la eficiencia
del proceso constructivo de cara a nuestros clientes. Un
ejemplo de ellos es Producret, hormigon que permite
alta productividad al sustituir el vibrado en obra, con un
adecuado nivel de terminaciones.

Por otro lado, potenciamos la experiencia digital de nuestros
clientes desde la venta hasta el despacho en hormigon,
desarrollando Cbb Store (www.cbbstore.cl) y Cbb Express
(www.cbbexpress.cl).

FOCOS DE INNOVACION AREA CAL

En Cbb Cales los principales focos de innovacion del 2019
fueron:

Afianzar el compromiso con la sostenibilidad en sus
operaciones e integrar economia circular en el desarrollo
de nuevos productos y servicios.

Buscar y desarrollar negocios adyacentes donde Chb
pueda aportar valor significativo a sus clientes.

Fortalecer nuestro expertise en el area mineria vy
entregar servicios adicionales a nuestros clientes
mineros, buscando y proponiendo cambios en el modelo
de negocio actual.

Desarrollar productos de cal para el sector agricola.

CAPACIDAD DE INVESTIGACION /
LABORATORIO DE APLICACIONES /
VINCULACION

Contamos conun Centro deAplicaciones con profesionales
altamente capacitados, que tiene por objetivo identificar
y generar nuevos productos y servicios que mejoren la
experiencia de nuestros clientes y sean sustentables en
su desarrollo.

En materia de vinculacion, trabajamos con entidades
regionales, nacionales e internacionales, que apoyan la
generacion de investigacion y desarrollo para nuestro
negocio de Cal. En este contexto, destacamos la firma
de un convenio de colaboracion con el Instituto de
Agroindustrias de la Universidad de la Frontera para
potenciar la innovacién en agroindustria, apostando al
desarrollo de proyectos que permitan potenciar el uso de
cales agricolas junto con otras enmiendas para aumentar
la productividad y calidad del sector agroindustrial.




INNOVACION Y CULTURA

El 2019 se inici6 el Programa de Instalacién de Capacidades
de Innovacion que busca instalar un lenguaje comun de
innovacion en la organizacion, traer expositores de alto
nivel en tecnologias e innovaciones de interés para Chb y
sus iniciativas y también dar a conocer nuestros focos y
sistema de innovacion. El programa incluye:

i) Cbb Talks: charlas de referentes en alguna tematica que
tengan potencial en materia de innovacion.

ii) Cbb Workshops: talleres en los principales centros

productivos de Cbb para dar a conocer nuestra
politica, sistema de gestion, focos y resultados de
innovacion.

Cbb Capacidades Digitales: combinacién de cursos
online, articulacion y trabajo en proyectos digitales con
el objetivo de desarrollar capacidades internas.
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‘ RELACIONAMIENTO CON LOS GRUPOS

D E I N T E R E S (102-40, 102-42, 102-43)

Buscamos relacionarnos de manera abierta, directa y
transparente, estableciendo relaciones de respaldo vy
respeto mutuo, con cada uno de nuestros grupos de interes.
Nuestros mecanismos de relacionamiento estan dirigidos
a sus necesidades, expectativas y contexto, considerando
diferentes actividades periddicas de vinculo bidireccional

Comunidades

Mesas de trabajo
canal de denuncias,
encuestas

con el proposito de generar valor compartido (ver Anexos-

Contenidos GRI).

Nuestro modelo de relacionamiento con los grupos de
interés, se integra y es congruente con nuestro modelo de

negocio.

@ | Proveedoresy
Contratistas

Portal web de proveedores, canal de
denuncias, encuestas y evaluaciones,
charlas, seminarios y foros.

L
Colaboradores
H

cp Autoridades

e o
Encuestas de clima laboral, relaciones . N 4 Reuniones,
laborales, dialogo sindical, canal de ) L canal de denuncias,
denuncias, comités paritarios t. Ll fiscalizaciones, visitas
A . .
’
Y . \ .
. B ' . .

Accionistas ® ® Asociaciones

Inversionistas ® ® Empresariales
- - - - - -
Reuniones de comités Seo .7 Mesas de trabajo

de directorio y ejecutivos - . - alianzas, seminarios

y canal de denuncia charlas, talleres y

@
(( r ) campanas gremiales
([

li N e @ demi
- -
Clientes | ZSaS o Tew | Academia
Redes de oficinas, charlas y Reuniones, mesas de trabajo
seminarios, portal web de redes sociales, canal de denuncias
clientes, encuestas de encuesta, firma de convenios de
satisfaccion, asesorfa técnica, colaboracion

atencion postventa




TEMATICAS RELEVANTES PARA LOS GRUPOS
DE INTERES (102-44, 102-46, 102-47)
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Durante el 2019 hicimos variados estudios que nos Con el fin de abordar todas las tematicas relevantes para
permitieron conocer expectativas y preocupaciones de los nuestros grupos de interés y mostrar como se responde
grupos de interés. Algunos ejemplos de ello son: el estudio de a ellas en Cbb, realizamos esta memoria priorizando la
ESG Compass sobre clientes, proveedores y comunidades; la materialidad de la siguiente manera:

encuesta de Clima Laboral y el Barémetro de Valores y Etica
Empresarial, realizada a nuestros colaboradores; y el Taller
de Riesgos Corporativos, con nuestro directorio.

Priorizacion de temas materiales

Temas Materiales

. Prioritarios
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21.

23.
24.
25.

20.

22.

26.

Temas Materiales

Gestion de la salud y seguridad (en plantas o logistica)

Emisiones de material particulado

Cambio climatico y huella de carbono
Energiay eficiencia energética
Relacionamiento comunitario y trabajo local
Uso responsable de combustibles
Emisiones de ruido

Utilizacion de materias primas Alternativas
(economia circular)

Gestion de Biodiversidad

Clima laboral - relacion de colaboradores
Relacion con sindicatos

Capacitacion

Organizacion de alto desempefio
Beneficios a colaboradores

Rotacion de colaboradores propios
Evaluacion de desempeno

Practicas de gobierno corporativo

Anticorrupcion, libre competenciay
mecanismos de queja

Satisfaccion y atencion de cliente
(relacionamiento y satisfaccion de clientes)

Investigacion y desarrollo
Relacionamiento con gremios
Seleccion y gestion de proveedores
Consumo de agua

Cumplimiento y cultura ambiental
Cambios regulatorios

Cultura Cbb

Nota: En negrita se resaltan temas materiales prioritarios.
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Cobertura de nuestros temas materiales

IMPORTANCIA PARA

GRUPOS DE INTERES

EXTERNO

COMO RESPONDEMOS A LOS GRUPOS DE

INTERES POR TEMA MATERIAL PRIORITARIO

TEMAS MATERIALES IMPORTANCIA PARA
PRIORITARIOS GRUPOS DE INTERES
INTERNOS
Gestion de la salud Alto
y seguridad s
Bajo
Respondido:
Nuestros Compromisos Intensidad

Colaboradores

Cambio climatico Alto

y huella de carbono
Medio
o I

Intensidad
Respondido:
Nuestros Compromisos
Medio Ambiente

Relacionamiento Alto
comunitario y trabajo
local

Medio

Bajo

Intensidad

Respondido:
Nuestros Compromisos
Comunidad

Utilizacion de materias Alto
primas Alternativas Medio

(economia circular)
Bajo

Intensidad
Respondido:
Nuestros Compromisos
Medio Ambiente

Practicas de gobierno Alto

corporativo Vedi
Bajo

Respondido:

Nuestros Compromisos

Accionistas

Intensidad

Alto

Medio

Bajo

Alto

Medio

Bajo

Alto

Medio

Bajo

Alto

Medio

Bajo

Alto

Medio

Bajo

Intensidad

Intensidad

Intensidad

Intensidad

Intensidad

Nuestro primer compromiso es la seguridad
y salud de nuestros colaboradores porlo que
continuamos con el programa “Te queremos
vivo’, liderado por la administracion.

Innovamos para lograr disminuir la emision
de gases efecto invernadero dentro de
nuestras plantas. Producimos cemento con
caracteristicas especiales - con uno de los
factores de clinker mas bajos del mundo
- que implica un bajo impacto al cambio
climatico.

Mas Sostenibilidad es el marco de actuacion
para la gestion de nuestros planes con la
comunidad.

Apoyamos los trabajos voluntarios que
nuestros colaboradores desarrollan en las
localidades en las que operamos.

Nuestra cadena de suministro esta en
linea con nuestro plan de contratacion
local y gestion responsable del pago a los
proveedores, con especial foco en pymesy
proveedores locales.

Innovamos en nuestros procesos, valorizando
energéticamente residuos de otras empresas
como reemplazo de materias primas y
combustibles tradicionales.

Definimos un marco de compromisos vy
politicas corporativas que dan cuenta de
nuestro modelo de gobierno corporativo.
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IMPORTANCIA PARA IMPORTANCIA PARA

GRUPOS DE INTERES COMO RESPONDEMOS A LOS GRUPOS DE

INTERES POR TEMA MATERIAL PRIORITARIO

TEMAS MATERIALES
PRIORITARIOS

GRUPOS DE INTERES

Anticorrupcion,

libre competenciay
mecanismos de queja
Respondido:

Nuestros Compromisos
Accionistas

Satisfaccion y
atencion de cliente

Respondido:
Nuestros Compromisos
Clientes

Investigaciony
desarrollo

Respondido:
Nuestros Negocios
Innovacion

Seleccion y gestion de
proveedores

Respondido :
Nuestros Compromisos
Proveedores

Cultura Cbb

Respondido:
Nuestros Compromisos
Colaboradores

INTERNOS

Alto

Medio

Bajo

Alto

Medio

Bajo

Alto

Medio

Bajo

Alto

Medio

Bajo

Alto

Medio

Bajo

Intensidad

Intensidad

Intensidad

Intensidad

Intensidad

EXTERNO

Alto

Medio
e I
Intensidad
Alto

Medio

Bajo

Intensidad

Alto
Medio

Bajo

Intensidad

Alto
Medio

Bajo

Intensidad

Alto

Medio

|

Intensidad

Reportamos sobre materias de gestién de
ética y transparencia, anticorrupcion y libre
competencia a las autoridades.

Damos seguimiento a los intereses vy
preocupaciones de nuestros clientes vy
medimos su satisfaccion.

Contamos con un portafolio de innovacion
en productos y procesos de cara al cliente.
Generamos y ampliamos nuestras alianzas
para promover la innovacion.

El programa Transforma 2021 contempla un
trabajo asociado a la academia, y abierto a
diferentes participantes, para crear valor en
el sector; por medio de la innovacion.

La Subgerencia de Servicios a Terceros
gestiona la contratacion de proveedores,
considerandorequisitos de saludy seguridad
operacional, por medio de un sistema de
gestion de contratos con indicadores de
calidad, eficiencia y sostenibilidad.

La encuesta de clima aplicada anualmente
a nuestros colaboradores, retroalimenta las
decisiones estratégicas de la empresa.

Las relaciones laborales estan contenidas
en protocolos corporativos de ética y
transparencia, permitiéndonos actuar con
respeto y eficiencia en la relacion con los
sindicatos.

Aunamos nuestras marcas bajo  Chb,
potenciando el sentido de pertenencia a
una sola gran compania y consolidando
una cultura en la que responsabilidad y
compromiso de cada uno de los colaboradores,
es fundamental.
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TRABAJANDO CON OTROS (102-12, 102-13)

En Cbb participamos activamente en organizaciones
gremiales y sociales, de caracter regional y/o nacional,
para hacernos parte de las comunidades donde operamos.
Buscamos estar presentes y aportar en las conversaciones
que mueven a las distintas localidades y el pafs, creyendo
firmemente que podemos promover buenas practicas
en temas de innovacién, medio ambiente y economia
circular, entre otros temas, basados en nuestra experiencia
y conocimiento de la industria (ODS 17). Esto ultimo,
esperando siempre establecer una relacion sustentable
con el entorno que nos relacionamos, guiados por nuestra
Politica de Sostenibilidad.

FEDERACION INTERAMERICANA
DEL CEMENTO

(RS,
<ILA

ACCION
EMPRESAS

00000

(VY bescusreme

Enesesentido participamos en la Federacion Interamericana
de Cemento (FICEM); la Asociacion Internacional de la Cal
(ILA); SOFOFA; la Camara Chilena de la Construccion (CChQ);
el Instituto del Cemento y del Hormigén de Chile (ICH);
ACCION Empresas; CIDERE Bio Bio; CORBIOBIO; Asociacion
de Proveedores Industriales de la Mineria (APRIMIN);
Asociacion de Industriales Antogasta (AIA); Corporacion Pro
Antofagasta (PROA); Corporacion Pro Atacama (CORPROA)
y Asociacion de Industriales del Centro (ASICENT).

En el ambito social trabajamos con Fundacion DescUbreme,
Fundacion Huella Local y Fundacién Miradas Compartidas.

SOFOFA dfin(
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RECONOCIMIENTOS 2019

Reflejo de nuestra preocupacion constante por cumplir con los compromisos adquiridos con cada uno de nuestros grupos de
interés, hemos recibido una serie de reconocimientos, entre los que destacamos:

Primer lugar “Most Innovate Companies Chile 2019”.
Categoria Industrial, otorgada por el ESE Business
School de la Universidad de los Andes.

El ranking mide el nivel de desarrollo de las
capacidades de innovacion y eficiencia de las empresas
en siete aspectos claves: estrategia, cultura, liderazgo,
organizacion, proceso de Innovacion, uso de activos
estratégicos e impacto en creacion de valor.

Premio “Tech Innovator’, instaurado por Microsoft
Chile para reconocer el valor de la transformacion
digital y los casos de éxito en Chile.

EnelcasodeChbseotorgdporlaexitosaimplementacion
de Office 365, la entrega de herramientas digitales,
la mejora en los procesos internos y los avances en
digitalizacion.

Reconocimiento en Innovacién ambiental otorgado por
la Camara Chileno Britdnica de Comercio (BritCham
Chile) por su compromiso con la sostenibilidad, gracias
a la utilizacion de economia circular en la fabricacion de
hormigon.
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‘ C L I E N T E S (103-1,103-2,103-3)

CONSTRUYENDO SOLUCIONES CONJUNTAS

Nuestros clientes son un grupo de interés estratégico y
esta en el centro de las decisiones de nuestro negocio como
articuladores de nuestra estrategia comercial, que tiene
como propoésito generar valor compartido construyendo
relaciones de confianza en el largo plazo.

Nuestro compromiso es mantener la mas alta calidad en
nuestros productos, ofreciendo soluciones innovadoras
para cada uno de los desafios de los clientes, siendo un
socio comercial con un enfoque de mejora continua y
estandares de clase mundial. Para ello, trabajamos para
tener un modelo agil, innovador y de excelencia, actuando
deformaresponsablefrentealos problemaseinquietudes
de nuestros clientes y desarrollando, permanentemente,
productos que mejoren la productividad de sus procesos.

Nuestro propésito de Juntos transformamos suefios en
progreso, nos conecta en forma directa al quehacer de
nuestros clientes con los que trabajamos para contribuir al
desarrollo de la region a través de la innovacion y el aporte
con soluciones concretas a sus desafios.

Para Cbb, las “practicas de negocio responsables”
se traducen en plantear una relacion comercial con
lineamientos claros y transparentes, siendo consecuentes
con las politicas corporativas de ética en los negocios y
el mantenimiento irrestricto de nuestros compromisos
socioambientales.

Las principales normas que rigen el marco en el que
desarrollamos nuestros negocios y el relacionamiento con
los clientes son:

- Codigo de Eticay Conducta.

- Politica Comercial.

- Politica de Libre Competencia.

- Modelo de Prevencion de Delito.

- Politica de Conflicto de Interés.

- Politica de Relacién con Funcionarios Publicos.
- Politica de Comunicaciones Externas.

- Normativa de viajes, regalos e invitaciones.




Nuestras relaciones comerciales se rigen por nuestro Cadigo
de Conducta y Etica y otras normas de cumplimiento ético.
Las areas de Asuntos Corporativos y Auditoria, en conjunto
con las areas comerciales de los segmentos cemento y
cal, son responsables de dar seguimiento a su correcta
aplicacion. En busca de la mejora continua se desarrollan
ademas en este ambito, planes integrales de capacitacion
para todos los colaboradores de Cbb.

Nuestra Politica Comercial define el marco de
relacionamiento y las responsabilidades acerca del
producto y los servicios que ofrecemos a los clientes.
Por tratarse de un tema estratégico, adicionalmente Cbhb
cuenta con politicas de comercializacion especificas para
el segmento cal y el segmento cemento. El documento
detalla los productos y sus formatos, directrices para
su comercializacion, atencién de clientes y gestion de
reclamos, entre otros.

Asimismo, |la Politica de Comunicaciones Externas fortalece
los direccionamientos de las comunicaciones con sus
grupos de interés, definiendo en forma particular las partes
interesadas estratégicas, entre ellas, clientes.

Trabajamos también con un sistema de gestion responsable
del manejo de la informacion, seguridad y privacidad,
considerandolo un lineamiento clave para establecer
relaciones de confianza.

Enfocados en el relacionamiento efectivo, Cbb cuenta
con un Comité de Negocio en el que participan los altos
ejecutivos de la compania y lideres del negocio Cemento y
Cal, con el fin de revisar las nuevas propuestas de negocio
e integrarlas a los desafios levantados desde los clientes. El
comité valida y respalda las nuevas iniciativas de acuerdo
con la estrategia de negocio Chb.

De esta manera podemos conocer y entender las
necesidades y expectativas de nuestros clientes, siendo las
areas comerciales los canales por excelencia para recoger la
informacion y gestionar las soluciones técnicas necesarias.
Por lo anterior, y como parte del sistema de gestion de

innovacion, tanto las gerencias de segmento cal y segmento
cemento, asi como sus gerencias comerciales, forman parte
activa del Comité de Innovaciony Steering Committe donde
se redefinen las estrategias de negocios y el desarrollo de
nuevos productos integrando los desafios y requerimientos
de los clientes.

Nuestra larga y sélida trayectoria se caracteriza por altos
estandares de seguridad, excelencia operacional, rectitud
en el actuar y desarrollo de productos confiables, bajo
estrictos estandares de calidad de normas nacionales e
internacionales.

El 2019 finalizamos la redefinicion de nuestra estructura
comercial que apunta a fortalecer la visién integrada del
negocio con foco en el cliente. Para ello se implemento6 una
nueva matriz de posicionamiento para cemento y hormigén
que incorpora procesos de modernizacion y sistematizacion
de datos para medir, entre otras variables, nuestros niveles
de servicio y la calidad de nuestros productos. Gracias a lo
anterior, mejoramos el desarrollo de productos especiales
optimizando significativamente los procesos constructivos,
disminuyendo tiempos de ejecucion y mejorando su
durabilidad que, en definitiva, se traducen en un mejor
servicio y atencion para nuestros clientes.

Mantenemos nuestro compromiso de salud y seguridad de
forma integral en nuestro quehacer, tanto a nivel interno
(nuestros colaboradores) como externo (comunidades y clientes).

Trabajamos para garantizar siempre las buenas practicas
y velamos porque cada una de las personas que manejan
nuestros productos, sepan cémo hacerlo de forma segura.

Segmento Cemento
Cada tipo de cemento que producimos cuenta con su

propia Hoja de Datos de Seguridad que identifica su
composicion, propiedades fisicas y quimicas, condiciones
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de almacenamiento y manipulacién, medidas de proteccion
personal y riesgos asociados.

El cemento esta declarado como un producto no peligroso,
que se debe manipulary transportar de acuerdo con buenas
practicas de higiene y seguridad industrial. Su uso indicado
es como material de construccion y requiere de conocimiento
para combinarlo con aguay aridos para asi elaborar morteros
y hormigones. El formato de venta comercial al retail es
en sacos con rotulacién que identifica tipo de cemento,
contenido y recomendaciones para almacenamiento y
manipulacion segura. Ademas, por normativa, se incluye la
siguiente informacion en los sacos: clasificacion del producto,
pais de origen, planta de produccion, laboratorio que
certifica, fecha de envasado, almacenamiento, peso, uso del
producto y recomendaciones de uso y duracion. En el caso de
hormigones contamos con instructivos y procedimientos de
seguridad para la descarga de nuestros productos.

Segmento Cal

La cal viva (6xido calcico) es un producto regulado por la
norma chilena NCh 382 sobre sustancias peligrosas y
tipificado como Clase 8, sustancia corrosiva quimicamente
estable pero que reacciona con el agua generando calor.
Cuenta con estrictas restricciones de almacenaje, transporte
y manipulacién. Su almacenamiento esta reglamentado
por el Decreto N° 43/2016 del Ministerio de Salud que
especifica que se deben evitar lugares humedos o al aire
libre y mantener el producto alejado de todo tipo de acidos
y materiales combustibles.

El uso de la cal viva es industrial y cuenta con su respectiva
Hoja de Datos de Seguridad que identifica el producto,
peligros, manipulacion y almacenamiento, control de
exposicion, proteccion personal e informacion toxicologica,
entre otros. Su transporte esta regulado por la NCh 2190
sobre transporte de sustancias peligrosas y la disposicion
final de los envases y embalajes usados debe cumplir con
el DS 148, sobre residuos peligrosos. Dado que la cal se
comercializa a granel, en cada guia de despacho se indica
la clase de peligrosidad de la carga, cuando corresponde,
dando asi cumplimiento a la normativa.

Contamos con un sistema de gestion integrado ISO 9001,
14001 y 45001 (calidad, medio ambiente y seguridad y
salud ocupacional), que considerard (en proceso 2020) el
ciclo completo productivo cantera, carguio, transporte,
procesamiento y entrega del producto en la instalacion del

cliente. Para lo anterior, tanto la seguridad como las variables
de proteccion del medio ambiente y comunidades cercanas, se
fortalecieron optimizando el sistema de despacho terrestre
(logistica) con monitoreo continuo de la condicion técnica de los
camiones, velocidad de su desplazamiento por rutas cercanas a
poblaciones y vigilancia de aspectos subjetivos del conductor-
operador. Se reforz6 ademas la cultura de prevencion en todos
los niveles, con énfasis en responsabilidad y autocuidado.

Encuantoacapacitaciones, durante el 2019 serealiz6 el curso
denominado “ICAL TRAINNING" disenado especialmente
para la capacitacion online de operadores y supervisores de
plantas de cal en faenas mineras y operaciones industriales
para el correcto manejo de cal.

SATISFACCION DEL CLIENTE (1031, 103-2, 103-3)

Con el fin de evaluar la satisfaccion de clientes, aplicamos
encuestas en todos nuestros mercados respecto a producto,
servicio, relacién con el cliente e imagen de la empresa.
Durante el 2019 sistematizamos estas mediciones y , por
primera vez, obtuvimos un Net Promoter Score (NPS) que,
a partir del 2020, se realizara de forma sistematica para su
seguimiento efectivo.

EINPS es una herramienta que mide la lealtad de los clientes
de una empresa basandose en recomendaciones, en una
escalade 0 a10. De acuerdo a la metodologia los resultados
clasifican a los clientes en promotores (9-10), pasivos (7-8)
y detractores (6 0 menos). Un NPS superior a 15 se percibe
como bueno y uno de 50, es excelente.

Cbb a nivel corporativo obtuvo un NPS 35; el segmento
Cemento un NPS 60 y hormigones un NPS 25; Chb Cales
obtuvo un NPS 17.

Recomendacion NPS

®60
® 35 25 ® 17
50
-15
-8
Total Cbb Cbb Cemento  CbbReadyMix  Cbb Cal
mm NotaOy6 mm Nota9y10 @ %NPS

Total muestra: 153 casos - Resultados en %



Segmento Cemento

El 2019 iniciamos la incorporacién y la actualizacién de
herramientas digitales para mejorar la experiencia de
compra de nuestros clientes. Entre estas iniciativas esta el
desarrollo del programador inteligente Cbb Express y un
portal web de Comercio Electronico denominado Cbb Store,
a través del cual los clientes pueden realizar sus pedidos y
hacer seguimiento de sus entregas y despachos.

Nuestro objetivo es innovar con el cliente aplicando
herramientas tecnologicas y mejorando continuamente los
procesos de negocio por lo que el ano 2020 completaremos
proyectos de integracion de compras con nuestros clientes
grandes, medianos y pequefos para hacer mas rapida la
programacion, seguimiento y confirmacion de entrega de
sus pedidos.
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Como parte de nuestro enfoque de sostenibilidad en la
cadena de valor de Cbb, otorgamos cobertura y asesoria
técnica a todos nuestros clientes, independiente de su
tamano, extendiendo el servicio mas alla como en el caso de
clientes que realizan distribucion.

Creemos que la asesoria técnica es algo que nos distingue
y continuamos avanzando en el desarrollo de un sistema
de gestion que incorpora tecnologia para realizar un
seguimiento mas integrado de los reclamos.

Segmento Cal

La satisfaccion de los clientes del segmento Cal se basa en
la disponibilidad de nuestros productos para su uso. Es por
eso que en Chb aseguramos su suministro en un tiempo y
calidad preciso. Para lograr lo anterior hemos desarrollado
un modelo de logistica que implica contar con las reservas
apropiadas de productos contratados teniendo en cuenta
la calidad en la calcinacion, la distribucion y servicios post
venta donde incluimos servicios de asesoria técnica.
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CO LA B O RA D O R E S (102-8,103-1,103-2, 103-3, 405-1)
RECURSOS HUMANOS COMO IMPULSOR

DE LA CULTURA Cbb

Nuestro plan estratégico Transforma 2021 es nuestra guia
para alcanzar la excelencia y sostener nuestra posicion
de liderazgo en las industrias del cemento y la cal. En ese
contexto, el area de Recursos Humanos cumple el rol de
socio estratégico de todas las areas de negocio co-creando
y profundizando la cultura Cbb en cada actividad.

El trabajo de disefio de programas estratégicos enfocados
al liderazgo, gestion del desempeno, la reformulacion del
propoésito y valores de la compania, entre otras actividades
relevantes realizadas durante el 2018, se implementaron
y profundizaron en 2019 teniendo como foco la cultura,
gestion de personas y equipos y la mejora de la seguridad
de colaboradores propios y contratistas, de acuerdo a
nuestros valores corporativos y politicas corporativas de
relacionamiento.

Nuestro equipo Cbb 2019

JUNTOS SEGUIMOS TRANSFORMANDO LA
CULTURA Cbb

Entendemos la cultura organizacional como el conjunto
de creencias, habitos, valores, simbolos y practicas que
existen en una organizacion. El 2019 buscamos fortalecer
y profundizar la nuestra, agregando nuevos elementos
y herramientas para la construccién de una cultura de
excelencia.

Trabajamos en un despliegue interno de nuestra marca
Cbb, liderado por el comité ejecutivo en todas nuestras
instalaciones e impulsando a nuestros colaboradores a ser
embajadores de este cambio.

Total Dotacion Cbb

1.466

Hombres

o
’ Mujeres '
U171 (12%) —¥_1.295 (88%)

% de colaboradores
por tramo de edad

% de colaboradores
segun rol

11 % 4%

[
28%
23%
30%
73%
31%

® Menores de 30 afios ® Ejecutivos
@ 30-40 afios @ Operarios y otros
@ 40-50 arios @ Profesional

@ Mayores de 50 afos

Nota:
(1) Ver tablas de formacion en Contenido GRI
(2) Los datos de formacién incluyen las operaciones de Chile, Perd y Argentina.

Formacion y capacitacion
Cbb 2019

[ J
729 hombres capacitados
' (56% del total de hombres)

)

124 mujeres capacitadas
(73% del total de mujeres)



Tenemos un proceso de Evaluacion de Desempeiio
sistematizado que nos permite hacer evaluaciones formales
dos veces al afio y también, desde el 2019, la autoevaluacion.

En cuanto a la evaluacion de nuestro clima laboral (Great
Place To Work), obtuvimos un 91% de participacion
subiendo 3 puntos con respecto al afno anterior y logrando
un nivel de satisfaccion de 75 puntos (6 puntos mas que el
2018 y 8 mas que el 2017). Un resultado que nos llena de
orgullo y nos incentiva a seguir mejorando para construir
juntos un mejor lugar para trabajar y acortar las brechas
detectadas, a través de planes de accion transversales y
especificos.

Buscamos promover y generar condiciones de diversidad
e inclusion tanto al interior de nuestra organizacion, como
en las localidades y comunidades donde operamos. Asi,
vamos transitando hacia una cultura de igualdad y de no
discriminacion, de acuerdo con nuestro compromiso con el
respeto y la valoracion de las diferencias. Desde esa mirada,
el 2019 lanzamos nuestra Politica de Diversidad e Inclusion,
que entrega los lineamientos generales para desarrollar una
cultura inclusiva como parte de la estrategia de negocios de
Cbb, enfocandonos prioritariamente en género, migrantes y
personas con discapacidad cognitiva.

Como partedenuestroplande gestion de género, nos fijamos
como meta aumentar la participacion de mujeres. Al 2019
nuestros procesos de seleccion consideran la presentacién
de al menos una mujer en la terna final; mantuvimos el
porcentaje de un 12 % de participacion de mujeres en la
organizacion (ver tablas en Anexos- Contenidos GRI) y
nuestra brecha salarial por género es sélo de un 2 %.

En cuanto a migracion, hoy contamos con 33 migrantes en
Cbb Chile, 1 en Cbb Argentina 'y 1 en Cbb Per.

Respecto a la inclusién de personas con discapacidad,
durante el 2019 desarrollamos distintas actividades para
identificar los principales desafios y plantear un plan hacia
el 2020.

Estamos trabajando con organizaciones especializadas en
inclusion de personas con discapacidad cognitiva, tanto
para su inclusion en el ambito social (Mas Inclusion) como
para su integracion laboral en Cbb.

Afianzamos también nuestro trabajo con Miradas
Compartidas, entidad sin fines de lucro que trabaja para
mejorar la calidad de vida a personas con discapacidad
intelectual; y se estableci6 un acuerdo con Fundacion
Descubreme para poder integrar personas con discapacidad a
Cbb. Al 2019 se han incorporado 3 personas con discapacidad,
efectuando las donaciones correspondientes contempladas
en la Ley 21.015.

Realizamos ademas actividades de sensibilizacion a nuestros
colaboradores, como la inauguracion del Dia de la Inclusion
en nuestra Semana de la Seguridad, Salud y Sostenibilidad;
la visita de la Fundacion TAD (Talleres de Adaptacion y
Desarrollo) a nuestras plantas de hormigones de Santiago;
visitas a Fundacion Teleton y la realizacion de un partido de
basquetbol en Talcahuano entre un grupo de colaboradores
Cbb y un equipo profesional en silla de ruedas.

Otro de nuestros facilitadores de cultura son las
comunicaciones internas que actlan, transversalmente,
como apoyo para mantenernos informados respecto a Cbhb
y sus lineamientos estratégicos.

Con el fin de fortalecer las comunicaciones, se realiz6 un
diagnostico con la participacién de mas del 60% de los
colaboradores, gracias al que seidentificaron temas deinterés
y ejes de mejora. Los resultados nos hicieron enfocarnos en
seguridad, cultura, climay desarrollo de personas y realizar
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acciones como: reuniones de equipo cara a cara para toda la
compania, con el objetivo de entregar informacién general
y noticias locales segun el equipo; el lanzamiento del portal
Somos Cbby la digitalizaciéon de nuestra revista corporativa.

COMPENSACION Y BENEFICIOS (401-2)

Una de las principales tareas del 2019, fue consolidar el
programa de compensaciones redefinido a inicios de 2018.
Para ello se consideraron tanto las necesidades estratégicas
del negocio como el contexto pais a raiz del estallido social.
En cuanto a los desafios estratégicos del negocio, los
principales objetivos a reforzar fueron:

- Metas y objetivos individuales alineados a los focos
estratégicos de la organizacion.

- Mantencion del equilibrio entre equidad interna vy
competitividad externa.

- Retencion y atraccion de talento.

En el marco del contexto pais, organizamos una serie de
conversatorios a lo largo de todas nuestras operaciones.

Asi, pudimos estar cerca de nuestros colaboradores vy
desarrollar medidas de corto y mediano plazo. Es asi como,
entre otras cosas, destacamos:

- Renta ética.

- Flexibilidad horaria.

- Garantia de remuneracion variable (promedio Ultimos
3 meses) para colaboradores sujetos a ese modelo.

- Educacion Financiera.

- Capacitacion en salud y prevision.

- Mejoramiento de coberturas de los seguros

- Aumento de cobertura porincapacidad e invalidez.

- Mayor reembolso de gastos médicos.

Entrelos nuevos beneficios del area de salud, destacamos:

- Orientacion médica telefénica las 24 horas del dia.

- Programa Integral de Orientacion Psicologica (PAI)
con atenciones tanto telefénicas como presenciales y
atencion las 24 horas todos los dias del afio.

- Asistencia Legal con atencion profesional de abogados
de LegalChile S.A,, con servicio de 24 horas para todos
los dias del aio.




RELACIONES LABORALES
(103-1,103-2, 103-3, 102-41, 403-4, 407-1)

Nos enfocamos en el fortalecimiento de las relaciones de
confianza y didlogos existentes con nuestros sindicatos. Lo
hacemos compartiendo informacion relevante de la compania
en forma oportuna y manteniendo espacios de comunicacion
bipartita de manera permanente. Asi, cerramos exitosamente
3 procesos de negociacion colectiva, alineando el desempefio
individual a los indicadores estratégicos del negocio. Durante
el 2019 no se identifico en ninguna operacion riesgos de
vulneracion del derecho a sindicalizacion.

Partiendo de esta base, nuestros focos son:

- Potenciar la integracion de las relaciones laborales a
través de nuestras politicas, procedimiento y valores.

- Generar espacios de aprendizaje que potencien la
formacion continua en temas vinculados a las relaciones
laborales en los distintos niveles de la organizacion
(primera linea, mandos medios y dirigencias sindicales).

- Promover el desarrollo de planes anuales de trabajo entre
nuestros sindicatos y la direccion de nuestra empresa,
estableciendo objetivos, responsables y periodicidad.

- Generar herramientas y procedimientos para gestionar
los instrumentos colectivos.

Nuestro eje derelaciones laborales respecto al cumplimiento
cabal de los derechos de los colaboradores, incluye a todas
nuestras empresas contratistas y transportistas. Para lo
anterior, mantenemos un plan de revisién mensual del
cumplimiento efectivo de las Obligaciones Laborales y
Previsionales y de Seguridad y Salud Ocupacional. También,
hemos implementado un modelo de retencién y pagos por
subrogacion ante la eventual deteccion de incumplimientos
laborales y previsionales. Otras de las acciones de
seguimiento y mejoramiento continuo son:

-Levantamientoy monitoreo constante de sus procesos
de negociacion colectiva, asegurando la elaboracion de
planes de contingencia con la debida antelacion.

- Monitoreo mensual de nuestros indicadores de
desempeno laboral y seguridad de empresas
contratistas/transportistas, para atender reclamos,
multas, demandas y/o juicios que eventualmente se
puedan presentar.

Durante el 2019 se celebraron 13 acuerdos colectivos que
cubren el 52 % de los colaboradores de Cbb Chile, en temas
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desaludy seguridad ocupacional (ver tabla de Negociaciones
Colectivas en Anexos - Contenidos GRI).

SEGURIDAD COMO UN VALOR INTRANSABLE
(103-1,103-2, 103-3)

A través de nuestro plan comunicacional “Te Queremos
Vivo, reportando nos cuidamos”, continuamos con el
fortalecimiento de nuestro Plan Estratégico de Mejora en
Seguridad en sus seis pilares: (1) La seguridad como un valor,
(2) Estandarizacion, (3) Cumplimiento, (4) Reinstitucion, (5)
Trabajo en equipo y (6) Gestion de Terceros.

Plan comunicacional

—

Te queremos

VIVC

REPORTANDG NOS
A CUIDAMOS

NUESTRO VALOR
Seguridad en todo y para todo

NUESTRA META
Cero Dano

NUESTRA CAMPANA
Te Queremos Vivo

NUESTRO SUSTENTO
Autocuidado

NUESTRA HERRAMIENTA
Reportes de eventos

Acorde a este valor, contamos con nuestra Politica de
Seguridad y Salud Ocupacional que establece cinco principios:

1. Cumplimientodelanormativalegalyreglamentaciones
internas.

2.1dentificar, evaluary controlar los riesgos, desarrollando
protocolos y procedimientos.

3.Asegurar el aprendizaje

4.Estimular la participacion activa de SSO en los lugares
de trabajo.

5.Capacitar y motivar nuestra participacién y consulta.

59




Nuestros compromisos | Memoria 2019

60
Cbb

CONSTRUYENDO UNA CULTURA Cbb
PREVENTIVA DE SEGURIDAD

Un desafio constante es mantener una cultura preventiva
de seguridad y salud en nuestra organizacion, para
esto trabajamos a diario en una gestién eficaz de la
administracion de estos riesgos enfocandonos en:

- Aumentar el nivel de reportabilidad de eventos en
nuestras operaciones.

Reportamos 722 eventos, un 64 % mas que el 2018.
Esto establecié aprendizajes que fueron comunicados
a toda la organizacion mediante accidentagramas,
charlas de sensiblizacion, campafas de seguridad,
fichas de seguridad y tiempos fuera.

- Estandarizar metodologia de investigacion de
accidentes a todo nivel.

Implementamos y  capacitamos  respecto  al
procedimiento para la investigacion de accidentes
del trabajo y Eventos de Alto Potencial al interior
de Cbb. La metodologia se aplico sistematicamente

Programa Liderazgo Visible 2019

FEBRERO

- Riesgos oculares - Tres puntos de apoyo

para potenciar el mejoramiento continuo, a través del
analisis de la causa raiz, establecimiento de medidas y
seguimiento para el aprendizaje y erradicacion de las
fallas existentes.

Liderazgo visible y en terreno

El Comité Ejecutivo Ampliado, jefaturasy supervisores,
han dado un cumplimiento del 99 % (623 actividades)
del Programa Liderazgo Visible, con un 72 % (1.158)
de cierre de los hallazgos. El programa contempla
tematicas especificas por mes.

Semana de la Seguridad, Salud y Sostenibilidad

Nuestra Semana de la Seguridad, Saludy Sostenibilidad
tiene como proposito, incentivar la participacion de los
colaboradores y destacar la importancia que tienen
para Chb estas tematicas. EI 2019 se realiz6 de forma
simultanea, en todas nuestras plantas e instalaciones
de Chile, Argentina y Peru.

- Cuida tus manos

-Transito en vehiculos y peatones - Cuida tus pies

- Andlisis Seguro del Trabajo (AST)

- Ronda de verificacién y control - Cuidado de tu cabeza y rostro - Conduccion segura

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

-Trastornos musculoesqueléticos - Policontusos
y manjeo manual de carga

- Control de incendios



GESTION DE SEGURIDAD (403-2)

El 2019 disminuimos en un 36 % los accidentes con tiempo
perdido de personal propio. Esto, se traduce en una
reduccion de la tasa de accidentabilidad de un 2,4 % (2017),
un 1,9 % (2018) y un 1,2 % para el 2019.

En el caso de accidentabilidad de terceros nos planteamos
una meta de 1,9 %, alcanzando una tasa de 2,1 %.

Durante este periodo no se registraron accidentes fatales
(propios y contratistas).

Tasa de accidentabilidad

3.0%

2.5% —

-~ @ @

10% - @

0.5% —

0% —
Afo 2016 2017 2018 2019

@ Personal propio @ Contratistas

Notas:

* La tasa de accidentabilidad para contratistas abarca las operaciones de Chile y Argentina

* La tasa de accidentabilidad para contratistas no aplica para Pert
“ La tasa de accidentabilidad para contratistas se reporta desde el ario 2018
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GESTION DE SALUD (403-1, 403-2, 403-3)

Fortalecimos la gestion integral de la salud, a través de
mejoras en los beneficios y en la actualizacion del mapa
general de agentes de riesgo. En Chile, el 100 % de nuestros
colaboradores esta representado en los comités paritarios
de higiene y salud.

Al 2019 se registran dos enfermos profesionales (uno
declarado en el 2018).

Contamos con una plataforma online que permite realizar
una gestion del cumplimiento de cada uno de los protocolos
y guias del Ministerio de Salud, la cual parametriza los
requisitos especificos de cumplimiento para cada riesgo.
Durante el 2020 seincluiran los nuevos riesgos identificados,
permitiendo un control exhaustivo de su cumplimiento por
planta, linea de negocio y/o corporativo.

¢bb
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‘ P ROV E E D O R ES (102-9,103-1,103-2, 103-3)

MEJORANDO PARA CRECER JUNTOS

Nuestra relacion con los proveedores se basa en una
“cadena de suministro responsable”, extendiendo el valor
de nuestra propuesta de negocios a todos los involucrados
y trayendo consigo un escenario de menor riesgo y mayor
confiabilidad. Esta gestion responsable, es coherente
con nuestros valores y principios éticos, protocolos de
calidad, eficiencia y sostenibilidad, logrando asi, buenos
resultados financieros, ambientales y sociales.

GESTION SOSTENIBLE DE NUESTRA CADENA
DE ABASTECIMIENTO Y SUMINISTRO

La Gerencia de Logistica y Abastecimiento, tiene como
mision apoyar la rentabilidad y el crecimiento de la empresa,
haciendo mas eficientes e innovadores los procesos de
abastecimiento y asegurando la consecucién de ahorros
sostenibles. Esto, a través de un relacionamiento proactivoy
de confianza con sus proveedores bajo el marco de politicas,
normas y procedimientos de compras y contratacién de
servicio Cbb.

Nuestra estructura de gobernanza integra a la gerencia de
Logistica y Abastecimiento al Comité de Sostenibilidad Cbb
y al Comité de Aprovisionamiento Responsable de Accién
Empresa, que permite alinear los procesos de compra de
bienes y servicios con la estrategia de sostenibilidad de Cbb
y las buenas practicas del mercado.

La vision de sostenibilidad de Cbb, tiene como propdsito
crear valor tanto para la compafia como para nuestros
proveedores, estableciendo requerimientos minimos,
a través de las licitaciones - contratos, respecto al
desempeno sostenible. Lo anterior, ademas de un plan
de seguimiento frecuente (mensual) y un proceso de
evaluacion a lo largo de la contratacion, que tiene como
foco principal las practicas relacionadas al cumplimiento
laboral, seguridad y salud ocupacional, gestion ambiental
y calidad del producto y/o servicio que se presta.

Como parte de esta gestion responsable, tenemos
el compromiso de establecer canales efectivos con
nuestros proveedores para conocer sus expectativas y
preocupaciones, tomandolas como oportunidades de
mejora para trabajar en un plan de accién preventivo y
fortalecer las relaciones de confianza, considerando que un
alto porcentaje de nuestros proveedores pertenece a las
localidades donde operamos.

El 2019 ademas, realizamos un estudio ESG (Environmental,
Social and Governance) que nos permitié conocer las
materias que valorany les interesan a nuestros proveedores
y enfocar nuestra gestion. De acuerdo a ello, los principales
focos abordados en el Plan de Sostenibilidad Proveedores
- Pymes tendran relacion con cultura ambiental, salud y
seguridad, plazosde pagos, relacionamientoy comunicacion
de los procesos de seleccion.



LINEAMIENTOS CORPORATIVOS

Nuestro marco de relacionamiento estda basado en
nuestros valores corporativos que definen el cémo
actuamos con nuestra cadena de suministro. El Codigo
de FEtica y Conducta de Cbb define el cémo nos
relacionamos con nuestros proveedores, buscando
establecer procesos para generar valor y mantener
un avance sostenible con foco en la calidad, precio y
oportunidad de entrega.

compromis

Mantenemos estrictas normas anticorrupcion en todas
nuestras relaciones comerciales y garantizamos la
transparencia en procesos de licitacion y contratacion.

Este marco ético nos ayuda a desarrollar y fortalecer
relaciones perdurables, basadas en la confianza vy
transparencia con nuestros proveedores. Mantenemos
una Linea de Denuncia abierta que se incluira como parte
de los mecanismos de comunicacion bilaterales en el portal
de proveedores Chb que estamos implementando.

0s | Memoria 2019
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Principales lineamientos corporativos para
la gestion de proveedores

Valores Corporativos

Codigo de Eticay Conducta
Politica de Abastecimiento
Politica de Contratos

Politica de Conflicto de Interés

Modelo de Prevencion de Delitos

PLAN DE SOSTENIBILIDAD PROVEEDORES -
PYMES

Los desafios de nuestra gestion de proveedores estan
planteados en el Plan de Sostenibilidad Proveedores-
Pymes enfocado en:

- Fortalecer la politica de seleccién y gestion de proveedores
buscando la mejora continua.

- Fortalecer el portal de proveedores para la centralizacion
de las comunicaciones e interacciones, incluyendo acceso
directo al canal de queja de proveedores, que es parte de
la Linea de Denuncia de la compania.

- Difundir el plan de proveedores, los beneficios y el buen
uso de los canales de quejas y reclamos.

- Gestionar y desarrollar criterios de pago efectivo en un
plazo de maximo 30 dias.

- Generar un plan de desarrollo de proveedores.
- Potenciar y fortalecer el sistema de gestion de contratos

basados en KPIs, relevando las competencias del
administrador de proyectos (contratos claves).

- Pago a 30 dias, en Cbb teniamos el compromiso con el
60% de las PYMES de no superar los 30 dias en el pago
desde la facturacion. Y a partir del 1 de diciembre de
2019 extendimos esta modalidad de pago al 100 % de las
PYMEs, esto se ha logrado gracias a un convenio con la
banca.

NUESTROS PROVEEDORES (204-1)

Nuestra principal fuente de aprovisionamiento son
proveedores nacionales establecidos en el territorio
chileno. La relacién con proveedores internacionales se
refiere principalmente a importaciones de clinker y algunos
equipos o repuestos de fabrica requeridos para nuestras
plantas.

Tipo de Ne de Porcentaje Porcentaje (%)
proveedores proveedores (%) del total del total de
de proveedores gastos
Nacionales 4.885 98 93
Internacionales 79 2 7
Total 4.964 100 100

Notas:
(1) Proveedores internacionales: Se refiere a los proveedores completamente extranjeros
que no cuentan con RUT chileno.

(2) Proveedores nacionales: Se refiere a los proveedores que estdn registrados en Chile
y cuenta con factura con RUT nacional. Estos proveedores favorecen las entregas de
insumos ya que disminuyen el tiempo de entrega y reducen los riesgos de interrupcion
en el transporte.

(3) Los datos representados en la tabla tiene un alcance solo para las operaciones
chilenas.

Del total de 4.964 proveedores (nacionales e internacionales),
el 75 % son PYMEsy el 25 % son gran empresa. Esta diversidad
impide que contemos con algun proveedor que concentre, de
forma individual, el 10 % o mas del total de compras de la
compania en el 2019.
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NUESTROS PROVEEDORES LOCALES

Como empresa que naci6 en regiones de Chile, entendemos Las PYMES, como fuentes de aprovisionamiento,
el desafio del desarrollo econémico local a través de una representan el 75 % del total del total de proveedores y
relacion de apoyo mutuo con proveedores y PYMES locales, concentran cerca del 50 % de nuestros gastos.

que nos proporcionan soluciones mas adecuadas a la
realidad de nuestros centros productivos en el pafs.

Distribucion de proveedores por region

, Ne DE PORCENTAJE (%) TOTAL DE GASTO PORCENTAJE (%)
REGION PROVEEDORES DEL TOTAL DE EN MILLONES $ DEL TOTAL DE
PROVEEDORES (CLP) GASTOS
Tarapaca 215 4 4.261 2
Antofagasta 436 9 22.463 9
Atacama 197 4 7918 3
Coquimbo 106 2 1.821 1
Valparaiso 237 5 21.676 9
Libertador General 72 2 2.096 1

Bernardo O'Higgins

Maule 294 6 13.290 6
Biobio 800 16 23.356 10
Araucania 228 5 2.270 1
Los Lagos 268 6 4.858 2
Aysen - Magallanes 12 0 1.902 1
Los Rios 8 0 365 0
Aricay Parinacota 47 1 657 0
Region Metropolitana 1.965 40 129.574 55
Total 4.885 g [0]0] 236.507 100

Nota:
La cobertura de los datos de la tabla considera las operaciones en Chile
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GESTION DEL PROCESO DE LOGISTICA

Realizamos un importante salto tecnolégico con la
implementacion del proyecto Reduccion de Ciclo y Flujo
Continuo, que implica la estandarizacion tecnoldgica de
los sistemas de recepcion y despacho de carga en plantas
de cemento y cal, con un modelo de autoatencion vy
automatizacién de procesos.

Lo anterior se complementa con sistemas de eficiencia
en el transporte que incluyen optimizadores de ruta,

alcanzado una mayor productividad de la flota y una mejora
continua de los procesos, lo que se ha potenciado gracias a
la informacién que entrega nuestro nuevo sistema digital
de abastecimiento TRS.net, que ha otorgado grandes
beneficios a nuestros proveedores y ha optimizado los
procesos de registro y pronto pago.

La plataforma recoge los datos (inputs) de materiales y
productos desde las plantas y procesos de compra, ademas

plataforma de monitoreo y tracking de camiones. Asi hemos esta interconectada con las plataformas comerciales
Innovacion en la cadena de abastecimiento y logistica
A
Fe
LOGISTICA
Input Procesos claves Output

Seguimiento Entrega Confirmacion Registros

en ruta a clientes de recepcion VI

proveedor

Transformacion digital, autoservicio

y automatizacion de procesos

Informacion de planta  Wae

Pedido clientes

Asignacion

-0 S

Transparencia,registro
y pago proveedores

llccccccccoodis

Despacho cemento

Informacion digital de silos (clientes) - control de materia prima



donde los clientes administran sus pedidos. Con estas
informaciones se generan en forma automatica las cuatro
etapas del modelo, que tiene por objeto una asignacién
efectiva de despacho y conformidad de la entrega (en
contenido y tiempo). Este modelo (plataforma) permite
asignaciones automaticas y trazables de los registros de los
procesos y habilita eficazmente los procesos de pagos a los
proveedores.

El modelo RCFC tiene por objetivo reducir el tiempo de
ciclo por camion mediante un flujo continuo, permitiendo
optimizar la flota dedicada al transporte de materias primas
y productos Chb, lo que impacta en reducciones en tiempo,
gastosy de emisiones asociadas al transporte, manteniendo
siempre los estandares de seguridad de la compania.

sos | Memoria 2019

La innovacion en la cadena de abastecimiento se hace con
el proposito de digitalizar los procesos y buscar una mejora
continua de los mismos. Un ejemplo de ello son los procesos
de abastecimiento que se han modificado desde un modelo
descentralizado a uno centralizado. Con lo anterior hemos
logrado, en un trabajo conjunto con administradores de
proyectos y proveedores, abordar las necesidades de las
diferentes plantas.

La gestion apunta a un abastecimiento estratégico que ya
nos ha permitido adquirir productos y/o servicios a precios
competitivos y con altos estandares de calidad, de acuerdo
con las especificaciones y plazos de entrega convenido,
asegurando la continuidad operacional de la compania.
La metodologia, se basa en “saber comprar”, guiandonos
también respecto al qué, como, dénde y por cuanto
tiempo almacenar materiales y repuestos generando una
administracion efectiva y eficiente de los suministros.
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ACCI O N I STAS (102-16, 102-17,102-25, 103-1, 103-2, 103-3, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1)

DESARROLLANQONOS BAJO UN GOBIERNO CORPORATIVO
BASADO EN LAETICAY LATRANSPARENCIA

La responsabilidad de garantizar nuestra estrategia de
negocio sostenible para nuestros accionistas y grupos
de interés, recae en nuestro gobierno corporativo con su
directorio, comités, administracion y todos los colaboradores
Cbb; guiados por los valores, politicas corporativas, gestion
de riesgo y ejes estratégicos del negocio.

Actuamos de manera ética e integra manteniendo un estricto
cumplimiento de la legislacién vigente aplicable en los paises
donde operamos y un fiel seguimiento a nuestro marco
normativo interno.

Contamos con un Comité de Etica integrado por el Gerente
de Recursos Humanos, Gerente de Asuntos Corporativos y
Legales y Gerente de Auditoria Interna. Su funcién principal
es aplicary promover los valores y conductas de la empresa
de acuerdo al Reglamento Interno de Orden e Higiene, las
normativas vigentes aplicables y la normativa interna Cbb
que considera los siguientes marcos de actuacion:

CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA

Nuestro Codigo de Etica y Conducta establece el marco
de principios y valores éticos que regulan la conducta
que esperamos de todos nuestros colaboradores y rige
todas las relaciones que se generen con la empresa,
sea entre sus colaboradores, entre la empresa con sus
clientes, sus proveedores, sus accionistas, el mercado
y las autoridades. Entre esos principios se destaca la
obligacién de actuar con integridad en cada una de las
acciones y decisiones que el colaborador realice en el
desarrollo de sus funciones.

LIBRE COMPETENCIA

En Cbb contamos con una Politica de Libre Competencia
(Manual), que refleja nuestro rechazo y reproche a todas
aquellas conductas que atenten a la normativa en este
sentido (DL 211) considerando las graves consecuencias
que traen consigo para los mercados en los que

desenvuelve Cbb, las personas involucradas y la misma
compania. Gracias a esta gestion, durante el 2019 no
tuvimos acciones juridicas o infracciones en materia de
libre competencia.

MODELO PREVENCION DE DELITOS

En esta misma linea, en Chb disponemos de un Modelo
de Prevencion de Delitos, mediante el cual se refuerza y
promueve el cumplimiento normativo, en todos sus ambitos
de accion y en particular, en lo referido a la Ley 20.393 sobre
la Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas, a fin de
prevenir cualquier situacion que pueda estar asociada a los
delitos senalados en esta ley.

Atendida la relevancia de este Modelo en nuestro marco
de gestion ética, durante el afno 2019 lo difundimos de
forma simple y amigable a través de un documento y video
explicativo de los delitos y de las conductas esperadas de
cada uno de los colaboradores de Chb.

Durante el ano 2019 no existieron infracciones asociadas a
esta Ley, durante el 2020 se desarrollara un programa de
actualizacion de los delitos asociados a la responsabilidad
penal de las personas juridicas.

POLITICA DE CONFLICTO DE INTERES

Esta politica tiene por objeto establecer la forma en que
Cbb regulara aquellas situaciones que podrian configurar
un potencial conflicto de interés, asi como dichos conflictos
deben declararse y el tratamiento aplicable a este tipo de
situaciones. Dentro de sus principios destaca la obligacion
de actuar con integridad y lealtad hacia la empresa en
cada una de las accionesy decisiones que todo colaborador
realice en el desarrollo de sus funciones. Es por esto que
durante el ano 2019 implementamos por primera vez
en Cbb el proceso de declaracion anual obligatorio para
cargos y areas claves.



PRINCIPALES HITOS

Durante el ano 2019 realizamos una serie de iniciativas
como parte del continuo desarrollo y fortalecimiento en la
estructuray practicas de Gobierno Corporativo, entre las que
podemos destacar:

- Consolidamos ~ nuestro  cuerpo  de  Politicas
Corporativas con el objeto de fortalecer nuestro plan
de cumplimiento interno y establecer los principales
lineamientos en materias relevantes tales como Libre
Competencia, Anticorrupcion (Modelo de Prevencion
de Delitos) y Conflictos de Interés, entre otras.

- Implementamos un Portal Interno denominado Somos
Cbb en el cual incorporamos un sitio especifico para
la Gerencia de Auditoria. En este, centralizamos todo
el cuerpo de politicas corporativas, nuestro Codigo de
Etica y Conducta, nuestro material de capacitaciones,
ademas de reforzar la difusion del Modelo de
Prevencion de Delitos.

- Desarrollamos una Guia de Conducta Etica con el
objeto de simplificar con conceptos mas amigables
nuestro Codigo de Eticay Conducta. A través de ella se
ejemplifica de manera sencilla las conductas esperadas
de nuestros colaboradores en diversas materias, por
ejemplo, en temas de salud y seguridad, integridad,
conflictos de interés, acoso y relacion con los distintos
grupos interés. Estos ejemplos de buenas practicas los
hemos acunado bajo el concepto de “Intachables’, el
cual busca reafirmar el compromiso de todos nuestros
colaboradores con la integridad en el trabajo y las
mejores practicas en el mercado y en la compania.

- Creamos un entretenido juego denominado “Rosco

Cbb", a través del cual incentivamos a nuestros
colaboradores a estudiar el codigo, las politicas
corporativas, valores, memoria integrada y conocer
nuestro negocio.

- Realizamos la segunda version de la Encuesta de
Valores denominada “Barémetro de Valores y Etica
Empresarial” con el objeto de medir la cultura de ética
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y cumplimiento Cbb. Los resultados 2019 demuestran
una alta tasa de participacion y un alza significativa en
la mayoria de nuestros indicadores respecto del ano
2018, destacando que un 93 % se identifica con los
valores y el comportamiento ético de Chb.

CAPACITACIONES

Durante el 2019 realizamos capacitaciones de forma
presencial y streaming para reforzar el cumplimiento legal en
ciertas materias.

- Capacitacion de Libre Competencia. Impartida por
la Gerencia de Asuntos Corporativos y Legales, se
enfoco en fortalecer el Manual de Cumplimiento de
la Normativa de Libre Competencia respecto de areas
claves o de mayor riesgo en estas materias.

- Capacitacion del Modelo de Prevencion de Delitos
Cbb. Impartida por la Gerencia de Auditoria Interna.
Reforz6 el cumplimiento de la Ley 20.393 sobre
Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas y el
Modelo de Prevencién de Cbb disefiado durante el 2018
respecto de areas claves o de mayor riesgo en estas
materias. Durante el 2019 se capacit6 un total de 116
personas entre érganos de gobierno y colaboradores.

- Capacitaciones efectuadas a la linea de supervision
mediante el taller de Etica y Cumplimiento (realizado
en el marco del Programa Fundamentos Supervision
Lideres que Transforman) en el cual fueron capacitadas
352 personas durante los afos 2018 y 2019.

En forma paralela a estas capacitaciones, mantuvimos una
activa presencia en los distintos canales de comunicacion
de Chb (revista corporativa, diario mural, mail, reuniones
de equipo mensual) con el objetivo de difundir informacion
y capacitar a los colaboradores sobre gestion eética,
cumplimiento y linea de denuncias.

CANAL DE DENUNCIAS

Desde el afio 2014 disponemos de una linea de denuncias
abierta para todos nuestros grupos de interés, mediante
la cual se informa o denuncia, seglin sea el caso, el
incumplimiento o infraccion a las disposiciones del Cédigo
de Etica, a la legislacion vigente, al cuerpo de Politicas
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Corporativas o cualquier situacion que pudiera comprometer
nuestra imagen o los valores.

Cbb cuenta con una Politica de Canal de Denuncia en la que
se describen, en forma precisa, el canal, su uso, procesos
de investigacion, sanciones, entre otros. El alcance de
esta politica incluye a todos sus grupos de interés, tanto
internos como externos, asegurando el compromiso
irrestricto con la confidencialidad en el proceso, asi como
el manejo anonimo de la identidad del denunciante si asi
lo solicitara indicando que no podra haber ningun tipo de
represalia para todas las personas que de buena fe hayan
realizado una denuncia.

Estadistica por tipos de denuncias (2019)
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Para cada denuncia recibida se garantiza un analisis oportuno
y confidencial mediante un procedimiento estructurado y
liderado por nuestro Comité de Etica.

Durante el 2019 recibimos 69 denuncias sobre diversas
materias, siendo las mas recurrentes: transporte (asociadas
a transparencia y gestion de proveedores), seguridad vial
(asociadas a conduccién de camiones) y relaciones laborales
(asociadas a irregularidades, conflictos o inquietudes en el
ambito de nuestras personas).

Todas las denuncias fueron tratadas, esto es revisadas
e investigadas oportunamente, tomando en algunos
casos medidas como carta de amonestacion e incluso la
desvinculacion.
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‘ CO M U N I DAD (103-1,103-2,103-3, 203-1, 203-2, 413-1, 413-2)
ACTUAMOS COMO CIUDADANO CORPORATIVO SIENDO UN

BUEN VECINO

Contamos con un Comité Operativo de Sostenibilidad,
que integra a todas las areas de Cbb, con el fin de
implementar nuestra Politica de Sostenibilidad y gestionar
el relacionamiento con los grupos de interés; de acuerdo a
nuestro negocio.

Proyectos por Localidad

El comité define qué proyectos de inversion social solicitados
por las localidades donde operamos, estan de acuerdo a
nuestro programa de inversiony relacionamiento comunitario
y como llevarlos a cabo. EI 2019 se realizaron 50 proyectos de
inversion social (ver anexos Contenidos GRI).

23

Localidad
@ Talcahuano @ Romeral
@ o @ Antofagasta
@ Talca @ Concepcion
@ santiago @ Curico

Arica ® Hualpén

Acciones de dialogo con la comunidad

2

2, 7

\_/
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Localidad
@ Matarani @ Teno ® Arica
@ Talcahuano @ Concon San Juan

@ Huape
@ Lampa
Nogales

San Ramoén

Acciones de voluntariado corporativo
-

12

Namero de participantes

@ santiago @ Teno
@ Talcahuano [ ] Antofagasta
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MAS SOSTENIBILIDAD

Nuestra blsqueda constante es generar valor compartido sostenible con las comunidades vecinas a nuestras operaciones
promoviendo, mediante el didlogo, una relacion donde Cbb asume su rol de ciudadano corporativo activo y responsable.

Por ciudadano corporativo activo y responsable entendemos un doble vinculo: la comunidad unida a la empresa a través

de nuestros colaboradores y servicios locales; y la empresa vinculada a la comunidad, a través de organizaciones sociales
locales.

QUE HACEMOS CON QUIENES

[ ]
.(:—rp’J.’
5 MAS i

INCLUSION Desarrollo

S o de Programas
Inclusivos

Voluntariado corporativo

Reutilizacion

.cg.‘a.

o e MAS de productos en o
< REUTILIZA infraestructura Organizaciones y
(o] o O social. fundaciones expertas
: eninclusion.
= o ---- >
(1)
- Calidad de vida
) , .
E (r\_\ desarrollo de ONGs y Fundaciones
- Og_d)-_, ° empleabilidad
nw . MAS y desarrollo
) ‘< O e dlius productivo Areas de RRHH Cbby
((15 (V] o © desarrollo de proveedores
\-LlJJ ® Mantenemos un didlogo
¢ ° continuo con las
comunidades en que nos
CCSJQ desenvolvemos
5 MAS
DIALOGO
@ O
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Para incentivar lo anterior, haciéndonos participes y protagonistas del didlogo local, creamos el programa de relacionamiento
e inversion social Mas Sostenibilidad mediante el cual contribuimos a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 8 y 17 de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU); realizando un trabajo en alianza entre vecinos, organizaciones sociales y colaboradores
que provee fortalecimiento econémico y de infraestructura local contribuyendo a la trazabilidad de nuestros proyectos.

El Programa Mas Sostenibilidad se basa en 4 pilares, Mas Inclusién, Mas Reutiliza, Mas Bienestar y Mas Dialogo siendo este Ultimo
su eje transversal por ser la base de las relaciones con nuestros grupos de interés, especialmente los locales:

@ PARA QUE

MAS INCLUSION

Promover, entre nuestros colaboradores 'y
la comunidad, una sociedad mas inclusiva.
Lo hacemos a través de la educacion,
desarrollando proyectos en alianza con
organizaciones y fundaciones expertas.

MAS REUTILIZA

Estimular capacidades locales y
nacionales que nos ayuden a instalar la
economia circular, en linea con nuestra
definicion de negocio sostenibley las
acciones que realizamos como compania.

MAS BIENESTAR

Patrocinar proyectos comunitarios y de
desarrollo vecinal que impulsen una vida
saludable y asi mejorar su bienestar de
acuerdo a necesidades y expectativas
compartidas, ademas de potenciar el
desarrollo econémico-social con mejoras
de infraestructura publicay generacion
de empleo local.

MAS DIALOGO

Mantener una conversacion claray
continua con comunidades locales y
municipios a través de diversos canales
en pro de la transparencia y el buen
relacionamiento con los vecinos.
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.Q' +
’,’ MAS

MAS DIALOGO DIALOGO

Para llevarlo a cabo, participamos activamente en mesas
de trabajo tripartitas que incluyen a representantes de la
comunidad, otras empresas y autoridades locales y personal
de nuestra compania.También realizamos instancias de
dialogo que nos permiten tratar iniciativas en conjunto con
la comunidad u otros sectores publicos y privados para
generar valor compartido, las que hemos llevado a cabo en
Talcahuano, Arica, Teno y sector La Montana.

Por otro lado realizamos cuentas publicas que para nosotros
implican un compromiso de confianza y transparencia ya que
con ellas tenemos la oportunidad de que los vecinos conozcan
nuestros procesos y mejoras y, al mismo tiempo, escuchary
hacer seguimiento respecto a sus inquietudes en tematicas
ambientales, operacionales y de relacionamiento. Este afo,
ademas de la cuenta publica en Talcahuano, se incluyé en el
programa a la comuna de Teno, aunque por las contingencias
del pais ambas se postergaron para el 2020.

Destacamos el encuentro sostenido en mayo de 2019 con
distintos actores de la comunidad de Teno para la firma del
convenio con Fundacién Huella Local y el programa “Un nino,
mi compromiso” que se realizd en nuestra planta de cemento.
Somos parte de asociaciones gremiales y organizaciones
de sostenibilidad y relacionamiento comunitario que nos
permiten estructurar de forma transparente nuestra
participacién segun los distintos ambitos en que nos
enfocamos. Estas alianzas simbolizan el trabajo permanente,

frecuente y a tiempo que nos ha permitido crear espacios
colaborativos con responsabilidad y compromiso (ODS 8y 17).
En ese contexto hemos trabajado con Fundacién Huella Local,
Fundacion Miradas Compartidas, Fundacion Desclbreme
y Accion Empresas, esta Ultima representante del World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD).

|
. . ’-
MAS INCLUSION &

Con el proposito de ser participes de la construccién de una
sociedad masinclusivay diversa, durante el 2019 fortalecimos
nuestras alianzas con organizaciones expertas y realizamos
actividades como:

- Porsegundoano consecutivo participamos en el campeonato
de fltbol Copa Interempresas integrando a nuestro equipo
a personas con discapacidad intelectual que son parte del
programa de la Fundacién Miradas Compartidas, que se
enfoca en mejorar su calidad de vida a través de actividades
deportivas, de comunicaciones y de artes, generando un
motivante espacio de inclusion.

- Junto a proveedores locales apoyamos a la Fundacion
Parkinson Curicé aportando con hormigoén y la construccion
de rampas con el fin de que la fundacion alcance los
estandares de accesibilidad universal.




MAS REUTILIZA S LizA
Para Cbb es importante reducir y reutilizar los materiales
de construccion intentando que llegue, lo menos posible, al
relleno sanitario. Como parte de Mas Reutiliza planificamos y
desarrollamos programas que nos permiten disminuir residuos
de construccion y valorarlos en proyectos sociales enfocados
a la infraestructura local publica. A partir de 2019 trabajamos
en el diseno y la construccion de puntos limpios de hormigén,
fomentando asi una cultura ambiental y de reciclaje en las
localidades donde nos encontramos. Nuestra siguiente etapa
es seguir profundizando en ello desde la comunidad escolar.

ocHe

’ MAS
BIENESTAR

)

MAS BIENESTAR

Para Cbb el bienestar, como valor compartido, considera
tanto el progreso como el desarrollo socio-econémico de las
localidades donde nos encontramos.

Realizamos un trabajo colaborativo a través de voluntariado
corporativo con nuestros proveedores locales, alianzas y la
comunidad.

Contamos con un programa lider de contratacion local, una
forma de sery hacer, que nos ha acompanado desde nuestros
inicios. Hoy, que estamos presentes en mas de 39 comunas,
un 86 % de nuestros colaboradores son locales y un 75 %
de los proveedores, representan contratacion local de las
regiones donde operamos.

Por otro lado realizamos capacitaciones para que
los habitantes de las comunidades con las que nos
relacionamos desarrollen nuevas actividades econémicas.
En alianza con Fundacién Sembradoras de Suefo por
segundo ano consecutivo se disenaron y elaboraron
productos a base de cemento y materiales reciclados como
apoyo al empoderamiento e inclusién de género en el
emprendimiento.

Otro de los mecanismos para generar valor compartido ha
sido la obtencion de fondos piblicos como lo son el Fondo de
Desarrollo Regional y el Fondo Regional de Iniciativa Local,
con los que ya hemos desarrollado proyectos de impacto
s0cio-econémico como:

- Acuerdo marco con la Fundacion Huella Local gracias al
que financiaremos proyectos de ingenieria y disefo de
arquitectura para que, en un trabajo conjunto con municipios
y organizaciones sociales, estos puedan postular a fondos
publicos concursables y realizar obras en beneficio de las
comunidades cercanas a nuestras instalaciones.

-Convenio con la Municipalidad de Teno y Vialidad de Curicd
con el objeto de realizar un estudio de ingenieria para
pavimentar cinco kilometros adicionales de la ruta J-25 y de
esa forma beneficiar a los habitantes del sector poblado de la
Lagunay de la Ballica. El proyecto de ingenieria fue aprobado
por el MOPy financiado en un 85 % por Cbb y un 15 % por la
Municipalidad de Teno.

omisos | Memoria 2019
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ESTRATEGIA AMBIENTAL

‘ M EDIO AM BIENTE (102-11,103-1, 103-2, 103-3, Cbb2)
FOMENTANDO LA ECONOMIA CIRCULAR

Los compromisos medioambientales de Chb, son parte de su estrategia de negocios enfocada en la creacion de productos verdes
con procesos de economia circular que buscan un menor consumo de materias primas y la reduccién de emisiones, en congruencia
a nuestro compromiso con el cambio climatico y la mitigacion de los impactos medioambientales.

Como parte de nuestra politica ambiental tenemos como principio basico de actuacion el uso sostenible de materias primas, agua

y energia y trabajamos para ser responsables con nuestro entorno.

@, — o0 CAMBIO CLIMATICO

EMISIONES DE CO, (OPERACIONES)
2019: 581 kg de CO,/ton Cemento

“Emisiones netas de O,

Meta al 2030: reducir el 10% de emisiones
promedio en cemento.

~

CONSUMO DE AGUA
2019: mantuvimos disminucién del consumo de agua del 50%
680.000 m?, afo base 2016 1.121.941 m?.

CONSUMO DE ENERGIA

2019: reduccion de consumo de energia en un 5% en
comparacion al ano 2018. (104.2 KWH en Cemento
y 57 KWH en Cal).

J

@ —o ECONOMIA CIRCULAR

MATERIAS SUSTITUTAS
Reduccion de materias primas:

40% de caliza (500.000 Mton) a cambio escoria.

*En 60 anos

USO DE ESCORIA

Utilizacion en 60 afios de 15.843.114 m? de escoria que

equivale a 9 cerros Santa Lucia.

COMBUSTIBLES ALTERNATIVOS

16% de combustible sustituido en Cemento.

22% de combustible sustituido en Cal.

Consumo aceites industriales: 28,2 Mton = a 29.000 Its.
de combustible desplazado (en 10 afos).

Meta al 2030: 30% de combustible sustituido en cemento y cal.

J

o EMISIONES

EMISIONES DE MP (material particulado)

Reduccion de un 39% de MP en relacion al ano 2018 (129 Mton a 78 Mton).

~

J

ECONOMIA CIRCULAR EN Cbb

La economia circular estainterrelacionada con la sostenibilidad
y tiene por objetivo que el valor de los productos, los
materiales y los recursos se mantenga en la economia durante
el mayor tiempo posible, reduciendo al minimo la generacién
de residuos.

En otras palabras, se trata de implementar una economia no
lineal, sino mas bien circular, basada en el principio de “cerrar

el ciclo de vida” de productos, servicios, residuos, materiales,
aguay energia.

Entre sus principales caracteristicas se encuentra la
reutilizacion, la reparacion (encontrar una segunda vida a
los productos danados), el reciclaje y la valorizacion (usar
energéticamente los residuos que no se pueden reciclar)
buscando procesary jerarquizar los recursos.
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¢Qué se hace con los desechos?

PREVENCION

REPARACION / REUTILIZACION

RECICLADO

OTRO TIPO DE

Valorizacion material - __. VALORIZACION
Valorizacion energéica

Los desechos se procesan segtin
jerarquia de recursos.

Directiva 2008/98/CE

Ley 22/2011, del 28 de julio.

La economia circular acompana a Cbb desde sus inicios, de hecho es su razon de ser, ya que nace utilizando la escoria que dejaba
el proceso de fabricacion del acero para fabricar cemento.

Procesos segmentos Cemento, Cal y otros.

Planta de Cal
Mina de caliza ool Bl B Bl ——— IRRSEEbEbe . | |
K CAL

Escoria Seca

ﬁ;‘

4 CLIENTES CAL
P > cal > - Mineras de cobre,
Arenisca Horno . ‘;E?wg\gg%es

Triturador / io O
Rotatorio - Siderurgia

Correctores Mezcla ¢
N - Sector eléctrico
(P RN [ . Industriales
ONOwN, ) .
‘A“ A Aceites

Aceites 5.
Aceites @ usados
et

<
RcyrLP

~

% Escoria
. y ceniza

(
.
Fom

oo “i‘?—‘: “Reunk
Planta de Cemento S T : CLIENTES DE CEMENTO
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Reciclado de hormigon o
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- Empresas constructoras H
- Infraestructura pUbhéa ' ‘ Qengento :
- Sector vivienda & Hormigon _ . &——— Aridos
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Nuestra planta de Cemento en Talcahuano, lleva mas de 60
anos utilizando escoria (residuos de otras insdustrias) para
la elaboracién de cemento siderdrgico de alta resistencia y
evitando que 15.843.114,7 m® de escoria, se conviertan en
pasivos ambientales.

Participamos en la construccion de la torre mas alta de
Sudamérica, a través de Cbb Ready Mix, utilizando 40 %
de cemento fabricado con escoria y en el norte, utilizamos
aceites usados provenientes de la gran mineria como
combustibles sustitutos en vez de diésel.

11280.000 toneladas de aceite
industrial desplazaron el uso
de 282 millones de litros de
diésel en nuestros procesos.;,

EL DESAFiO DEL CAMBIO CLIMATICO
(103—1, 103-2,103-3, 305—4)

El cemento es un pilar de desarrollo y esta presente
en variados tipos de infraestructura de conectividad,
habitacional, hospitalaria, educativa, ambiental, entre otras.
Debido a lo anterior en la industria del cemento, el desarrollo
y adopcion de nuevas tecnologias a lo largo de toda su cadena

de valor constituye un elemento clave para la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico.

La industria del cemento nacional (Chile) genera alrededor
del 1,8 % de las emisiones del pais y a nivel internacional,
la industria mundial genera cerca del 5% Es por ello que
trabajamos constantemente en innovaciones que nos
permitan producir cemento de bajos niveles de emisiones. Una
tarea nada simple, ya que cualquier baja requiere mantener
caracteristicas técnicas del cemento y del hormigén.

Cbb ya esta trabajando en un cemento que, aprovechando
las caracteristicas de materiales sustitutos, permite
reducir el factor clinker y mantener las caracteristicas de
calidad. El clinker es la materia prima que da la resistencia
al cemento, pero también es la principal fuente de
emisiones ya que se obtiene a través de la coccion de la
caliza en horno.



Proceso de obtencion de clinker y molienda

Nuestros

Extraccion de
piedra caliza

! l

Minerales

Transportey
triturador

Coccion
en horno

(+ escoria = - clinker = -CO,)

Obtencion de
clinker y molienda

Adicion de yeso
y ensacado del
cemento

l !

Yeso

QUE HICIMOS COMO Cbb

Ampliamos la gama de productos y trabajamos en una
linea de hormigones sostenibles bajo los principios de la
economia circular. Mediante la reutilizacion de residuos
de la industria siderlrgica, disehamos un hormigén con
cemento que contiene una alto % de escoria como sustituto
del clinker.

Como resultado de esta innovacién se ha logrado reducir
considerablemente las emisiones de CO, asociadas al cemento
(reduccion de clinker), alcanzando uno de los factores de o,
mas bajos del mundo.

Cbb (2019) 581KgC0,eq/t cemento
Cbb (2018) 558 KgC0.eq/t cemento
Chile (2014) 581 KgC0.eq/t cemento

Promedio mundial GNR (2014)  661KgCO,eq/t cemento

Las emisiones por tonelada de cemento en Chile, son
inferiores en un 5% a la cifra promedio mundial.

Fuente: Hoja de Ruta Chile Industria del Cemento, (Federacién Interamericana del
Cemento (FICEM), 2019).

(")GNR: “Getting the Numbers Right” (GNR) es una base de datos administrada de manera
independiente que registra datos sobre el desempeno en emisiones de CO, y consumo de
energia de la industria global del cemento.

Lareducciéndeclinker,juntoalusodeaditivoscuidadosamente
seleccionados, nos permitié alcanzar un factor de clinker,
de los mas bajos en el mundo, generando una mezcla de
excelente resistencia mecanica y la durabilidad necesaria

Disminucion de factor clinker

Pais / Region % Factor Clinker

Percentil 10 GNR 65%
Chile G 67%
Brazil 67%
Sudamérica ex. Brazil 66%
Latinoamérica 69%
India 70%
Austria 70%
Alemania 1%
Integradas 71%
Macrozona FICEM 72%
Repiblica Dominicana 73%
Francia 73%
Mollendas 73%
Central America 74%
Polonia 74%
Planta Referencia GNR 75%
Africa 76%
Europe 76%
Reino Unido 76%
Mundo G 76%
China/Korea/Japan 77%
Espana 78%
Asia (n.e.c.)/Oceania 80%
Tailandia 81%
Middle East 84%
Estados unidos 84%
Egipto 87%
Percentil 90 GNR 88%
North America 90%
Fuente:

Hoja de Ruta Chile Industria del Cemento, (Federacion Interamericana del Cemento
(FICEM), 2019).
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para trabajar en ambientes marinos, denominado Cemento
Slag que genera los siguientes beneficios ambientales por
cada tonelada utilizada:

- Evitar la extraccion de 600 kilos de caliza.

- Valorizar 650 kilos de residuos de otras industrias
(escoria), evitando ademas que sean dispuestas en
rellenos sanitarios.

- Evitar la emision de 310 kilos de COeq a la atmosfera.

Uno de los hitos y grandes logros de esta innovacién, fue el
desafio que nos puso a prueba en 2019 con la construccion del
puente sobre el Canal de Chacao en el que se utiliza cemento
y hormigon preparado por Cbb, donde nos enfrentamos al
objetivo de mantener la resistencia y durabilidad de al menos
100 anos, utilizando un elevado porcentaje de residuos y
reduciendo las emisiones de CO, bajo el cumplimiento de la
norma chilena de cemento.

Lo anterior se traduce en que la construccion del puente
sobre el Canal de Chacao tiene un beneficio ambiental de:

- 38.500 ton caliza no extraida.

- 39.000 ton de escoria valorizada.

-18.400 toneladas de CO.eq no emitidas.

Lo anterior no es un hecho aislado, sino que se enmarca en la
hoja de ruta que firmamos recientemente con la Federacion
Interamericana de Cementos de Chile (FICEM) y el Instituto
Chileno del Cementoy el Hormigon (ICH), con el fin de afianzar
nuestro compromiso de reducir las emisiones al 2030
disminuyendo en un 10 % las emisiones promedio en todos
nuestros cementos (de 581a 520 kg CO,/ton de cemento).

Hoja de Ruta Chile
COMPROMISO Cbb AL 2030

+30%

Co-procesamiento

-10%

Emisiones CO,

Cbb
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Un compromiso que se integra a nuestro plan de accién de gestion medio ambiental, cuyos avances presentamos a

continuacion:

OBJETIVO

Promover una cultura
sostenible Cbb.

Asegurar cumplimiento
ambiental legal en
operaciones y proyectos
de Cbb

Asegurar el logro

de un desempeno
ambiental de
excelencia en Cbb que
minimice los riesgos
socioambientales.

ACTIVIDADES CLAVES

Realizar actividades de capacitacion,
concientizacion 'y  motivacion  de
sostenibilidad.

Gestionar cumplimiento normativo,
implementar y mantener sistema de
gestion de cumplimiento ambiental.

Identificar y reducir brechas de
cumplimiento ambiental con las
instalaciones.

Reportar al sistema de seguimiento
ambiental SMA, conforme a cuadro de
reportabilidad.

Reportar RETC, REP, SIDREP, F138, RILES,

Formularios de Produccién y declaracion
jurada en tiempo y calidad (*).

Reportar e investigar incidentes
ambientales.

Levantar riesgos socioambientales
estrategicos.

AVANCES AL 2019

600 colaboradores capacitados al 2019.

000

Implementacion del Sistema de
Seguimiento de Cumplimiento
Ambiental SIGEA.

Revisar periddicamente las
actualizaciones de normativas medio
ambientales y actualizar en sistema
interno.

Obtencion de resolucién de ejecucion
satisfactoria del Programa de
Cumplimiento Teno.

000

Levantamiento de riesgos
socioambientales estratégicos 2019.

@00

G 0 0 Cumplido 6 ( ) 0 Medianamente cumplido
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OBJETIVO

Garantizar un
relacionamiento
sostenible entre Cbb
y las comunidades

y grupos de interés
donde esta presente.

Obtener
pronunciamiento
favorable de la
tramitacion de IGA (EIA
DIA CdP) (**)

ACTIVIDADES CLAVES

Implementar, en conjunto con las
instalaciones y proyectos, los planes
de relacionamiento con los grupos de
interes.

Obtener pronunciamientos favorables
en plazo.

AVANCES AL 2019

Firma de convenio tripartito municipio
de Teno, Huella Local y Cbb con la
participacion de, organizaciones
sociales y de adulto mayor para
desarrollo de proyectos de
infraestructura.

Programa de apadrinamiento de
estudiantes de escuelas de Teno 'y
Romeral.

Entrega de Fondos Concursables

a grupos funcionales de Juntas de
Vecinos Talcahuano a través de mesa

de trabajo tripartita.

Visita de vecinos de Arica a nueva
planta de Cementos Cbb.

Programa de apadrinamiento a
estudiantes de escuelas de Talcahuano.

@O0

EIA (Antofagasta) Horno Cal 1
(Aprobado).

DIA (Teno) Combustibles Alternativos
Sélidos (en tramite)*.

@O0

“ Reportado a diciembre de 2019

G 0 0 Cumplido e ( ) 0 Medianamente cumplido



OBJETIVO

Asegurar una
adaptacion de

Cbb a los cambios
regulatorios asociados
al cambio climaticoy

contaminantes locales.

Posicionar a Cbb como
empresa sostenible.

ACTIVIDADES CLAVES

Estandarizar el proceso de medicion
para la cuantificacién de emisiones de
€O, y contaminantes locales.

Levantar y gestionar planes de accién
para reducir emisiones de CO,, MP,
NO,, SO..

Elaborar proyecto de reutilizacion con
hormigén de rechazo.

Obtener reconocimientos y medir
reputacion en sostenibilidad.

Nuestros compromisos | Memoria 2019

AVANCES AL 2019

Medicion de CO, por GNR verificado
externamente.

En gestion planes de reduccién de
emisiones de CO, ( Hoja de Ruta
FICEM), MP,NO_y SO..

@O0

En curso proyecto Reutilizacion de
Hormigon de rechazo para apoyo de
escuelas, infraestructura pablicay de
inclusion.

Diseno de Puntos Limpios de
Hormigon.

Reconocimiento Camara Chileno-
Britanica Innovacion Ambiental

Sello Huella Chile por la medicion CO,
de Cemento.

Certificacion EPD System Declaracion

Ambiental de Producto (DAP) para
Hormigones (Cbb Ready Mix).

@O0

*) RETC (Registro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes), REPC (Responsabilidad Extendida del Productor), SIDREP (Sistema de Declaracién y Sequimiento de Residuos Peligrosos),
F138 (Declaracién De Emisiones. Atmosféricas), RILES (Residuos Industriales Liquidos)
(") IGA (Instrumentos de gestién ambiental), EIA (Evaluacién de impacto ambiental), DIA (Diagnostico de Impacto ambiental) CdP (Consultas de pertinencia)

83







Acerca de
| ESTA MEMORIA




Acerca de esta memoria | Memoria 2019

‘ ALCANCE DE LA MEMORIA

ALCANCE (102-10,102-32, 102-45, 102-48, 102-49, 102-50, 102-51, 102-52, 102-54, 102-56))

Esta memoria integrada, realizada anualmente, proporciona informacién sobre nuestro desempefio en materia econémica,
social y ambiental durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2019, dando a conocer la forma
en como avanzamos en la gestion de nuestros negocios de acuerdo a los compromisos adquiridos, riesgos y oportunidades
respecto a temas materiales de importancia para nuestros grupos de interés.

El documento fue elaborado en base a los criterios y requerimientos que establece el Global Reporting Initiative (GRI) en
su version estandar y con nivel de conformidad “esencial”, siguiendo ademas los lineamientos del International Integrated
Reporting Council y los requerimientos establecidos por la Comision para el Mercado Financiero (CMF). En esta oportunidad la
empresa ha decidido no realizar un proceso de revision externa para las materias de sostenibilidad.

En la bsqueda de poner en valor la evolucion de la compania, también se han incluido datos de afos anteriores. Tal informacion
se entrega sin reformulaciones, aunque si pueden haberse actualizado datos o tomado en cuenta alglin cambio de formula de
calculo para algln indicador puntual. En esos casos los cambios se indican en el apartado correspondiente.

Durante el periodo reportado, se presentaron los siguientes cambios significativos para esta memoria:

- Por primera vez, se incluyen datos de las operaciones de Cbb en Argentina y Perd.
- Seinician operaciones en Planta de Arica.

La informacion financiera corresponde al perimetro total de nuestra empresa. La informacion no financiera incluye a las filiales
y participaciones en las que Cbb es accionista controlador y tiene el control de gestion.

El contenido completo de esta memoria integrada ha sido formalmente revisado y aprobado por el directorio y el comité
ejecutivo.
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Los temas incluidos en esta memoria integrada corresponden al resultado del denominado analisis de materialidad donde se
toma en cuenta el contexto interno y externo en el que operamos considerando expectativas y opiniones de nuestros grupos de
interés enmarcada en nuestra vision del negocio. Este 2019 se reviso y actualizé el analisis de materialidad de 2017 integrando
nuevos estudios y evaluaciones corporativas asi como trabajo en terreno con nuestras comunidades, clientes y proveedores
(Taller de Evaluacién de Riesgos Corporativos, Barometro de Valores y Etica Empresarial Cbb 2019, Estudio Stakeholders

Sustainable Index 2019 para Chb, Estudio de Clima Laboral 2019, entre otros).

Identificacion —>

Priorizacion | —

-

\_

~

Levantamiento informacion

primaria y secundaria:

- Entrevistas a lideres y
grupos de interés

- Talleres ejecutivos

- Andlisis de buenas
practicas de la industria

- Benchmark reportes
sostenibilidad

J

Matriz de priorizacién
de temas materiales
de acuerdo al impacto
en Cbb y sus grupos
de interés

PUNTOS DE CONTACTO (102-53)

Para mas informacion sobre sostenibilidad comunicarse con

sostenibilidad@cbb.cl

Para mas informacion financiera
finanzas@cbb.cl

Validacion

Revision
final

Aprobacion del
comité ejecutivoy
Directorio

Para mas informacion sobre investor relations comunicarse con inversionista@cbb.cl.

Proceso de revision
de la memoria por
parte de los grupos
deinterésy la
organizacion
(mejora continua)

~

J
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‘ INDICE GRI (o9

ESTANDAR GRI

GRI102:
Contenidos generales 2016

| CONTENIDO | CONTENIDOS GENERALES SECCION | PAGINA | OMISIONES
102-1 Nombre de la Organizacion Portada Memoria .
Contenido CMF - Informacion de la Sociedad
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios Mirada General - Donde Operamos »
Nuestros Negocios - Nuestras Operaciones. 30
Contenido CMF - Propiedades e Instalaciones 126
Contenido CMF - Informaciion sobre subsidiarias, asociadas e 135
inversiones en otras sociedades
102-3 Ubicacion de la sede Mirada General - Donde operamos 22
Nuestros Negocios - Nuetsras operaciones 30
Contenido CMF - Informacion de la Sociedad 17
102-4 Ubicacion de las operaciones Mirada General - Donde operamos 22
Nuestros Negocios - Nuestras operaciones 30
102-5 Propiedad y forma juridica Mirada General - Directorio 14
Contenido CMF - Informacion de la Sociedad 17
102-6 Mercados servidos Mirada General - Donde operamos 2
Nuestros Negocios - Nuestras operaciones 30
102-7 Tamafio de la organizacion Mirada General - Cifras destacadas 20
Mirada General - Donde operamos 22
Contenido CMF - Indicadores Financieros Relevantes 116
102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores Nuestros Compromisos - Colaboradores 56
Contenido GRI - Nuestros Compromisos - Colaboradores - Dotacion 101
Contenido CMF - Dotacion Propia 145
102-9 (Cadena de suministro Nuestros Negocios - Modelo de negocio 28
Nuestros Negocios - Gestion de riesgos del negocio 38
Nuestros Compromisos - Proveedores 62
102 -1 i0s sienificati izacio ) )
02-10 Cambios significativos enla organizacion y su cadena Acerca de esta memoria - Alcance de la memoria - Alcance 26
de suministro
102-11 Principio o enfoque de precaucion Nuestros Compromisos - Medioambiente 6
102 - 12 Iniciativas externas Nuestros Compromisos - Afiliacion a asociaciones 50
102-13 Afiliacion a asociaciones Nuestros Compromisos - Afiliacion a asociaciones 50
” - Mirada General - Mensaje del Presidente 8
102-14 tDer;lt—;ardau((;n ‘dse‘ a;]ltos ejecutivos responsables de la Mirada General -Gerente General 1
oma ge gecisiones Mirada General - Directorio 14
10215 Principales impactos, riesgos y oportunidades Nuestros Negocios - Gestion de Riesgos del Negocio 38
Nuestros Negocios - Modelo de negocios 28
102-16 Valores, principios, estandares y normas de conducta Mirada General -Lo que mueve nuestro dia a dia 18
Nuestros Compromisos - Accionistas 68
102-17 Mecanismos de asesoramiento y precauciones éticas Nuestros Compromisos - Accionistas 68
102-18 Estructura de Gobernanza Mirada General - Directorio 14
102-19 Delegacion de autoridad Mirada General - Directorio 14
102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas Mirada General - Administracion 16
economicos, ambientales y sociales
102- 22 Composicion del méximo érgano de gobierno y sus comités Mirada General - Directorio 14
Mirada General - Administracion 16
102- 23 Presidente del maximo drgano de gobierno Mirada General - Directorio 14
102- 25 Conflicto de intereses Nuestros compromisos - Accionistas 68




ESTANDAR GRI

| CONTENIDO |

CONTENIDOS GENERALES

s | Memoria 2019

SECCION | PAGINA | OMISIONES

GRI102:
Contenidos generales 2016

102-30 Eficacia de los procesos de gestion de riesgo Nuestros Negocios - Gestion de Riesgos del Negocio 38
Contenido CMF - Factores de Riesgos 121
102-32 Funcion del maximo 6rgano de gobierno en la elaboracion de Acerca de esta memoria - Alcance de la memoria - Alcance 86
informes de sostenibilidad
102 - 40 Lista de grupos de interés Nuestros Compromisos- Relacionamiento con los grupos de interés - 46
Afiliacion a asociaciones
Contenido GRI -Nuestros Compromisos - Relacionamiento con grupos 97
de interés
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva Nuestros Compromisos - Colaboradores 58
Contenido GRI - Nuestros Compromisos - Colaboradores - 103
Negociaciones Colectivas
102 - 42 Identificacion y seleccion de grupos de interés Nuestros Compromisos- Relacionamiento con los grupos de interés - 46
Afiliacion a asociaciones
102 - 43 Enfoque para la partcipacion de los grupos de interés Nuestros Compromisos- Relacionamiento con los grupos de interés - 46
Contenido GRI -Nuestros Comrpomisos - Relacionamiento con grupos 99
de interés
102 - 44 Temas y preocupaciones claves mencionados Nuestros compromisos - Relacionamiento con los grupos de interés - 47
Tematicas relevantes para los grupos
Acerca de esta memoria - Alcance de esta memoria - Proceso de 87
elaboracion
102 - 45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados Acerca de esta memoria - Alcance de esta memoria - Alcance 86
102 - 46 Definicion de los contenidos de los informes y las coberturas Nuestros compromisos - Tematica relevantes para los grupos de 47
del tema interés
Acerca de esta memoria - Alcance de esta memoria - Proceso 87
de elaboracion
102-47 Lista de temas materiales _Nuesfcros compromisos - Tematica relevantes para los grupos de 47
interés
102 - 48 Reexpresion de la informacion Acerca de esta memoria - Alcance de esta memoria - Alcance 86
102- 49 Cambios en la elaboracion de informes Acerca de esta memoria - Alcance de esta memoria - Alcance 86
102-50 Periodo objeto del informe Acerca de esta memoria - Alcance de esta memoria - Alcance 86
102-51 Fecha del Gltimo informe Acerca de esta memoria - Alcance de esta memoria - Alcance 86
102 - 52 Ciclo de elaboracion de informes Acerca de esta memoria - Alcance de esta memoria - Alcance 86
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe Acerca de esta memoria - Alcance de esta memoria - Punto de 87
contacto
102 -54 Declaracion de elaboracion del informe de conformidad Acerca de esta memoria - Alcance de esta memoria - Alcance 26
con los estandares GRI
102 - 55 indice de contenido GRI Acerca de esta memoria - Alcance de esta memoria - Indice GRI 88
102 - 56 Verificacion externa Acerca de esta memoria - Alcance de esta memoria - Alcance 86

TEMA MATERIAL: PRACTICA DE GOBIERNO CORPORATIVO

GRI103: 103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Nuestros compromisos - Accionistas 68
Enfoque de Gestion 2016
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Nuestros compromisos - Accionistas 68
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Nuestros compromisos - Accionistas 68
GRI102: 102 -18 Estructura de Gobernanza Mirada General - Directorio 14
Contenidos generales 2016 ) ) ) i
102-19 Delegacion de autoridad Mirada General - Directorio 14
102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas Mirada General - Administracion "

econdmicos, ambientales y sociales
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ESTANDAR GRI

GRI102:
Contenidos generales 2016

| CONTENIDO | CONTENIDOS GENERALES SECCION | PAGINA | OMISIONES
102-22 Composicion del méximo 6rgano de gobierno y sus comités Mirada General - Directorio 14
Mirada General - Administracion 16
102-23 Presidente del maximo 6rgano de gobierno Mirada General - Directorio 14

TEMA MATERIAL: ANTICORRUPCION, LIBRE COMPETENCIA Y MECANISMO DE QUEJA

GRI103: 103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Nuestros Compromisos - Accionistas 68
Enfoque de Gestion 2016 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Nuestros Compromisos - Accionistas 68

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Nuestros Compromisos - Accionistas 68

102-16 Valores, principios, estandares y normas de conducta Mirada General - Lo que mueve nuestro dia a dfa 18
GRI102: Nuestros Compromisos - Accionistas 68
Contenidos generales 2016 102 -17 Mecanismos de asesoramiento y precauciones éticas Nuestros Compromisos - Accionistas 68

102 - 25 Conflicto de intereses Nuestros Compromisos - Accionistas 68
GRI 205: 205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados conla corrupcion | nyestros Compromisos - Accionistas 68
Anticorrupcion 2016 Comunicacion  formatién sobre poli dimi

205-2 omunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos Nuestros Compromisos - Accionistas 68

anticorrupcion

205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas Nuestros Compromisos - Accionistas 68

GRI 206: 206 -1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las Nuestros Compromisos - Accionistas 68

Competencia desleal 2016

GRI103:

practicas monopolicas y contra libre competencia

TEMA MATERIAL: INVESTIGACION Y DESARROLLO

i 103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Nuestros Negocios - Innovacion 40
Enfoque de Gestion 2016
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Nuestros Negocios - [nnovacion 40
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Nuestros Negocios - Innovacion 40
Indicador Cbb Cbb1 indice de intensidad de la innovacion (i3) Nuestros Negocios - Innovacion 40
TEMA MATERIAL: CULTURA Cbb
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Nuestros Compromisos - Colaboradores - Relaciones Laborales 56
Nuestros compromisos - Relaciones laborales 59
GRI103: o i i
Enfoque de Gestion 2016 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Nuestros Compromisos - Colaboradores - Relaciones Laborales 56
Nuestros compromisos - Relaciones laborales 59
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Nuestros Compromisos - Colaboradores - Relaciones Laborales 56
Nuestros compromisos - Relaciones laborales 59
GRI102: 102 - 41 Acuerdos de negociacion colectiva Nuestros compromisos - Relaciones laborales 59
Contenidos generales 2016 Contenido GRI - Nuestros Compromisos -Colaboradores 103
-Negociaciones Colectivas
404 -1 Media de horas de formacion al afio por empleado Nuestros compromisos - Desarrollando nuestra cultura 57
organizacional
GRI404: Contenido GRI - Nuestros Compromisos -Colaboradores - Formacion 102
Formacion y ensefianza ! . . "
y 404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periodicas | Nuestros Compromisos - Desarrollando nuestra cultura organizacionals 57
del desemperio y desarrollo profesional X . »
Contenido GRI - Nuestros Compromisos - Colaboradores - Evaluacion 103
de desempenio
. 405-1 Diversidad en organos de gobierno y empleados Nuestros Compromisos - Colaboradores 56
GBI 402 deiualdad d Contenido GRI - Nuestros Compromisos - Colaboradores - Dotacion 101
Diversi ad ¢ igualdad de Contenido CMF - Nuestros Trabajadores 145
oportunidades
405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente Nuestros Compromisos - Colaboradores 56
ahombres Nuestros Compromisos - Una cultura Inclusiva y Diversa 57

GRI103:
Enfoque de Gestion 2016

TEMA MATERIAL: GESTION DE SALUD Y SEGURIDAD (EN PLANTAS 0 LOGISTICAS)

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Nuestros Compromisos -Seguridad como valor intransable 59
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Nuestros Compromisos -Seguridad como valor intransable 59
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Nuestros Compromisos -Seguridad como valor intransable 59
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ESTANDARGRI | CONTENIDO | CONTENIDOS GENERALES SECCION | PAGINA | OMISIONES
GRI 403: 403-1 Representacion de los trabajadores en comités formales Nuestros Compromisos - Colaboradores - Gestion de salud 61
Salud y seguridad en el trabajador empresa de salud y seguridad Contenido GRI - Nuestros Compromisos - Colaboradores - 106
trabajo Representacion de colaboradores en comités formales trabajador-
empresa de salud y seguridad
403-2 Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes, Nuestros Compromisos - Gestion de Seguridad 61
enfermedades profesionales, dias perdidos, absentismo y niimero
de muertes por accidente laboral o enfermedad profesional Contenido GRI - Nuestros Compromisos - Colaboradores - Tasas 105
de salud y seguridad
403-3 Trabajadores con alta incidencia o alto riesgo de enfermedades | Nuestros Compromisos - Gestion de salud 61
relacionadas con su actividad Contenido GRI - Nuestros Compromisos - Colaboradores
- Trabajadores co alta incidencia 0 alto riesgo de enfermedades
relacionadas con su actividad 107
403-4 Temas de salud y seguridad tratados en acuerdos formales Nuestros Compromisos - Relaciones laborales 59

con sindicatos

TEMA MATERIAL: SELECCION Y GESTION DE PROVEEDORES

GRI103: . 103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Nuestros Compromisos - Proveedores 62
Enfoque de Gestion 2016
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Nuestros Compromisos - Proveedores 62
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Nuestros Compromisos - Proveedores 62
GRI102: 102-9 Cadena de suministro Nuestros Negocios - Gestion de riesgos del negocio 28
Contenidos generales 2016 102-9 Nuestros Negocios - Modelo de negocio 38
Nuestros Compromisos - Proveedores 62
GRI204: 204 -1 Proporcion de gasto en proveedores locales Nuestros Compromisos - Nuestros Proveedores 64
Practicas de adquisicion

TEMA MATERIAL: RELACIONAMIENTO COMUNITARIO, MANO DE OBRA'Y TRABAJO LOCAL

GRI103: 103 -1 Explicacion del tema material y su Cobertura Nuestros Compromisos - Comunidad il
Enfoque de Gestion 2016 - N )

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Nuestros Compromisos - Comunidad il

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Nuestros Compromisos - Comunidad l
GRI203: 203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados Nuestros Compromisos - Comunidad il
Impacto econdmico Contenido GRI - Nuestros Compromisos - Comunidad 108
indirectos 2016

203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos Nuestros Compromisos - Comunidad 7
GRI 413: 413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, Nuestros Compromisos - Comunidad 7
Comunidades locales 2016 evaluaciones del impacto y programas de desarrollo Contenido GRI - Nuestros Compromisos - Comunidad 108

413-2 Operaciones con impactos negativos significativos -reales Nuestros Compromisos - Comunidad 7

0 potenciales- en las comunidades locales

TEMA MATERIAL: SATISFACCION Y ATENCION AL CLIENTE (RELACIONAMIENTO Y SATISFACCION DE CLIENTE)

GRI103: 103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Nuestro Compromiso - Clientes 52

Enfogue de Gestion 2016 Nuestro Compromisos - Clientes - Satisfaccion del Cliente 54

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Nuestro Compromiso - Clientes 52

Nuestro Compromisos - Clientes - Satisfaccion del Cliente 54

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Nuestro Compromiso - Clientes 52

Nuestro Compromisos - Clientes - Satisfaccion del Cliente 54

GRI 416: 46 -1 Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las Nuestro Compromiso - Clientes -Responsabilidad de producto 53
Salud y seguridad de los categorias de productos o servicios

clientes 2016

GRI 417: 471 Requerimientos para al informacion y el etiquetado de Nuestro Compromiso - Clientes -Responsabilidad de producto 53
Marketing y etiquetado productos y servicios

TEMA MATERIAL: CAMBIO CLIMATICO Y HUELLA DE CARBONO

GRI103

. - Explicacion del tema material y su Cobertura Nuestros Compromisos - El desafio de cambio climético 78
Enfoque de Gestion 2016 103-1 P y u promi i jo climéti
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ESTANDAR GRI

| CONTENIDO |

CONTENIDOS GENERALES

SECCION

| PAGINA | OMISIONES

GRI103 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Nuestros Compromisos -El desafio de cambio climético 78
Enfoque de Gestion 2016
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Nuestros Compromisos - El desafio de cambio climético 78
Con el Medio ambiente - EI desafio del cambio climatico 78
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI
Contenido GRI - Nuestros Compromisos - Medio Ambiente - 113
Emisiones de dioxido de carbono
GRI305:
Emisiones 2016
57 Oxidos de nitrogeno (NOX), 6xidos de azufre (Sox) y otras Con el Medio ambiente - El desafio del cambio climatico 78
emisiones significativas al aire Contenido GRI - Nuestros Compromisos - Medio Ambiente - 113

Emisiones atmosféricas

TEMA MATERIAL: UTILIZACION DE MATERIAS PRIMAS ALTERNATIVAS (ECONGMIA CIRCULAR)

103-1 Explicacién del tema materialy su Cobertura Nuestros Negocios - Gestion de riesgos del negocio 38
Nuestros Compromisos - Medioambiente 76
GRI103: » Nuestros Negocios - Gestion de riesgos del negocio 38
Enfoque de Gestion 2016 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
Nuestros Compromisos - Medioambiente 76
. . Nuestros Negocios - Gestion de riesgos del negocio 38
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion g g 8
Nuestros Compromisos - Medioambiente 76
GRI102:
Contenidos generales 2016 102-1 Principio o enfoque de precaucién Nuestros Compromisos - Medioambiente 76
Indicador Cbb (Chb2 Utilizacion de materias primas alternativas Nuestros Compromisos - Medioambiente 76

CONTENIDOS RELEVANTES PARA LA ORGANIZACION. ESTANDAR TEMATICO: AMBIENTAL

GRI303: 303-1 Extraccion de agua por fuente Contenido GRI - Nuestros Compromisos - Medioambiete - Gestion 14
Agua 2016 eficiente del agua

GRI306: 306-2 Residuos por tipo y métodos de eliminacion Contenido GRI - Nuestros Compromisos - Medioambiente - Gestion 13
Efluentes y residuos 2016 de residuos

GRI307: 307-1 Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental Contenido GRI - Nuestros Compromisos - Medioambiente - 14

Cumplimiento ambiental
2016

Cumplimiento normativo ambiental

CONTENIDOS RELEVANTES PARA LA ORGANIZACION. ESTANDAR TEMATICO: SOCIAL

GRI 401: 401-2 Beneficios para los empleados a tiempo completo quenose dan | Nuestros Compromisos -Compensacion y beneficios 57
Empleo 2016 alos empleados a tiempo parcial o temporales

GRI 407:

Libertad de asociaciony 407 -1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de Nuestros Compromisos - Relaciones laborales 59
negociacion colectiva 2016 asociacion y negociacion colectiva podria estar en riesgo




‘ia 1 Memoria 2019







Anexos




Anexos | Memoria 2019

CONTENIDOS GRI
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Cbb




‘ NUESTROS NEGOCIOS
RELACIONAMIENTO CON NUESTROS GRUPOS DE INTERES

Grupos de interés y caracteristicas (102-40)

GRUPO DE INTERES

Accionista o inversionista

Clientes

Colaboradores

Comunidades

DESCRIPCION

Los accionistas son personas
naturales o juridicas propietarias
de las acciones de Chb.

Los clientes son personas naturales
o juridicas con las cuales Cbb

posee una relacion comercial y que
demandan, para su consumo y/o
comercializacién, los productos
producidos y/o comercializados por
Cbb y sus empresas asociadas.

Los colaboradores son personas
naturales que prestan servicios
personales y/o profesionales en
virtud de un contrato de trabajo con
Cbb o con empresas contratistas que
le prestan servicios a Chbb. También se
consideran dentro de este grupo a los
organismos de representacion de los
colaboradores.

Las comunidades son grupos
humanos ubicados en el entorno
de las operaciones productivas de
Cbby sus empresas asociadas. Esto
incluye a personas, organizaciones,
asociaciones, asentamientos
humanos y ciudades aledanas a las
instalaciones.

Anexos | Memoria 2019

SUBCATEGORIA

- Grandes accionistas o controladores
- Accionistas minoritarios

- Inversionistas

- Instituciones financieras

- Empresas constructoras

- Empresas de retail y comercio
minorista

- Companias mineras, de energia, etc

- Especificadores

- Empresas mandantes de proyectos

- Consumidores

- Colaboradores propios

- Sindicatos de colaboradores propios
- Grupos negociadores

- Colaboradores contratistas

- Comunidades vecinas
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Grupos de interés y caracteristicas (102-40) cont

GRUPO DE INTERES

Proveedores y empresas
contratistas

Autoridades

Asociaciones empresariales

Academia

DESCRIPCION

Los proveedores y empresas
contratistas son personas naturales
o juridicas que abastecen a Chb

de las materias primas o servicios
necesarios para producir sus
productos.

Las autoridades corresponden a
organismos publicos del Estado
encargados de establecer leyes,
normas y regulaciones; o bien,
organismos fiscalizadores que
inspeccionan a Cbby sus empresas
asociadas.

Las asociaciones empresariales
son corporaciones y/o asociaciones
formalmente constituidas

que agrupan a organismos

que desarrollan actividades
empresariales, con el objetivo de

promover el desarrollo de la industria

y de la sociedad en su conjunto.

La academia son organizaciones
donde se generan conocimientos,
ya sea a través de la labor educativa
o por medio del desarrollo de la
investigacion cientifica.

SUBCATEGORIA

- Proveedores externos

- Empresas contratistas y
subcontratistas

- Aseguradoras

- Autoridades regionales y
municipales

- Autoridades de salud

- Autoridades de medio ambiente y
patrimoniales

- Autoridades econdmicas

- Autoridades laborales

- Autoridades relacionadas a la
construccion

- Autoridades de mineria

- Gremios industriales

- Asociaciones cementeras y de cal

- Asociaciones empresariales de
desarrollo local

- Universidades, centros de formacién
técnica e institutos profesionales
- Centros de investigacion



Relacionamiento con grupos de interés (102-43)

GRUPO DE INTERES

Accionista o
inversionista

Clientes

Trabajadores

INFORMACION
GENERAL

- Junta Oridinaria de

Accionistas (AN)

- Memoria Integrada (AN)
- Estados Financieros (AN)
- Sitio Web (P)

- Revista Cbb (TR)

- Memoria Integrada (AN)
- Sitio Web (P)

- Portal Web Clientes (P)
- Publicaciones y

Comerciales (ME)

- Memoria Integrada (AN)
- Sitio Web (P)

- Revista Cbb (TR)

- Boletin Gerente General

(ME)

- Intranet (P)

INFORMACION
PARTICULAR

- Informes a Directorio
(ME)

- Informes Comité
Ejecutivo(ME)

- Canales de consultay
Sondeos (P)

- Boletines Especificos
de Area (ME)

- Jefes de RRHH en
operaciones (P)
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INSTANCIAS DE

PARTICIPACION

- Reuniones y Comités de

Directorio (ME)

- Reuniones Comité Ejecutivo (SE)
- Taller de riesgos corporativos”

(AN)

- Jornadas de Comité Ejecutivo

Ampliado (TR)

- Teléfono y correo electronico (P)
- Area de Relacion con

Inversionistas (P) y Canal de
Denuncias (P)

- Red de Oficinas Comerciales (P)
- Charlas (ME)

- Seminarios (ME)

- Visitas a Terreno (P)

- Portal Web Clientes (P)

- Teléfono Atencion Clientes (P)

- Encuesta Satisfaccion * (AN)

- Redes Sociales (P)

- Canal de Denuncias® (P)

- Estudio Stakeholder sustainable

index* (AN)

- Semana Sostenibilidad, Seguridad

y Salud Ocupacional. * (AN)

- Reuniones informativas (DI)
- Jornadas de Comiteé Ejecutivo

Ampliado (TR)

- Encuestas de Clima, de Evaluacion

y Servicios Internos *(AN).

- Area de Relaciones Laborales (P)
- Dialogo Sindical * (P)

- Canal de Denuncias* (P)

- Inducciones (P)

- Evaluaciones de Desempeno con

retroalimentacion (AN).

- Barometro de ética y valores *

(AN)

- Cursos de Desarrollo (ME)
- Comités Paritarios (ME)

99




100
Cbb

1exos | Memoria 2019

Relacionamiento con grupos de interés (102-43) cont

GRUPO DE INTERES

INFORMACION
GENERAL

Comunidades

Proveedores
y empresas
contratistas

Autoridades

Asociaciones
empresariales

Academia

AN: Anual SM: Semanal

- Memoria Integrada (AN)
- Sitio Web (P)

- Memoria Integrada (AN)
- Sitio Web (P)
- Portal Proveedores (P)

- Memoria Integrada (AN)
- Sitio Web (P)
- Estados Financieros (AN)

- Memoria Integrada (AN)
- Sitio Web (P)

- Memoria Integrada (AN)
- Sitio Web (P)

TR: Trimestral ME: Mensual
* Principales instancias que hicieron parte de la revision del proceso de materialidad 2019.

SE: Semanal

INFORMACION

PARTICULAR

- Plan MAS
Sostenibilidad (P)

- Cuentas Publicas de
Plantas (AN)

- Informacion via correo
electronico (P)

- Envio de Informacion
Financiera (AN)

- Informes especificos a
Autoridades (ME)

- Documentos e

informes para
tematicas gremiales
(SM)

- Documentos e

informes para
tematicas gremiales
(SM)

INSTANCIAS DE

PARTICIPACION

- Canal de Denuncias * (P)
- Reuniones con organismos locales

(ME)

- Mesas de Trabajo-Dialogo * (ME)
- Redes Sociales (P)
- Encuestas (AN)

- Canal de Denuncias * (P)

- Portal Proveedores (P)

- Teléfono y correo electronico (P)
- Encuestas y Evaluaciones (ME)

- Charlas (ME)

- Seminarios (ME)

- Foros (ME)

- Reuniones con Gerentes (ME)

- Reuniones periddicas o

esporadicas (P)

- Canal de Denuncias * (P)

- Fiscalizaciones * (ME)

- Visitas a operaciones (ME)

- Participacion en Mesas Sectoriales

* (ME)

- Correo electronico y teléfono (P)

- Mesas de Trabajo * (ME)

- Participaciones y Alianzas * (P)
- Seminarios (SM)

- Charlas (ME)

- Talleres (ME)

- Campanas Gremiales (SE)

- Charlas (ME)

- Seminarios (SM)

- Talleres (ME)

- Asociaciones (P)

- Estudios de Desarrollo e

Innovacion * (P)

- Certificaciones (AN)

DI: Diario P: Permanente



NUESTROS COMPROMISOS

Dotacion (102-8,405-1 )

Dotacion al 31 de diciembre de 2019

Anexos | Memoria 2019

2017 201 2019
TIPO DE CONTRATO 0 018 0
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Indefinido 177 1363 176 1.284 170 1.243
Fijo 5 79 1 74 1 52

Dotacion al 31 de diciembre de 2019

TIPO DE EMPLEO 2017

Mujeres Hombres

Jornada completa 182 1.442

2018

Mujeres

177

Hombres

1.358

2019

Mujeres

Hombres

Jornada parcial -

Dotacion al 31 de diciembre de 2019

REGION 2017 2018 2019

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Hombres
Aricay Parinacota 1 22 1 29 2 29
Tarapaca 2 9 1 9 0 9
Antofagasta 33 287 35 297 29 259
Atacama 10 85 (i 93 8 80
Coquimbo 1 16 0 24 0 1
Valparaiso 2 54 1 51 3 31
Metropolitana 71 414 62 322 66 333
Libertador Bernardo O’Higgins 0 1 0 24 1 13
Maule 8 130 8 120 9 115
Nuble 0 33 0 28 1 26
Bio Bio 42 217 37 190 35 213
Araucania 0 26 1 32 1 42
Los Rios 1 13 1 18 0 20
Los Lagos 2 82 8 72 4 65
Argentina (Provincia de San Juan) 9 43 " 49 " 46
PerU (Lima, Arequipa, Matarani, Tacna) - - 1 3
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Diversidad

Dotacion al 31 de diciembre de 2019

Categoria <30 30-50 >50 Totales

de cargo Hombre Mujer Total |Hombre Mujer Total | Hombre Mujer Total |Hombre Mujer G.Total
Ejecutivo 0 0 0 25 1 26 26 2 28 51 3 54
Profesional 16 9 25 175 66 241 65 10 75 256 85 341
Operarios

u otros 117 9 126 577 53 630 294 21 315 988 83 1.071

Dotacion al 31 de diciembre 2018

418

1.295

171

Categoria <30 30-50 >50 Totales

de cargo Hombre Mujer Total |[Hombre Mujer Total | Hombre Mujer Total |Hombre Mujer G.Total
Ejecutivo 0 0 0 24 1 25 30 2 32 54 3 57
Profesional 18 5 23 199 67 266 73 7 80 290 79 369
Operarios

u otros 124 12 136 593 63 656 297 20 317 | 1.014 95 1109
Total 142 17 159 816 131 947 400 29 429 1.358 177 1.535

Formacion (404-1)

Mujeres Hombres
Categoria de cargo Ne de Total de Promedio de Ne de Total de Promedio de
trabajadoras horas de horas de trabajadores horas de horas de
formacion  formacion por formacion  formacion por
trabajadora trabajador
Ejecutivos 1 8 8 5 40 8
Profesionales 98 1.203 12 317 5.308 17
Administrativos 19 449 24 141 2.062 15
Otros cargos 6 125 21 266 10.600 40
Total Lz 1.785 14 729 18.010 25
Promedio de horas
totales de capacitacion 23
por trabajador
Total de CLP invertidos
en capacitacion por género 10.451.101 59.953.134
Total de USD invertidos
en capacitacion por género 15146,5 86.888,6
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Evaluacion de desempeiio (404-3)

% Dotacion Propia Evaluada segun la Dotacion total

. 2018 2019
Categoria de cargo . .
Hombres Mujeres Mujeres
Ejecutivos 96,3% 66,7% 94,7% 98,0% 100,0% 981%
Profesionales 91,7% 94,9% 92,4% 95,7% 94,0% 95,3%
Administrativos 0,0% 0,0% 0,0% 0,9% 35,7% 3,6%

Otros cargos - - - -

Total 23,4% 43,5% 25,7% 23,3% 65,5% 28,2%

Nota:
* Se incluyen datos de Argentina y Perd.
“Totales, indican porcentajes del total de la dotacién de Cbb

Negociaciones colectivas(102-41)

CONVENIOS COLECTIVOS Localidad N° de % Total % Fecha Vigencia
colaboradores dela Total Cbb altimo del
suscritos instalacion acuerdo acuerdo

Sindicato N° 1 de la Empresa Santiago 22 51,16% 149% | 02-07-2019 3 anos
Aridos Santa Gloria Con Con a

01-07-2022
Sindicato N° 1de la Empresa Concepcion 6 13,95% 0,41% 14-08-2017 3anos
Aridos El Boldal a

13-08-2020
Sindicato de trabajadores de Puerto 7 16,28% 0,48% 01-07-2016
Establecimiento El Boldal los Lagos Varas d 4 anos

30-06-2020
Sindicato N° 2 Empresa Ready Zona 70 53,85% 4,75% 13-10-2017 3anos
Mix Norte S.A. Norte d

12-10-2020
Sindicado de Empresa Ready Mix Zona 138 44,23% 9,37% 01-07-2019 3anos
Centro S.A. Centro a

30-06-2022
Sindicado de Operaciones de Zona 82 26,28% 557% | 24-08-2017 3anos
Empresa Ready Mix Centro S.A. Centro a

23-08-2020
Sindicato N° 1 Inter-regional de la Zona 143 55,86% 9,71% 01-01-2020 3anos
Empresa Ready Mix Sur S.A. Sur d

31-12-2022
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Negociaciones colectivas(102-41) cont

CONVENIOS COLECTIVOS Localidad N° de % Total % Fecha Vigencia
colaboradores dela Total Cbb ultimo del
suscritos instalacion acuerdo acuerdo
Sindicato de Profesionales de Curico 67 63,81% 4,55% 01-05-2019 3anos
INACESA Divisién Curicé San Antonio d
30-04-2022
Sindicato N° 2 de Trabajadores de Talcahuano 34 56,67% 2,31% 01-01-2019 3anos
Cementos Bio Bio del Sur d
31-12-2021
Sindicato de Empresa Industria Antofagasta 105 63,64% 713% 01-07-2019
Nacional de Cemento S. A. N° 1 a 3anos
30-06-2022
Sindicato de Trabajadores INACAL Copiap6 42 79,25% 2,85% 01-08-2018 3 anos
S.A. Copiap0 d
31-07-2021
Sindicato de Trabajadores de Mina Copiap0 13 72,22% 0,88% 01-09-2018 3 anos
Jilguero d
31-08-2021
Sindicato de Trabajadores N°1 de Antofagasta 34 68,00% 2,31% 01-11-2017 3anos
la Compania Minera El Way S.A d
31-10-2020
Total de sindicalizacion 763 - 52% - -

Nota: En esta tabla no se incluye informacion de sindicatos en Argentina ni en Pert

Temas de salud y seguridad tratados en acuerdos formales con sindicatos (403-4)

Instalaciones Nombre convenio colectivo que cubre temas de SSO

Planta Teno Vacuna invierno influenza
Examenes preventivos de salud

Planta Talcahuano Examenes preventivos de salud
Paramédico de Planta
Vacuna invierno influenza

Planta Arica Vacuna invierno influenza

Examenes preventivos de salud
_______________________________________________________________________________________________________________________|
Nota: Los riesgos anteriores son tnicamente para las centrales en Chile.
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Tasas de salud y seguridad (403-2)
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TASA DE FRECUENCIA

Personal Propio Horas Hombres Trabajadas 3.250.440 2.727.900
N° de Accidentes CTP 28 18
Tasa de Frecuencia 8,61 6,60

Contratistas Horas Hombres Trabajadas 3.129.095 2.835.540
N° de Accidentes CTP 31 27
Tasa de Frecuencia 9,91 9,52

CTP: Con tiempo perdido.

iNDICE DE GRAVEDAD

Horas Hombres Trabajadas
N° de Accidentes CTP
Tasa de Frecuencia

1.000.000

6.379.535
59
9,25

5.563.440
45
8,09

Personal Propio Horas Hombres Trabajadas 3.250.440 2.727.900
N° de Dias Perdidos 1129 770
indice de Gravedad 347,34 282,27
Contratistas Horas Hombres Trabajadas 3129.095 2.835.540
N° de Dias Perdidos 808 295
indice de Gravedad 258,22 104,04

Horas Hombres Trabajadas
N° de Dias Perdidos
indice de Gravedad

1.000.000

TASA DE ACCIDENTABILIDAD

6.379.535
1.937
303,63

5.563.440
1.065
191,43

Personal Propio Promedio de trabajadores en el periodo 1.505 1.507
N° de accidentes en el periodo 28 18
Tasa de Accidentabilidad 1,86 1,19
Personal Terceros Promedio de trabajadores en el periodo 1.624 1312
N° de accidentes en el periodo 31 27
Tasa de Accidentabilidad 1,91 2,06
Factor: 100
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Tasas de salud y seguridad  (403-2) cont

TASA DE SINIESTRALIDAD

Personal Propio

Promedio de trabajadores en el periodo

N° de Dias Perdidos en el periodo

Tasa de Siniestralidad

1.505
1129
75,02

1.508
770
51,06

Factor:

100

Nota:

(1) Estas tasas de salud y seguridad tienen alcance dnicamente para Chile.
(2) Las tasas de Argentina se reportan dentro del capitulo “Nuestros trabajadores”
(3) No hay informacién de estas tasas para Per.

Representacion de colaboradores en comités formales trabajador-empresa de salud y seguridad (403-1)

2019

Central / centro Comité Paritario N° de Colaboradores % Cobertura
operativo Participantes Cubiertos Colaboradores
Talcahuano Talcahuano Cementos Bio Bio S.A 12 38 100%
Barros Errazuriz Stgo. | Central Cementos Bio Bio S.A 8 104 100%
Teno Curicod Teno Bio Bio Cementos S.A 12 89 100%
Roca Roja Roca Roja Ready Mix Ltda S.A 12 25 100%

Lira Santiago Lira Ready Mix Ltda S.A 12 60 100%
Lonquen Santiago Lonquen Ready Mix Ltda S.A 12 39 100%
Acceso Sur Santiago Acceso Sur Ready Mix Ltda S.A 1 38 100%
Talcahuano Talcahuano Cbb del Sur S.A 12 60 100%
Talcahuano Talcahuano Ready Mix Ltda S.A 1 47 100%

Nos Santiago Nos Arenex S.A 12 25 100%
Antofagasta Antofagasta Inacal S.A 12 165 100%
Minera el Way Minera el Way S.A 12 50 100%
Copiapo Copiapo Inacal S.A 12 53 100%
TOTAL 151 793 1,00

Nota:

(1) Legalmente debemos tener 12 empleados participantes del comité paritario, en esta Central, al momento de levantar la informacién, solo contdébamos con 8 trabajadores dentro de este
comité debido a que se habian retirado los restantes 4 trabajadores.
(2) No se cuenta con informacién de comité paritario en Perd.

(3) En Argentina no se cuenta con comité paritario.
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Trabajadores con alta incidencia o alto riesgo de enfermedades relacionadas con su actividad (403-3)

2018 2019
AGENTE DE RIESGO Ne DE TRABAJADORES Ne DE TRABAJADORES
EXPUESTOS CBB EXPUESTOS CBB

Ruido. PREXOR 494 462
Polvo de Cemento (Silicosis). PLANESI 88 75
Radiacion Ultra Violeta A/B 563 548
Trastornos Musculo Esqueléticos Relacionado al Trabajo de 134 124
las Extremidades Superiores TMERT-EESS ()

Manejo Manual de Cargas 77 67
Altura Fisica 174 156
Gran Altura Geografica. Hipobaria Intermitente Crénica (H.I.C.) 5 5
Operador Equipo Mévil 345 360
Espacio Confinado 74 72

Riesgos psicosociales del trabajo. ISTAS21*

Agentes que producen dermatitis *

o o Plan de implementacion para el 2020
Exposicion a gases acidos

Exposicion a temperaturas extremas (TGHB) *

Exposicion a Oxido de Calcio-Cal viva (Ca0)*
[ ]

Nota: Los riesgos anteriores son tnicamente para las centrales en Chile.

En las operaciones de Chb Argentina se han identificado los agentes de riesgo segln la normativa nacional, sin embargo, alin
no se reporta el nimero de trabajadores expuestos.

Agentes de riesgo Cbb Argentina

- Ruido

- Radiacion Ultravioleta (origen solar)

- Sustancias irritantes de vias respiratorias *

- Derivados del petroleo. (Utilizados en el tratamiento de metales a alta temperatura y
residuos de la combustion del petréleo, aceites lubricantes a alta temperatura, alquitran
de caldera y chimeneas)

- Carga, Posiciones Forzada y Gestos Repetitivos con Carga de la Columna

- Vertebral Lumbosacra (Hernia Discal Lumbosacra)

Nota: * La exposicion a Oxido de Calcio y Carbonato de calcio en la legislacién Argentina no poseen un cédigo especifico,
por ello se incluyen en el cédigo de sustancias irritantes a las vias respiratorias.
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NUESTRAS COMUNIDADES

Inversiones en infraestructura y servicios apoyados y Operaciones con participacion de la
comunidad local, evaluaciones de impacto y programas de desarrollo (203-1, 413-1)

N° Localidad

1 Arica

Actividad o Proyecto

Limpieza de Playas

Eje de MAS

Sostenibilidad

Organizacion

Diario Estrella de

Beneficiarios

Comunidad de

A
oltoe Aricay Seremi Arica
UTILIZA del Medioambiente

2 | Arica Campana Arica ayuda ONG Cerjap Comunidad
a Guanacagua (damnificados ol + s Guanacagua
Invierno Altiplanico)

3 | Antofagasta Voluntariado Cbb Cales . Corporacion Proa Comunidad de

restauracion y limpieza de .c.rﬂ Antofagasta

escultura Mano del Desierto .
de Antofagasta

4 | Lampa Voluntariado Cbb Santiago Escuela Cacique Comunidad
Navidad colegio de riesgo o+ Collins de Lampa
social en la comuna de Lampa MAS
“Cacique Collins”

5 | Santiago Curso de Teatro Inclusivo oc Fundacion Miradas | Comunidad
Miradas Compartidas MAS Compartidas Santiago

6 | Santiago Campeonato Interempresas ocF Fundacion Miradas | Comunidad
Inclusivo MAS Compartidas Santiago

7 | Santiago Voluntariado corporativo Cbb ol Maria Ayuda Comunidad
Santiago fundacion Maria Ayuda MAS Santiago

8 | Nogales Elaboracion Porta Lapices .r_r;} Centro Cultural Comunidad
de Cemento y Papel Reciclado “OrMis Sembradoras Nogales

3IENESTAR de Suenos

9 | SanRamoén Aporte de hormigon por JJVV San Ramén Comunidad
incendio casas de habitacion oo f Ramodn
de 4 familias (15 personas) MAS
de laJJVV San Ramon

10 | Romeral Apadrinamiento Escuela Escuela Romeral Comunidad
Romeral: Aporte Chb ot MAS Romeral

+ Trabajadores




Inversiones en infraestructura y servicios apoyados y Operaciones con participacion de
la comunidad local, evaluaciones de impacto y programas de desarrollo (203-1, 413-1) cont

Localidad

Actividad o Proyecto

Eje de MAS
Sostenibilidad

Organizacion

1exos | Memoria 2019

Beneficiarios

11 | Romeral Dia de Nieve y Montana Hogar Hogar Maria Ayuda | Comuna
Maria Ayuda Mina El Fierro VTR Lontué de Molina
12 | Teno Apadrinamiento Escuelas Teno: ot Escuelas Teno Comunidad Teno
Aporte Cbb + Trabajadores MAS
13 | Teno Aporte Camino La Montana . Mesa trabajo Comunidad
Estudio Ingenieria ocP la Montana de Teno
MAS / La Montana
3IENESTAR
14 | Teno Mejoramiento Paraderos rr'\ Municipalidad Comunidad
Camino La Montana ol MAS de Teno de Teno
3IENESTAR / La Montana
15 | Teno Proyectos de Infraestructura ,Cf;) Municipalidad Comunidad
en Teno - Acceso Sector Comalle MAS de Teno de Teno
BIENESTAR
16 | Teno Proyectos de Infraestructura rr', Municipalidad Comunidad
en Teno - Habilitacién Paseo oLt MAS de Teno de Teno
Avda. Comalle | 3IENESTAR
17 | Teno Proyectos de Infraestructura (_r', Municipalidad Comunidad
en Teno - Habilitacion Paseo oLt MAS de Teno de Teno
Avda. Comalle Il 3IENESTAR
18 | Teno Proyectos de Infraestructura (_r'1 Municipalidad Comunidad
en Teno - Acceso Sector oLt MAS de Teno de Teno
Teno Sur 3IENESTAR
19 | Teno Proyectos de Infraestructura A Municipalidad Comunidad
en Teno - Acceso Sector ot MAS de Teno de Teno
La Montana 3IENESTAR
20| Curico Proyecto Acceso Universal Fundacion Comunidad
ampa) en Fundacion A arkinson de Curico | de Curico
(Rampa) en Fundacié e Parkinson de Curico | de Curic6
Parkinson Curico
21 | Talca Aporte Mejoramiento 2 Compania compania | Comunidad
cuerpo bomberos 1 ol+Je de Bomberos 5° de Talca
MASTILIZA de Talca
22 | Talca Aporte Mejoramiento A Compania compania | Comunidad
cuerpo bomberos 2 oLt e de Bomberos 5° de Talca
UTILIZA de Talca
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Localidad

Actividad o Proyecto

Eje de MAS
Sostenibilidad

Organizacion

Beneficiarios

23| Talca Aporte Mejoramiento r_r'1 Compania compania | Comunidad

cuerpo bomberos 3 v MAS de Bomberos 5° de Talca
uTILIZA de Talca

24 | Talca Aporte Mejoramiento A Compania compania | Comunidad

cuerpo bomberos 4 oltoe de Bomberos 5° de Talca
MAS
UTILIZA de Talca

25 | Huape Aporte de Materiales Comité de Adelanto | Comunidad
para Comité de Adelanto olH y Desarrollo Huape
y Desarrollo “Entre Aromos” MAS “Entre Aromos”
Chillan - Huape

26 | Talcahuano Proyecto Fondos concursables Club Deportivo Comunidad
- Club Deportivo Juventud o+ Juventud Portena | Talcahuano
Portena mct

27 | Talcahuano Proyecto Fondos concursables oCHoe Club Deportivo Comunidad
- Club Deportivo Olimpia MAS Olimpia Talcahuano

28 | Talcahuano Proyecto Fondos concursables Grupo Ambiental Comunidad
- Grupo Ambiental Rayito de Sol ot MAS Rayito de Sol Talcahuano

29 | Talcahuano Proyecto Fondos concursables Adulto Mayor Comunidad
- Adulto Mayor un Porvenir mejor ot MAS un Porvenir mejor | Talcahuano

30| Talcahuano Proyecto Fondos concursables ocf Club de Karate Comunidad
- Club de Karate Tai- Chi- Chuan MAS Tai- Chi- Chuan Talcahuano

31 | Talcahuano Proyecto Fondos concursables o Padres y Apoderados | Comunidad
- Centro General de Padres D MAs E-492 Talcahuano
y Apoderados E-492

32 | Talcahuano Proyecto Fondos concursables Centro General de Comunidad
- Centro de Padres Escuela ot MWAs El Arenal Talcahuano
el Arenal

33 | Talcahuano Proyecto Fondos concursables ocf Junta de Vecinos Comunidad
- Junta Vecinos Libertad Norte 1 = MAS Libertad Norte Talcahuano

34 | Talcahuano Proyecto Fondos concursables - JJVV Libertad Norte | Comunidad
- JJVV Libertad Norte 2 &t s Talcahuano




Inversiones en infraestructura y servicios apoyados y Operaciones con participacion de

la comunidad local, evaluaciones de impacto y programas de desarrollo (203-1, 413-1) cont

N°

Localidad

Actividad o Proyecto

Eje de MAS
Sostenibilidad

Organizacion
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Beneficiarios

35 | Talcahuano Proyecto Fondos concursables JJVV Libertad Sur | Comunidad
- JJVV Libertad Sur ot s Talcahuano
36 | Talcahuano Proyecto Fondos concursables - JJVV Gaete Comunidad
- JJVV Gaete oCt s Talcahuano
37 | Talcahuano Proyecto Fondos concursables oCHJe JJVV Sol Naciente | Comunidad
- JJVV Sol Naciente MAS Talcahuano
38 | Talcahuano Proyecto Fondos concursables o+ JJVV Nuevo Comunidad
- JJVV Nuevo Amanecer MAs Amanecer Talcahuano
39 | Talcahuano Proyecto entrega de hormigon A Escuela el Arenal Comunidad
para patio de juegos de la o+ Talcahuano
Escuela el Arenal UTILIZA
40| Talcahuano Programa “un nino mi Municipalidad Comunidad
compromiso”. ot MAs de Talcahuano Talcahuano
41 | Talcahuano Aporte Pavimentacion Veredas Fundacion Comunidad
Fundacion Urbanismo Social ot MAs Urbanismo Social Talcahuano
42| Talcahuano Mejoramiento Hogar Familia o Familia del Comunidad
de nino asociado a programa D MAs programa UNMC Talcahuano
Cbb “un nino mi compromiso”
43| Talcahuano Fiesta de Navidad JJVV Gaete ol4De JIVV Gaete Comunidad
MAs Talcahuano
44 | Talcahuano Fiesta de navidad JJVV oct JJVV Sol Naciente | Comunidad
Sol Naciente MAS Talcahuano
45 | Talcahuano Fiesta navidad JJVV JJVV Nuevo Comunidad
ol
Nuevo Amanecer MAS Amanecer Talcahuano
46 | Talcahuano Fiesta de Navidad Ninos Sector o Parroquia Cristo Comunidad
Parroquia Cristo Salvador D MAs Salvador de Talcahuano
de Talcahuano Talcahuano
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Localidad Actividad o Proyecto Eje de MAS Organizacion Beneficiarios
Sostenibilidad
47 | Talcahuano Apoyo feria de emprendimiento A JJVV Gaete, Libertad | Comunidad
Mesa Empresa Talcahuano JJVV s MAS Sur, Libertad Norte, |Talcahuano
Nuevo Amanecer,
Sol Naciente
48 | Talcahuano Basquetbol Inclusivo Semana x Club Deportivo Dital |Comunidad
Sostenibilidad Cbb Talcahuano &t MAS Talcahuano
49 | Concepcion Cancha escuela “Santa Emilia’n ol Escuela Santa Emilia | Comunidad
Pedro Valdivia, Concepci6 MAS Concepcion
50| Hualpen Dia Internacional de Limpieza 'C:l'} Capitania de Puerto | Comunidad
de Playas en Caleta Lenga MAS de San Vicente de Hualpen
IENESTAR
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MEDIO AMBIENTE

Emisiones de dioxido de carbono (305-4)

Emision de CO, neto

Segmento Cemento

Segmento Cal

x0S | Memoria 2019

KgCO,/ton cemento KgCO,/ton cal
2019 581 1142
2018 558 1124
2017 567 1151
2016 556 1149

Nota: * Datos en proceso de verificacion, cualquier modificacién se actualizard en la siguiente memoria.

Emisiones atmosféricas (305-7)

Emisiones Unidades Cemento

NOx Ton 1.712 520
SOx Ton 27 85
MP Ton 28 50

* Material particulado.

Gestion de residuos (306-2)

Segmento Peligrosos (ton) No peligrosos (ton) Total (ton)
Cemento 18 219 237
Cal 102 222 324
Aridos 3 242 246
Hormigén 137 116.786 116.923
Total 260 117.469 117.729
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Gestion eficiente del agua (303-1)

Fuentes de extraccion Segmento y ubicacion
(que pozoYy es superficial o subterranea)
Agua de Pozo/Acueducto Planta de Cemento y Cal Antofagasta 127.620
Agua de Pozo/Acueducto Planta de Cal Copiap0 56.145
Agua de Pozo/Acueducto Planta de Cemento San Antonio 12182
Agua de Pozo/Acueducto Planta de Cemento Teno 37150
Agua de Pozo/Acueducto Planta de Cemento Talcahuano 28.298
Agua de Pozo/Acueducto Plantas de Hormigones 251.434

Cumplimiento normativo ambiental (307-1)

Segmento Ente fiscalizador Valor monetario (o tipo de fiscalizacion)

CAL Seremi de Salud Antofagasta 100 UT.M.

Fiscalizaciones

Fiscalizaciones Durante el periodo 2019, negocio CAL, se pag6 1 multa de 100 U.T.M. por infraccion al D.S. N°43/2015.

Por otra parte, durante el periodo 2019, se tuvieron 39 fiscalizaciones de caracter ambiental a nivel
Chb.

- Area Cal: 7 fiscalizaciones

- Area Cemento (incluye hormigones y aridos): 32 fiscalizaciones

Entes fiscalizadores principales: Seremi de Salud, D.G.A., Municipios y Bienes Nacionales.
|
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CONTENIDOS CMF
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INDICADORES FINANCIEROS RELEVANTES (025

INDICADORES EBIDTA'Y DESPACHOS

Ventas (MMS) 289.237 283.526 296.138 289.960 266.557 262.569 263182
Resultado 27.489 41.390 34912 36.321 32.426 23.570 19.448
Operacional (MMS)

EBITDA (MMS) 43.013 56.421 50.845 50.163 43.951 37960 36.321
Resultado 13174 20.296 21141 17.899 23.859 19.773 13104
Neto (MMS)

Despacho Cemento 1.672 1506 1.556 1.562 1402 1.295 1392
Mton

Despacho Hormigon 2.642 2.34 2.603 2.367 2191 2.026 2145
Mm?

Despacho Aridos 3.028 2901 311 2.467 2.428 2.353 1731
Mm?

Despacho Cal 661 726 755 793 782 819 743

Mm?
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‘ INFORMACION DE LA SOCIEDAD

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD (10211,102:3,102-5)

Cementos Bio Bio S.A.

Sociedad Andénima Abierta

RUT: 91.755.000-K

Domicilio Legal: Av. Gran Bretana 1725 Talcahuano
Teléfono: (41) 2267000

Casilla 4-D Talcahuano

Gerencia General Corporativa

Alfredo Barros Errazuriz 1968 Providencia - Santiago
Teléfono: (2) 25607000

Casilla 16603 Correo 9 Santiago

Atencion a inversionistas: Carolinne Thibaut
Teléfono: (2) 25607019
inversionistas@cbb.cl

Sitio web: www.cbb.cl

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

La Sociedad Cementos Bio Bio S.A. se constituyd por escritura publica el 27 de diciembre de 1957, otorgada ante el notario
de Santiago don Rafael Zaldivar Diaz. Posteriormente, este documento fue modificado por escritura extendida ante el mismo
notario el 22 de enero de 1958.

Por Decreto N°2.006 de fecha 26 de febrero de 1958 del Ministerio de Hacienda, se autorizé la existencia de la Sociedad, aprobo
sus estatutos y se la declaré legalmente instalada. El extracto de los estatutos, contenidos en las dos escrituras indicadas, se
inscribio a fojas 1.424, bajo el N°725, en el Registro de Comercio de Santiago, correspondiente al afio 1958. El Decreto N°2.006
se inscribi6 en el mismo registro del afo 1958 a fojas 1.426, bajo el N° 726.

Tanto el extracto como el decreto mencionado se publicaron en la edicién del Diario Oficial del 19 de marzo de 1958.
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PROPIEDAD Y CONTROL DE LA SOCIEDAD

Al cierre del ejercicio el nimero total de accionistas era de 984. Al 31 de diciembre de 2019, los 12 mayores accionistas eran los

siguientes:

NOMBRE DEL ACCIONISTA

N° DE ACCIONES

% PROPIEDAD

Inversiones Cementeras Ltda. 76.827.073-2 106.263.578 40,22%
Credicorp Capital 5.A. 96.489.000-5 50.334.221 19,05%
Corredores de Bolsa

Inversiones La Tirana Ltda. 76.052.978-8 29.843.350 11,29%
Pionero Fondo de Inversion 96.684.990-8 25.701.985 9,73%
Normex S.A. 95.234.000-K 20.000.000 757%
Chile Market S.A.

Corredores de Bolsa SpA 96.502.820-K 4.519.771 1,71%
Inversiones Toledo S.A. 79.810.810-7 1.893.800 0,72%
Banchile Corredores .
de Bolsa S.A. 96.571.220-8 1.420.321 0,54%
Larrain Vial S.A. )
Corredora de Bolsa 80.537.000-9 1.348.704 0,51%
Sociedad Comercial y de .
Invers. Trancura Ltda 79.701.420-6 1.328.024 0,50%
Inversiones Amolanas

Dos Limitada 76.267.596-K 1157908 0,44%
Costa Verde Inversiones

financieras S.A 76.183.853-9 1.068.099 0,40%
TOTAL 244.879.761 92,68%
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Las personas naturales o juridicas que ejercen el control de Cementos Bio Bio S.A., seglin la definicion del Titulo XV de la Ley N°
18.045, totalizando un 79,52% de su propiedad, son:

NOMBRE DEL ACCIONISTA ‘ RUT ‘ % PROPIEDAD
Inversiones Cementeras Ltda. 76.827.073-2 40,22%
Inversiones ALB S.A.* 76.204.021-2 19,03%
Inversiones La Tirana Ltda. 76.052.978-8 11,29%
Normex S.A. 95.234.000-K 7,57%
Inversiones Toledo Ltda. 79.810.810-7 0,72%
Sociedad Comercial y 79.701.420-6 0,50%
de Inversiones Trancura Ltda.

Claudio Lapéstol Maruéjouls 2.323.951-5 0,11%
Alfonso Rozas Rodriguez 6.285.569-K 0,05%
Eliana Rodriguez de Rozas 1.980.692-8 0,02%
Alfonso Rozas Ossa 1.303.670-5 0,01%

TOTAL 79,52%

* Con fecha 22 de noviembre de 2019, presenté traspaso dando cuenta de un cambio de custodia de la totalidad de sus acciones a Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa.

PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL AMBITO FINANCIERO

AUMENTOS DE CAPITAL, ADQUISICION Y ENAJENACION DE SOCIEDADES

Aumento de Capital en ICBB Perid S.A.C.

Con fecha 31 de octubre de 2018, el directorio de Cementos Bio Bio S.A., acord6é un aumento del capital de su filial ICBB Per
S.A.C,, por un monto de hasta US$ 9.500.000. Con posterioridad, en el directorio de Diciembre de 2019, se aprob6 un nuevo

aumento de capital por la suma de US$ 1.500.000.-

Concurrieron al aporte de capital las sociedades Cbb S.A. e ICBB Chile S.A.
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Adquisicion del Interés Minoritario en Compaiiia Minera del Pacifico Argentina S.A.

Con fecha 26 de agosto de 2019, Cementos Bio Bio S.A., adquiri6 34 acciones de la Sociedad CMP Argentina. De esta forma, el
100% de las acciones de la sociedad qued6 bajo el control de Cementos Bio Bio y filiales.

Disminucion de Capital en la sociedad Minera Rio Colorado S.A.

Con fecha 25 de octubre de 2019, se redujo el capital de la sociedad Minera Rio Colorado S.A. en $ 1.400 millones. Los fondos
fueron distribuidos a sus duenos.

Financiamiento de Inversiones en Activo Fijo realizadas durante el 2019

Durante 2019 la inversion en Activo Fijo por concepto tanto de reposicion como de nuevas inversiones totalizé la suma de
$8.979 millones.

Lineas de crédito aprobadas por bancos

Al cierre del ejercicio, la Companiay sus filiales cuentan con lineas de crédito vigentes para capital de trabajo y otras fuentes
de financiamiento (sobregiros, créditos de corto plazo, comercio exterior, boletas de garantia y operaciones de factoring
y confirming) con la banca local que alcanzan un monto cercano a los $68 mil millones. Adicionalmente, la compania
cuenta con lineas comprometidas de capital de trabajo otorgadas por el BCl e Ital por la suma de $ 20 mil millones.
Adicionalmente, Scotiabank otorgd a Inacal S.A. una linea de crédito comprometida por $ 10 mil millones adicionales, la
cual mantendra su vigencia hasta abril de 2020, Finalmente, la matriz cuenta con lineas de crédito asociadas a derivados
financieros por otros US$ 30 millones, otorgadas por el banco BCly Bice.

INDICADORES FINANCIEROS RELEVANTES

Cbb Consolidado 31-12-2019 31-12-2018
indice de Liquidez Corriente 175 2,01
Nivel de Endeudamiento 0,85 0,94
Cobertura de Gastos Financieros 10,89 8,81
Deuda Financiera Bruta a EBITDA 2,76 313
Deuda Financiera Neta a EBITDA 2,18 2,22




FACTORES DE RIESGO (102-30)

Debido a las caracteristicas de los diversos mercados en que participa, Cementos Bio Bio S.A. esta expuesta a los riesgos
normales de todo negocio productivo, de distribucion, financieros y de comercializacion, entre los cuales se pueden mencionar
los siguientes:

RIESGOS OPERACIONALES:

Riesgos Actividad Econémica

Las caracteristicas de la industria del cemento, fuertemente relacionada a los ciclos econémicos, principalmente al de la
construccion, y la naturaleza abierta al comercio internacional de la economia local, se ve particularmente impactada por los
escenarios que se registren en las industrias inmobiliaria, infraestructura, proyectos mineros, industriales y de energia, por lo
que estas se constituyen en parte de los riesgos del entorno econémico que afectan a la Sociedad.

Riesgo de Mercado o de Competencia

En una economia abierta como la local, con una sélida normativa de libre competencia, el negocio del cemento se enfrenta a un
mercado altamente competitivo, abierto al comercio exterior, con nulas barreras a la importacion, nuevos entrantes, y distintos
y cambiantes modelos de negocio. Dentro de este escenario, la Sociedad ha llevado adelante un programa de optimizacion
comercial y operacional que le permite seguir siendo un competidor importante dentro de laindustria, a través de la permanente
innovacion y actualizacion de sus productos, servicios, y procesos productivos y administrativos.

Riesgo de Operacion por fallas de equipos

En una industria productiva, la disponibilidad operacional de las plantas asociadas a los distintos negocios es relevante para
entregar productos y servicios en forma oportuna a los clientes de la Sociedad. Las plantas desarrollan programas de remplazo
de activos, asi como programas de mantencion tanto preventivos como predictivos de los diferentes equipos que las componen.

Riesgos Regulatorios

La estabilidad delas leyesynormas querigen las actividades en las cuales se desarrolla la empresa es fundamental, considerando
que la rentabilidad de las inversiones es de largo plazo.

Dentro de las prioridades de la Sociedad esta el cumplimiento de la normativa legal vigente, asi como también de las regulaciones
medioambientales, laborales, de libre competencia, y en general de todo el marco normativo que la regula.

Riesgos de créditos otorgados a clientes

La Sociedad mantiene una politica de crédito que implica el analisis del riesgo de contraparte en cada caso, fijando condiciones
de acuerdo a la capacidad de pago, solvencia, y garantias otorgadas por sus clientes. Adicionalmente, la Sociedad mantiene una
poliza de seguro de crédito que cubre una parte significativa de sus cuentas por cobrar a clientes de modo que el riesgo de no
pago asociado a dichos activos esta cubierto en forma importante por el mercado asegurador.

Seguros

Durante el ejercicio 2019, la Empresa continud con su politica de mantener coberturas de seguros para la adecuada proteccion
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de los bienes del activo fijo, riesgos operacionales y pérdida de beneficios, asi como contra eventos que afecten la seguridad,
integridad y bienes de su personal y de terceros.

Es asi como la sociedad gestiona coberturas de riesgo mediante polizas de seguro contratadas de acuerdo a las mejores
practicas de la industria, incluyendo incendio y adicionales, fuerza de la naturaleza, dafios en las instalaciones, responsabilidad
civil, accidentes laborales, fallas en los equipos, perjuicio por paralizacion, y terrorismo entre otros.

A continuacion se exhibe cuadro con detalle de tipo de péliza y cobertura.

TIPO DE SEGURO ‘ COBERTURA

Todo riesgo bienes fisicos, (inc. Averia de Maquin.) Riesgo de pérdida de equipos de infraestructura

Perjuicio por Paralizacién Riesgo de pérdida financiera por accidentes en las
operaciones fabriles

Responsabilidad Civil Danos a terceros causados por la operacién de la
Empresa y/o sus filiales

Responsabilidad Civil de Contratistas Danos a terceros causados por contratistas

Transporte Terrestre, Maritimo y/o Aéreo Danos a mercaderia ocurridos durante su transporte

Vehiculos Motorizados y Equipos Méviles Danos propios y danos a terceros

Accidentes Personales Accidentes laborales

Vida Seguros de vida del personal

Viaje Asistencia en viaje

Complementario de Salud del personal Salud, dental y enfermedades catastréficas

Seguro de Crédito Cuentas por cobrar clientes nacionales y extranjeros

Riesgo de Liquidez

La empresa mantiene una holgada posicién de caja por la suma de $ 21.337 millones lo cual, en conjunto con las Lineas de
Crédito disponibles (de capital de trabajo y comprometidas) por la suma de $ 87 mil millones permite a la compafia no enfrentar
riesgos de liquidez. Ademas, la empresa no enfrenta vencimientos relevantes de créditos durante los proximos 3 afos.

Riesgo de Refinanciamiento:

La Compania procura en forma permanente evitar el riesgo de refinanciamiento de sus pasivos, ya sea manteniendo Lineas
de Crédito disponibles y/o por medio de la contratacion de créditos de largo plazo. De esta forma, mantiene un calendario de
amortizaciones acorde con su capacidad de generacion de caja.

Esimportante mencionar que, el 29 de abril de 2019, la empresa acord6 con Scotiabank el refinanciamiento del crédito otorgado
a Inacal por un total de $ 20 mil millones. En este refinanciamiento, se extendio el vencimiento de dicho crédito hasta abril de
2026, con un periodo de gracia para las amortizaciones hasta octubre de 2022.



Riesgo de Tasa de Interés:

Debido al sector industrial en que se desenvuelve la empresa, y el impacto que el ciclo econémico tiene sobre sus operaciones, la
Administracion considera que mantener una parte de su deuda de largo plazo a tasa variable, le ofrece una cobertura “natural”
frente a potenciales aumentos en las tasas de interés que pudieran estar asociadas a las fluctuaciones en el nivel de crecimiento
de la economia.

Sin perjuicio de lo anterior y dependiendo de los fundamentos del mercado, las caracteristicas financieras especificas de
su negocio, y otras consideraciones, Cementos Bio Bio S.A. ha llevado a cabo, cuando lo ha estimado conveniente, ciertas
actividades de cobertura como contratos swaps de tasa de interés, con el fin de cubrir el riesgo de fluctuaciones de la tasa
asociada a sus diferentes pasivos financieros. A la fecha, se mantienen derivados (swaps) que permiten fijar la tasa de interés
de largo plazo del crédito sindicado otorgado por BCl e Itati por un monto cercano a $ 27.944 millones.

Riesgo Cambiario
a) Riesgo de Tipo de Cambio asociado a inversiones en paises extranjeros:

La Compania, a la fecha, solo mantiene inversiones en Per( y Argentina, con lo cual el valor de sus inversiones en estos paises
esta expuesto a la fluctuacion de los tipos de cambio detallados a continuacién:

- Sol Peruano/Peso Chileno:

La inversion realizada en la filial ICBB Perd S.A.C. por un total de US$ 10 millones, para adquirir la sociedad Inv. Prima S.A.
y posteriormente, desarrollar un proyecto de Planta de Molienda de Cemento en Per(, tiene un valor libro, a fines de 2019,
de $ 7,02 mil millones, lo que representa un 1,6 % del total de activos de la matriz. Por lo tanto, se estima que el riesgo de
variacion del tipo de cambio sobre el patrimonio de la Empresa es poco significativo.

- Peso Argentino/Peso Chileno:

La filial CMP Argentina, fabrica y vende sus productos de cal en Argentina y exporta a Chile y, por lo tanto, mejoras o
deterioros en el riesgo pais de esa nacion, asi como en el ambiente de negocios local, pueden impactar a Cementos Bio Bio
S.A. Sin embargo, el riesgo cambiario no es significativo por cuanto el capital suscrito y pagado de la inversion en dicho pais
representa menos del 1% de los activos totales de la Compania.

b) Transacciones en moneda extranjera:

Dependiendo de los fundamentos de mercado, la exposicién de sus EEFF a las divisas extranjeras, la liquidez de los activos y
pasivos denominados en moneda distinta a la moneda local, las caracteristicas financieras especificas de su negocio y otras
consideraciones, Cementos Bio Bio S.A. ha llevado a cabo, cuando lo ha considerado conveniente, ciertas actividades de
cobertura como contratos de forward de monedas, los que tienen por objeto cubrir el riesgo de fluctuaciones en la paridad CLP/
USD de algunas transacciones en moneda extranjera que se consideran relevantes, como las importaciones de clinker, ventas
de petcoke al extranjero y compras de equipos. Sin embargo, los montos de estas transacciones, y por lo tanto de los derivados
asociados, no son relevantes en relacion al tamano de la Compania y se estima que este riesgo es limitado. Al cierre de 2019, las
posiciones en forwards de moneda totalizan US$ 4,7 millones.

Riesgo Pais
Debido a sus inversiones en el extranjero, la Empresa enfrenta este tipo de riesgo derivado de sus inversiones en Argentina y

Peru. Sin embargo, considerando los montos invertidos en relacion al patrimonio de la Compania, se estima que aumentos o
disminuciones en el riesgo de dichos paises no tendrian efectos significativos en los EEFF de la Compania.
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Riesgo Energético

El componente energia (combustible, energia eléctrica) es importante en los procesos de produccién de cemento y cal. Alzas
significativas en estos costos podrian afectar los costos de la produccion de la Compania. Considerando la importancia de estos
insumos, la Empresa mantiene un contrato con Colbln S.A., de abastecimiento de energia, con vigencia hasta el ano 2027,
para todas sus operaciones, lo que le permite reducir el riesgo de fluctuaciones importantes en los costos eléctricos de sus
instalaciones industriales. Asimismo, la Empresa, mantiene un convenio de compra de Petcoke con Enap S.A. que le permite
asegurar la provisioén de combustibles para sus hornos.

CLASIFICACION DE RIESGO

Durante el 2019, se produjeron cambios en su clasificacion de riesgo asignada por las empresas clasificadoras Humphreys e ICR.

Humphreys
Lineas de bonos A A A A+
Tendencia Estable Favorable Estable Estable
Efectos de comercio Nivel/A n.a. N1/A n.a.
Tendencia Estable - Estable
Acciones Primera Clase Nivel 3 Primera Clase Nivel 3 Primera Clase Nivel 4 | Primera Clase Nivel 3
Tendencia Estable Estable Estable Estable

Nota: Para el 2019 Las lineas de efectos de comercio dejaron de estar vigentes.

POLITICA DE INVERSIONES, FINANCIAMIENTO Y DIVIDENDOS

Los excedentes de caja que mantiene la Sociedad se invierten en cuotas de fondos mutuos de renta fija de corto plazo y bajo
riesgo administrados por filiales de los principales bancos, en titulos emitidos por instituciones financieras (depdsitos a plazo),
y/0 pactos de retro-compra de valores negociables emitidos por bancos supervisados por la SBIF y clasificados localmente
de acuerdo a los criterios de seleccion, rentabilidad, duracion y diversificacion de riesgo, dentro del marco de la Politica de
Tesoreria aprobada por el Directorio de la Compania.

Cementos Bio Bio S.A. analiza y desarrolla sus inversiones en areas relacionadas con su giro, esto es, la produccion y
comercializacion de cemento, hormigon, cal, aridos y productos y servicios relacionados.

En general, las decisiones de inversién consideran, entre otros elementos, el modelo de negocios, el potencial de crecimiento,
la rentabilidad, la capacidad instalada, la capacidad utilizada, las proyecciones de la industria, y el acceso a financiamiento de
la Compania. Adicionalmente, se consideran factores tales como el marco regulatorio, el riesgo pais, y la normativa asociada a
las aprobaciones ambientales y la sustentabilidad.



La aprobaciény control de las inversiones es realizado por el Directorio, tanto en sumonto como en su financiamiento, teniendo
como marco de referencia lo dispuesto en los Estatutos de la Sociedad y lo que aprobare la Junta de Accionistas, si fuese
necesario.

POLITICA DE FINANCIAMIENTO

El proceso de financiamiento se encarga de proveer los fondos necesarios para una adecuada operacién de los activos existentes,
asi como para la realizacién de nuevas inversiones conforme a la Politica de Inversiones expuesta anteriormente. Para ello se
utilizan los recursos que genera la Empresa y fuentes externas de financiamiento, considerando monto, moneda y condiciones
de plazoy tasa de interés que permitan optimizar los resultados, y que no comprometan la posicion patrimonial de la Compania
ni el cumplimiento de las restricciones financieras contenidas en sus contratos de deuda.

La Sociedad mantiene abiertas diversas opciones de financiamiento, entre las cuales destacan: lineas de crédito bancarias de
cortoy largo plazo en moneda nacional y/o extranjera, lineas de crédito para factoring y confirming, mercado de deuda publica
(local e internacional), mercado de deuda privada (Companias de Seguro y Fondos de Inversion), retencion de utilidades y
potenciales aumentos de capital.

En especifico, la empresa mantiene saldos de caja y Lineas de Crédito Comprometidas, de tal forma de asegurar una posicion
de liquidez adecuada lo cual le permite hacer frente a sus compromisos incluyendo el riesgo derivado de las fluctuaciones de
mercado sobre sus ventas, asegurando al mismo tiempo el cumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer contenidas en
sus contratos de deuda.

La Administracion de la Sociedad ha convenido con sus acreedores, previo acuerdo del Directorio, condiciones respecto de
la disposicién de dividendos, endeudamiento y otras materias normales en las operaciones financieras, pudiendo asimismo,
otorgar cauciones de acuerdo a lo establecido en la Ley y en los Estatutos Sociales de la Compania.

POLITICA DE DIVIDENDOS

La politica de dividendos vigente consiste en distribuir anualmente al menos el equivalente al 30% de la utilidad de cada ejercicio
mediante el reparto de cuatro dividendos, tres de los cuales se pagaran a mas tardar durante los meses de agosto, noviembre
y febrero (del afo siguiente) conforme a las proyecciones de las utilidades para el respectivo ejercicio, quedando facultado el
Directorio para determinar su monto, oportunidad de pago y proceder a su distribucion como dividendos provisorios. El cuarto
de dichos dividendos correspondera a un dividendo definitivo que acuerde la Junta Ordinaria de Accionistas dentro del primer
cuatrimestre del ejercicio comercial siguiente, el que se distribuira en la fecha que esta Ultima determine.

Todo ello siempre que las utilidades que se obtengan u otras situaciones no hagan conveniente o necesario variar esta politica
y sin perjuicio de la facultad del Directorio de modificarla, informando de ello oportunamente.

Ademas, cabe hacer presente la existencia de acuerdos, en los contratos de créditos bancarios suscritos por la Sociedad, que
pueden limitar el reparto de dividendos a un maximo equivalente al 30% de la utilidad del respectivo ejercicio si se dan ciertos
indicadores financieros.
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PROPIEDADES E INSTALACIONES

Cemento

Cementos Bio Bio S.A. posee cinco plantas productoras de cemento ubicadas en Arica, Antofagasta, San Antonio, Teno y
Talcahuano. De estas, las Plantas de Antofagasta y Teno desarrollan integramente el proceso de fabricacién del cemento, desde
la molienda de caliza, hasta la fabricacion de cemento. Por su parte, las Plantas de Arica, San Antonio y Talcahuano fabricaron
cemento a partir de la molienda de clinker. En el afio 2019 se inici6 la construccion de una planta de molienda de clinker en el
puerto de Matarani, en Per(.

Hormigon

En el negocio de hormigoén, la Compania a fines del 2019 cuenta con 37 puntos de produccién y una flota de 523 camiones
hormigoneros de los cuales el 63% es propio.

Cal

En el mercado de la Cal, la Compafia cuenta con tres plantas ubicadas en las ciudades de Antofagasta, Copiapd y San José de
Jachal (Provincia de San Juan, Argentina), y con operaciones a través de un centro logistico en la zona central de Chile.

En este segmento de negocio, que agrupa al negocio minero y de aridos, se destacan:

a) Negocio Minero: cuatro yacimientos operativos de caliza de las filiales mineras.

RECURSOS/RESERVAS
YACIMIENTO MINERAL REGION PROBADAS PROBADAS
(MTON) (ANO EXPL.)
El Way Caliza para Cemento 39 97
Antofagasta
Caliza para Cal 65 58
El Refugio Caliza para Cal San Juan, Argentina 24,5 93
Jilguero Caliza para Cal Atacama 33,8 24
Del Fierro Caliza para Cemento Maule 15 149

TOTAL 277,3

1. Afos de explotacion calculados en base al ritmo de Explotacion Actual
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b) Negocio de Aridos: Respecto de los aridos, este negocio se desarrolla a través de 4 filiales dedicadas que cuentan con plantas
de aridos distribuidas a lo largo del pais, cerca de los principales centros de consumo.

FILIALES DEDICADAS AL NEGOCIO DE ARIDOS

FILIAL

Ubicacion planta

Caracteristicas

Aridos Arenex Ltda. Mejillones, Calama Antofagasta Pozo y Renovable’
Minera el Way Antofagasta Antofagasta Pozo
Arenex S.A San Bernardo, Concon, Valparaiso, Metropolitana, Pozo y Renovable’

Pedregal, Huape, Pargua,
Puerto Varas

del Bio Bio, de los Lagos

Aridos Dowling y Schilling S.A

Osorno

De los Lagos

Pozo

1Se refiere a los yacimientos ubicados en la ribera de los rios cuyas reservas se renuevan anualmente durante el periodo de mayor caudal.

TRANSACCION DE ACCIONES

Los Accionistas Mayoritarios, Presidente, Directores y Administradores, efectuaron las siguientes transacciones:

2019

Accionista Relacion con Acciones Precio Monto Objetivo de
sociedad Compradas VI GIGES unitario ($) total ($) la inversion

Saciel S.A. Relacionada 4713 - 920 4.335.960 Inversion
Director financiera

Tralcan S.A. Relacionada 35.000 - 920 32.200.000 Inversion
Director financiera

Saciel S.A. Relacionada 870.000 - 927 806.490.000 Inversion
Director financiera

Tralcan S.A. Relacionada 870.000 - 927 806.490.000 Inversion
Director financiera

Guanaco . Accionista 1.736.097 - 924,5 1.605.021.677 Inversion
Inversiones Mayoritario financiera
Limitada

Inversiones . Accionista 69.914.531 339,44 23.731.550.810 Inversion
y Desarrollos Mayoritario financiera
SpA

Inversiones . Accionista 118.469 847 100.343.243 Inversién
y Desarrollos Mayoritario financiera

SpA
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N° acciones transadas 374754 1.836.913 157.345 478.302
Monto total transado (MS) 343.230 1.690.032 145.261 402.776
Precio promedio ($) 91714 920,71 921,92 856,40
N° acciones transadas 555.336 309.712 218.326 228781
Monto total transado (MS) 489.740 285.283 199.414 209.206
Precio promedio ($) 900,26 920,97 913,16 914,23

N° acciones transadas 15.497.449 1111140 539.459 1.561.071
Monto total transado (MS) 10.662.760 983.489 456151 1.274110
703,03 894,54 844,25 821,22

Precio promedio ($)
L

COMENTARIOS Y PROPOSICIONES DE ACCIONISTAS

No se han formulado a la Compania, comentarios ni proposiciones relativos a la marcha de los negocio sociales que, de acuerdo
aloindicado en el inciso 3° del articulo 74 de la Ley N° 18.046, deban incluirse en la Memoria.
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El resultado del ejercicio alcanz6 a una utilidad de $ 13.103.923.961 que el Directorio propone sea repartida como se indica:

PROPUESTA DEL DIRECTORIO

A cubrir dividendos provisorios distribuidos N° 120, 121y 122 4.227.536.000

A'incrementar la * Reserva para futuros dividendos” 8.876.387.961

13.103.923.961

A continuacion se indica la situacion patrimonial de la Sociedad, en el caso de ser aprobadas estas proposiciones:

PATRIMONIO | $

Capital 137.624.853.396
Resultados Acumulados (IFRS Proformay Primera Adopcion) -20.437.373.200
Reserva para futuros dividendos 138.059.014.617
Reserva por inversiones en el exterior -3.343.510.861
Otras Reservas -14.678.109.617

Total Patrimonio 237.224.874.335

Dividendos declarados y/o pagados durante los Gltimos cinco anos en pesos al 31 de diciembre de 2019, son los siguientes:

N° | Ano Tipo de Concepto Cantidad Pesos Total
dividendo de pago de acciones por accion
106 | 2014 Definitivo Correspondiente 19/05/2015 264.221.000 22,33 5.900.054.930
al saldo del 50%
de la utilidad
107 | 2015 Provisorio A cuenta 24/11/2015 264.221.000 " 2.906.431.000

de resultados

108 | 2015 Definitivo Con cargo 17/05/2016 264.221.000 14 3.699.094.000
a la utilidad
109 | 2016 Provisorio A cuenta 23/09/2016 264.221.000 13 3.434.873.000

del resultado

110 NA Definitivo Concargoa 15/02/2017 264.221.000 13 3.434.873.000
eventual reserva futuros
dividendos
M 2016 Definitivo A cuenta 18/05/2017 264.221.000 8 2113.768.000
de resultado de resultado
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Continuacion tabla Dividendos declarados y/o pagados durante los dltimos cinco afios en pesos al 31 de diciembre de 2019.

‘ Ao Tipo de ‘ Concepto ‘ Dividendo ‘ Fecha ‘ Cantidad Pesos ‘ Total
dividendo de pago de acciones por accion
112 NA Definitivo Con cargo a [7] 17/08/2017 264.221.000 5 1.321.105.000
adicional reserva futuros
o0 eventual dividendos
13 | 2017 Provisorio A cuenta (8] 27/11/2017 264.221.000 6 1.585.326.000
de resultado
14 | 2017 Provisorio A cuenta [9] 15/02/2018 264.221.000 10 2.642.210.000
de resultado
115 2017 Definitivo Con cargo [10] 17/05/2018 264.221.000 24 6.341.304.000
a la utilidad
116 | 2018 Provisorio Con cargo [11] 22/08/2018 264.221.000 5 1.321.105.000
a la utilidad
117 | 2018 Provisorio Con cargo [12] 28/11/2018 264.221.000 13 3.434.873.000
a la utilidad
118 | 2018 Provisorio Con cargo [13] 13/02/2019 264.221.000 5 1.321.105.000
a la utilidad
119 2018 Definitivo Con cargo [14] 16/05/2019 264.221.000 14 3.699.094.000
a la utilidad
120 | 2019 Provisorio Con cargo [15] 28/08/2019 264.221.000 6 1.585.326.000
a la utilidad
121 2019 Provisorio Con cargo [16] 20/11/2019 264.221.000 6 1.585.326.000
a la utilidad
122 | 2019 Provisorio Con cargo [17] 12/02/2020 264.221.000 4 1.056.884.000
a la utilidad

INFORME DE GESTION DEL COMITE DE DIRECTORES

El Comité de Directores al que se refiere el articulo 50 bis de la Ley 18.046 estuvo integrado por los Directores senores, don
Boris Garafulic Litvak, quien lo presidi6, don Eduardo Novoa Castellén y don Ricardo De Tezanos Pinto Dominguez.

Durante el ejercicio 2019 el Comité de Directores sesion6 en 11 oportunidades para conocer aquellas materias sobre las cuales
debe pronunciarse.

Para el desempeno de sus funciones recibi6 de la administracién de la Sociedad toda la informaciéon que requirié y no fue
necesaria la contratacion de asesores externos.

En el ejercicio comercial que se informa, el Comité de Directores no incurrié en ningln tipo de gastos. Sélo se pagaron dietas
por asistencia a sesiones, las cuales se detallan en la seccibn Remuneraciones de esta memoria.
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Durante el ano indicado, el Comité dentro de sus actividades, conocid y se pronunci6 sobre las siguientes materias:

1. Conocid los resultados de la auditoria realizada a Cementos Bio Bio S.A. por Ernst & Young, correspondiente al ejercicio
comercial 2018.

2. Conoci6 y aprobo el Plan de Auditoria Interna para los afos 2019 y 2020, siendo informado oportunamente del avance y
cumplimiento de dicho Plan durante el 2019.

3. Conoci6 el informe del Encargado de Prevencién de Delitos sobre el avance del proceso de implementacion del Modelo de
Prevencion de Delitos de la Sociedad, en conformidad a la Ley N°20.393.

4. Conoci6 la propuesta para la actualizacién al 31 de diciembre de 2018 de la respuesta a la Encuesta de Gobiernos Corporativos
contenida en la NCG N°385 de la Superintendencia de Valores y Seguros, y acordo sugerir al Directorio la aprobacion y envio de

la misma a la CMF.

5. Conoci6 funcionamiento de la Linea de Denuncias Cbb, las denuncias recibidas durante el afio 2019 y el resultado de las
investigaciones respectivas.

6. Propuso al Directorio de la Sociedad mantener las clasificadoras privadas de riesgo “Clasificadora de Riesgo Humphrey’s
Limitada” e “International Credit Rating Compania Clasificadora de Riesgo Limitada” y designar a los auditores externos “EY”
para el ejercicio 2019.

7. Conoci6 del estado de avance de las auditorias externas relativas a Medio Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional y TI.

8. Conoci6 del estado de avance de las auditorias internas relativas a Logistica, procesos comerciales y contabilidad.

9. Conoci6 el status de avance de la implementacion del Plan Estratégico de Sostenibilidad Cbb.

10. Conocio6 sobre el proceso de gestion de riesgos de la Sociedad

11. Conocié y examind los sistemas de remuneraciones y planes de compensacién de gerentes, ejecutivos principales y
trabajadores de la Sociedad.

- Conocio los resultados del procedimiento relativo a potenciales conflictos de interés de la Sociedad y de las medidas
adoptadas por la Administracion a este respecto.

- Conocid y aprobé presentar al Directorio la modificacion de estatutos respecto de ciertas filiales en relacién a disminucion
de capital.

- Conocid y aprobd someter a la consideracion del Directorio una operacion relacionada consistente en la modificacion de un
contrato de fletamento de aeronaves.

- Conocié y aprob6 someter a la consideracion del Directorio la modificacion de la Politica de Crédito de la compania.
- Conoci6 el detalle de las acciones desplegadas por la Administracion con motivo de la ejecucién del Programa de

Cumplimiento de la Normativa de la Libre Competencia, encargada por el Directorio de la Sociedad y desarrollado en la
misma a partir del ano 2015.
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- Conocio6 de los principales procesos judiciales y administrativos de la Sociedad, y las lineas de accién implementadas en
algunos de ellos.

- Analiz6 los Estados Financieros al 31.12.2018, al 31.03.2019, 30.06.2019 y al 30.09.2019.

REMUNERACIONES

Directorio

A continuacion, se detallan las remuneraciones pagadas a los miembros del Directorio de Cementos Bio Bio S.A. para los
ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

DIRECTORES ASIGNACION ESPECIAL (M$) PARTICIPACION (M$) DIETAS (MS)
2019 2018 2019 2018 2019 2018

Hernan Briones Goich 13.384 13.053 79.092 95.435 1.396 1.361

Hans W. Stein von Unger - - 52728 63.623 1.395 1.361

Eduardo Novoa Castellon - - 52.728 63.623 1.535 1.361

José Ramon Valente Vias - - 8.788 63.623

Ricardo de Tezanos - - 52.728 63.623 1.395 1.361

Pinto Dominguez

Alfonso Rozas Rodriguez - - 52.728 63.623 1.535 1.497

Fred Fernandes - - - 31.812 -

Roberto Leitao - - - 26.510 -

Katia Trusich Ortiz - - 52.728 5302 1.255 1.360

Boris Garafulic - - 35152 - 1.535 1.093

TOTALES 13.384 13.053 386.672 477176
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Comité de Directores

Durante el afno 2019 participaron en el Comité de Directores de la Sociedad los Directores sefores Boris Garafulic Litvak, quién
lo presidio, Eduardo Novoa Castellon y Ricardo de Tezanos Pinto Dominguez. De ellos, de acuerdo con la definicién contemplada
en el articulo 50 bis de la ley N° 18.046, es director independiente el sefior Boris Garafulic Litvak.

DIRECTORES ASIGNACION ESPECIAL DEL COMITE

(M$) 2019 2018
Eduardo Novoa Castellén 12.000 12.000
José Ramon Valente Vias - 4.000
Ricardo de Tezanos Pinto Dominguez 12.000 8.000
Katia Trusich Ortiz - 4.000
Boris Garafulic 24.000 16.000
TOTALES 48.000 44.000

Ejecutivos

A continuacion, se presentan las remuneraciones pagadas a los principales ejecutivos de la Compania al 31 de diciembre de los
anos 2019y 2018:

CONCEPTO (M$)
Remuneraciones 1.761.599 1.392.076
Indemnizacién por anos de servicio - 42.695

TOTALES 1.761.599 1.434.771

La Politica de Compensaciones vigente para los Ejecutivos principales de la Empresa se fundamenta en el pago de una
remuneracion mensual bruta fija y una remuneracion variable anual determinada por el cumplimiento de objetivos de negocio
y por el resultado de una evaluacién individual de desempefo de cada ejecutivo.

A'suvez, la Politica de Compensaciones vigente, no considera compensaciones ni opciones de compra de acciones de Cementos
Bio Bio S.A. y/0 sus filiales

HECHOS RELEVANTES

En el transcurso del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019 informamos a la Comision para el Mercado Financiero, lo
siguiente:

En Junta General Ordinaria de Accionistas de Cementos Bio Bio S.A. celebrada el dia 24 de abril de 2019, se acordo, entre otras
cosas, lo siguiente:

1. Aprobar la memoria, los estados financieros correspondiente al ejercicio 2018, asi como también el informe de los auditores
externos de la Sociedad respecto de los estados financieros antes indicados.
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2. Aprobar la distribucion de las utilidades y el reparto de dividendos; acordandose la distribucion de un dividendo definitivo
por un monto de $ 14 (catorce pesos) por accion a pagar a contar del dia 16 de mayo de 2019 a los accionistas inscritos en el
respectivo registro en la medianoche del quinto dia habil anterior a la fecha de pago.

3. Aprobar la politica de distribucién de dividendos, consistente en distribuir anualmente al menos el equivalente al 30% de la
utilidad de cada ejercicio mediante el reparto de cuatro dividendos, tres de los cuales se pagaran a mas tardar durante los
meses de agosto, noviembre y febrero (del afo siguiente) conforme a las proyecciones de las utilidades para el respectivo
ejercicio, quedando facultado el Directorio para determinar su monto, oportunidad de pago y proceder a su distribucién
como dividendos provisorios. El cuarto de dichos dividendos correspondera a un dividendo definitivo que acuerde la Junta
Ordinaria de Accionistas dentro del primer cuatrimestre del ejercicio comercial siguiente, el que se distribuira en la fecha
que esta ultima determine. Todo ello siempre que las utilidades que se obtengan u otras situaciones no hagan conveniente o
necesario variar esta politica y sin perjuicio de la facultad del Directorio de modificarla, informando de ello oportunamente.

4. Aprobar la remuneracion del Directorio y de los miembros del Comité de Directores; como asimismo, su informe de gestion
anual y el informe de gastos incurridos.

5. Designar a la Empresa EY Servicios Profesionales de Auditoria y Asesorias SpA como auditores externos para el ejercicio
2019.

6. Designar como clasificadoras de riesgo de la Sociedad para el ejercicio 2019 a las firmas: Clasificadora de Riesgo Humphrey's
Limitada e International Credit Rating, Compafia Clasificadora de Riesgo Ltda.

7. Aprobar la cuenta sobre acuerdos del Directorio relativos a operaciones a que se refiere el articulo 146 y siguientes de la ley
sobre sociedades anonimas, posteriores a la Ultima junta de accionistas.

8. Designar a los diarios “El Sur”, de Concepcién, y al diario electrénico “El Libero”, como los diarios donde deben publicarse las
futuras citaciones a Juntas de Accionistas y demas publicaciones sociales.

Con fecha 18 de junio de 2019 se inform6 a la Comision para el Mercado Financiero el acuerdo de poner término al pacto de
accionistas suscrito el 20 de septiembre de 1999, la decision de poner término al mismo, conforme a lo dispuesto en la clausula
séeptima del mencionado pacto, sera a contar del 20 de septiembre de 2019.

Con fecha 01 de agosto de 2019, se inform6 a la Comisién para el Mercado Financiero sobre el reparto de nuestro dividendo
N°120 acordado por el Directorio de la Sociedad en su sesion realizada el 31 de julio de 2019. El monto del dividendo sera de $
6 por accion, con fecha de pago el 28 de agosto de 2019.

Con fecha 24 de octubre de 2019, se inform6 a la Comision para el Mercado Financiero sobre el reparto de nuestro dividendo
N°121acordado por el Directorio de la Sociedad en su sesion realizada el 23 de octubre de 2019. El monto del dividendo sera de
$ 6 por accion, con fecha de pago el 20 de noviembre de 2019.

Con fecha 19 de diciembre de 2019, se informé a la Comision para el Mercado Financiero sobre el reparto de nuestro dividendo
N°122 acordado por el Directorio de la Sociedad en su sesién realizada el 18 de diciembre de 2019. El monto del dividendo sera
de $ 4 poraccion, con fecha de pago el 12 de febrero de 2020.
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INFORMACION SOBRE SUBSIDIARIAS,
ASOCIADAS E INVERSIONES EN OTRAS
SOCIEDADES e

A continuacion se presenta un cuadro resumen con las principales inversiones en subsidiarias y asociadas en las que Cementos
Bio Bio S.A. participa al cierre del ejercicio 2019.

% de Inv sobre

Capital suscrito | Patrimonio | Participacion | Participacion | Variacion

activos de

y Pagado controladora 2019 2018 anual matriz
Cementos Bio Bio del Sur S.A. 40.865.742 | 37.088.896 99,74% 99,74% 0,00% 9,61%
Bio Bio Cementos S.A. 122.361.240 |120.766.309 99,98% 99,98% 0,00% 32,68%
Ready Mix Hormigones Ltda. 34.523.843 18.758.081 96,97% 96,97% 0,00% 4,68%
Aridos Arenex Ltda. 8.725.774 4.361.929 99,00% 99,00% 0,00% 118%
Minera Rio Teno S.A. 2.394.361 2.644.537 98,00% 98,00% 0,00% 0,71%
Minera el Way S.A. 1162.792 1.805.209 99,80% 99,80% 0,00% 0,47%
Minera Rio Colorado S.A. 2.477.470 763150 51,00% 51,00% 0,00% 0,19%
Inversiones Cementos 27.955.230 9.402.479 99,98% 99,98% 0,00% 2,56%
Bio Bio S.A. y Subsidiarias
Inversiones San Juan S.A. 17.989.361 4.789.462 99,98% 99,98% 0,00% 1,30%
y Subsidiaria
CBB Forestal S.A. 11.309 973.925 99,98% 99,98% 0,00% 0,27%
y Subsidiarias
Inversiones Cisa S.A. 36.360.747 -6.814.609 99,99% 99,99% 0,00% -1,86%
y Subsidiaria
Inacal S.A.y Subsidiaria 49.589.204 63.178.664 99,99% 99,99% 0,00% 16,68%
ICBB Per S.A.C. 7.579.550 7.024.978 99,90% 99,90% 0,00% 1,91%

OBJETOS SOCIALES DE LAS SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

Los objetivos de la Sociedad seran los siguientes:

a) Reconocer, constituir y adquirir yacimientos mineros, y explotar y beneficiar aridos y minerales destinados a la fabricacion
de cementos y aglomerantes hidraulicos o a la elaboracion de elementos en que intervenga el cemento o los aglomerantes
fabricados por la Sociedad;
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b) Producir cementos y cualesquier otros aglomerantes hidraulicos

c) Fabricar elementos en cuya elaboracion intervengan las materias primas o productos indicados en las letras anteriores;

d) Fabricary comerciar maquinarias, artefactos sanitarios, griferia, aisladores, revestimientos, productos cerdmicos en general
y otros bienes relacionados con la utilizacién de los elementos senalados en las letras anteriores y prestar servicios relacionados

con la actividad comercial e industrial;

e) Cultivar, criar, engordar, reproducir, extraer y pescar seres y organismos que tengan en el agua su medio normal de vida,
elaborarlos, congelarlos, conservarlos, transformarlos y en general industrializarlos;

f) Explotar en forma integral bosques naturales y artificiales, asi como terrenos forestales y de aptitud forestal e industrializar
y comercializar toda clase de maderas, y

g) Participar en toda clase de sociedades cualquiera sea su actividad o giro e invertir en cualquier clase de bienes.

Estos objetivos podran realizarse directamente por la Sociedad o a través de otras empresas filiales en que ella tenga
participacién, de acuerdo con las disposiciones legales respectivas.

BiO BiO CEMENTOS S.A.

Los objetivos de la Sociedad seran:

a) Reconocer, constituir y adquirir yacimientos mineros, y explorar y beneficiar aridos y minerales destinados a la fabricacion
de cementos y aglomerantes hidraulicos o a la elaboracion de elementos en que intervenga el cemento o los aglomerantes
fabricados por la Sociedad;

b) Producir cementos, cal y cualesquiera otros aglomerantes hidraulicos;

c) Fabricar elementos en cuya elaboracién intervengan las materias primas o productos indicados en las letras anteriores;

d) Fabricar y comerciar maquinarias, productos y otros bienes relacionados con la utilizacion de los elementos sefialados en
las letras anteriores y dar asesorias y servicios para el adecuado uso de los elementos y bienes a que se refiere a este articulo,

e) Producir o generar energia eléctrica, operar centrales eléctricas y comprar y vender potencia y energia eléctrica.

Estos objetivos podran realizarse directamente por la Sociedad o a través de otras empresas filiales en que ella tenga
participacién, de acuerdo con las disposiciones legales respectivas.

CEMENTOS BiO BiO DEL SUR S.A.
Los objetivos de la Sociedad seran:
a) Reconocer, constituir y adquirir yacimientos mineros, y explotar y beneficiar aridos y minerales destinados a la fabricacion

de cementos y aglomerantes hidraulicos o a la elaboracion de elementos en que intervenga el cemento o los aglomerantes
fabricados por la Sociedad;



0s | Memoria 2019

b) Producir cementos y cualesquiera otros aglomerantes hidraulicos;
c) Fabricar elementos en cuya elaboracion intervengan las materias primas o productos indicados en las letras anteriores;

d) Fabricar y comercializar maquinarias, productos y otros bienes relacionados con la utilizacion de los elementos senala- dos
en las letras anteriores y dar asesorias y servicios para el adecuado uso de los elementos y bienes a que se refiere este articulo.

READY MIX HORMIGONES LIMITADA
Los objetivos de la Sociedad seran:
a) Producir y comercializar hormigén, cemento y cualquier otros aglomerantes hidraulicos, y materiales para la construccion;

b) Fabricar y comerciar elementos en cuya elaboracion intervengan las materias primas o productos indicados en la letra
anterior;

c) Fabricar y comerciar maquinarias, productos y otros bienes relacionados con la utilizacion de los elementos sefalados en
las letras anteriores y dar asesorias y servicios para el adecuado uso de los elementos y bienes a que se refiere este articulo,

d) Elaborar y comerciar productos computacionales relacionados con el objeto de la sociedad.

El objeto social podra llevarse a cabo directamente por la Sociedad, a través de empresas filiales en que ella tenga participacion,
de acuerdo con las disposiciones legales respectivas o mediante contratos de franquicia.

INACALS.A.

La Sociedad tendra por objeto:

a) Reconocer, constituir y adquirir yacimientos mineros y explotar y beneficiar minerales;

b) Producir carbonato de calcio, cales y otros derivados de minerales;

¢) Fabricar elementos en cuya elaboracion intervengan las materias primas o productos indicados en las letras anteriores;

d) Fabricar productos y otros bienes relacionados con la utilizacion de los elementos sefialados en las letras anteriores y dar
asesoria y servicios para la adecuada extraccion y fabricacion de los elementos y bienes a que se refiere este articulo;

e) Importar, exportary en general, comerciar las materias primas, productos y elementos a que se refieren las letras anteriores;
f) Producir o generar energia eléctrica, operar centrales eléctricas y comprar y vender potencia y energia eléctrica;

g) Explotar y administrar plantas de cal o cemento, prestar servicios de operacion, mantencion, administracion, gestion y back
office;

h) Participar en otras sociedades que tengan los mismos objetivos de este articulo.

137

Cbb



138
Cbb

s | Memoria 2019

MINERA EL WAY S.A.

El reconocimiento, la exploracion y la explotacién de yacimientos mineros de cualquier naturaleza, por cuenta propia o por
cuenta de terceros, como propietaria o como arrendataria y la comercializacién y el comercio de los minerales que extraiga de
ellos.

MINERA RiO COLORADO S.A.

El objeto es la explotacién minera de los yacimientos de carbonato de calcio que Cementos Bio Bio S.A. posee en la zona
cordillerana, lugar denominado Rio Colorado, comuna de San José de Maipo, Provincia de Cordillera, y la comercializaciéon de
los minerales provenientes de ellos.

MINERA RiO TENO S.A.

El reconocimiento, la exploracion y la explotacién de yacimientos mineros de cualquier naturaleza, por cuenta propia o por
cuenta de terceros, como propietario o como arrendataria y la comercializacién y el comercio de los minerales que extraiga de
ellos.

INVERSIONES CEMENTOS BiO BiO S.A.

El objeto de la Sociedad sera la inversion en bienes raices, bienes muebles, acciones, y sociedades de cualquier naturaleza,
bonos, debentures, letras de cambio y otros valores mobiliarios, titulos de crédito y otros efectos de comercio, pudiendo
administrarlos directamente o por intermedio de sociedades filiales.

INVERSIONES SAN JUAN S.A.
El objeto de la Sociedad sera:

a) La realizacion y administracion de inversiones, en el pais y en el extranjero, en toda clase de bienes, sean ellos raices o
muebles, corporales o incorporales, especialmente en acciones, bonos debentures u otros valores mobiliarios, concesiones
mineras y derechos o interés en sociedad de personas, y;

b) El comercio, incluyendo la importacion, y la comercializacion de productos de la mineria e industriales. La realizacion y
administracion de inversiones en el extranjero se llevaran a cabo por intermedio de una o mas sociedades filiales.

ARIDOS ARENEX LIMITADA

El objeto de la Sociedad sera la extraccién, explotacién, exploracién, produccién, transformacion, industrializacién vy
comercializacion, por cuenta propia o de terceros, de todo tipo de aridos, materiales pétreos, arenas, maicillos, pizarras, ocre,
mantos de arcilla y piedras, ripios, rocas, morteros y demas materiales destinados a la construccion, a la ornamentacion, y a la
aplicacion industrial, ya sea por cuenta propia o en asociacion con terceros; solicitar todo tipo concesiones o autorizaciones de
explotacion de aridos, materiales pétreos, arenas, maicillos, pizarras, ocre, mantos de arcilla y piedras, ripios, rocas; la inversion
de fondos en concesiones mineras de exploracion y explotacion; la adquisicion, explotacion, administracion, arrendamiento,
subarrendamiento, permuta y/o enajenacion de bienes inmuebles agricolas y no agricolas, rurales y urbanos; la celebracién
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por cuenta propia o ajena de cualquier negocio, inversion, proyecto o construccién sobre bienes raices urbanos o rurales y
la celebracion de todo tipo de contratos en relacion con los mismos; la prestacion de servicios y asesorias de mantencion, de
operacion, de desarrollo, y de administracién, en relacion con las actividades indicadas precedentemente, y cualquier otra
actividad vinculada directa o indirectamente con el giro de la Sociedad.

Los objetivos de la Sociedad seran explotar en forma integral bosques naturales y artificiales, asi como terrenos forestales y de
aptitud forestal e industrializar y comercializar toda clase de maderas. Estos objetivos podran realizarse directamente por la
Sociedad o a través de otras empresas filiales en que ella tenga participacion, de acuerdo con las disposiciones legales respectivas.

ICBB PERU S.A.C.

La sociedad tiene por objeto actuar principalmente como sociedad holding, pudiendo para tal efecto (i) constituir o participar,
en calidad de accionista o socio, en otras sociedades, cualquiera sea su forma societaria y objeto, mediante la suscripcion y/o
adquisicion y/o tenencia de acciones o participaciones, asi como (ii) establecer los objetivos, estrategias y prioridades de las
sociedades en las que participa, y coordinar sus actividades, definir los objetivos, y, en general, llevar a cabo la direccion y
control de éstas.

Asimismo, la sociedad podra dedicarse a: a) La fabricacién, distribucion, comercializacion, compra, venta, importacion y
exportacion de productos y materiales de construccion tales como cemento, cal, hormigén, yeso y ceramicos, incluyendo
cualquiera de sus variantes, derivados y materias primas, asi como cualquier otro producto o material de construccion similar. b)
La adquisicién, explotacion y operacion de yacimientos mineros, la adquisicion, construccion, reacondicionamiento y operacion
de plantas o instalaciones para la fabricacion, comercializacion y distribucion de caliza, cal cemento, aridos, morteros y
hormigones. c) La realizacion de asesorias y consultoria en materias técnicas, econoémicas, financieras, gerenciales y de gestion
de negocios y proyectos, en todas las materias antes senaladas, tanto a personas y empresas nacionales y extranjeras.

En general podra dedicarse a cualquier otra actividad anexa o conexa con las mencionadas.

Para cumplir con su objeto, la sociedad podra realizar todos aquellos actos y contratos que sean licitos, sin restriccion ni
limitacion alguna.

INVERSIONES CISA CBB S.A.

El objeto de la sociedad sera realizar inversiones en toda clase de bienes muebles e inmuebles, sean éstos corporales o
incorporales, comprar y vender acciones, derechos y participaciones en sociedades, bonos, debentures o cualquier otro
instrumento negociable, ya sea por cuenta propia o ajena; desarrollar, administrar y participar en toda clase de proyectos
y empresas relacionadas con actividades comerciales, industriales, mineras, agricolas e inmobiliarias, de comercio exterior;
participar en sociedades de cualquier clase y objeto; y desarrollar y ejecutar estudios y asesorias en materias gerenciales,
administrativas, comerciales, financieras y técnicas.

DIRECTORIO Y ADMINISTRACION DE SUBSIDIARIAS

Relaciones Comerciales entre la Sociedad Matriz y sus Subsidiarias

Durante el ejercicio 2019 Cementos Bio Bio S.A ha desarrollado diversas relaciones comerciales con sus subsidiarias, dentro

de las cuales se destacan contratos de distribucién y comercializacién de productos, prestacién de servicios de management
y gestién empresarial, servicios de procesamiento de datos y servicios informaticos, asi como contratos de servicios de

139

Cbb



| Memoria 2019

administracion, convenios de pagos de facturas y la gestion y administracion de los flujos y requerimientos financieros del
Grupo. Estos acuerdos tienen como objeto, desarrollar procesos estandarizados a nivel centralizado que permitan asegurar
el cumplimiento de nuestras politicas corporativas, y obligaciones con los distintos agentes econémicos con que se relacionan
nuestras subsidiarias, asi como mejorar la eficiencia y productividad de nuestros procesos de apoyo y back office a los procesos
“core” en cada uno de los segmentos donde participamos.

Admin. de
oy} Management | Procesamiento Servicios de Pago i
idiari Distribucion y iy s - los flujos y
Subsidiaria/Contrato Comercializacién y Gest|0|_1 de Dato§ y Ser. | Administracion | de facturas requerimientos
Empresarial Informaticos financieros
Cementos Bio Bio. [ ] [ ( [ ) ( [ )
Del Sur S.A
Bio Bio Cementos S.A.
Ready Mix . [ ] [ [ [ [
Hormigones Ltda
Arenex S.A. [ (] [ o [ o
Aridos Arenex Ltda. [ (] [ [ o o
Minera Rio Teno S.A. [ ] ([ [ ([ [ ([
Minera El Way S.A. ® ® ® ® [ (
Inv. Cementos [ (] [ [ o o
Bio Bio S.A.y Filiales
Inacal S.A. [ (] [ [ o o
Inmobiliaria CISAS.A. [ [
Inversiones San Juan
S.A.y Filiales
(BB Forestal S.A. [ [
y Filial
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MATRIZ DE CONTRATOS ENTRE LA SOCIEDAD MATRIZ Y SUS SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

| Inversiones Cementos Bio Bio S.A | G
—_— | 99,98% ‘ Bio Bio Cementos S.A. | | 0,02% | < — | 99,00% ‘ Aridos Petromin S.A. | | 1,00% | %7
— | 99,74% ‘ Cementos Bio Bio del Sur S.A. | | 0,26% | < —> | 65,00% ‘ Aridos Dowling & Schilling S.A. | Cmmmmmmmmm e .
> | 99,95% Arenex S.A. | | 0,05% | —
— | 99,80% ‘ Minera el Way S.A. | | 0,20% | < 3 .
> | 1,00% | L> | 99,00% ‘ Alva Aridos S.A. | 1
> | 98,00% ‘ Minera Rio Teno S.A. | | 2,00% | <« . i
= | 1,00% | L | 99,00% ‘ MCL Explotadora de Aridos S.A. | ; !
N | 99,00% ‘ Aridos Arenex Ltda. | | 1,00% | - :
> | 1,00% | L | 99,00% ‘ Aridos C-6 SA. | 1
—> | 96,96772% ‘ Ready Mix Hormigones Ltda. | | 3,03228% | < | .
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CAMBIOS SOCIETARIOS

1980: La Compania ingresa al negocio forestal construyendo un moderno aserradero en la provincia de Concepciény formando,
en el curso de los anos, un interesante patrimonio forestal ubicado entre la Séptima y Novena Region.

1989: Cementos Bio Bio S.A. reestructura sus negocios a través de las sociedades Cementos Bio Bio S.A.C.I., INACESA,
Aserraderos Cementos Bio Bio S.A. y Forestal Cementos Bio Bio Ltda.

1990: Se crea Inversiones Cementos Bio Bio S.A., con la finalidad de concentrar en ella las acciones de diversas filiales de
Cementos Bio Bio S.A.

1994: Con el objeto de construir una planta de cemento en la Comuna de Teno, Cementos Bio Bio S.A. constituye la empresa
Compania Minera y Productora de Cemento S.A.

1997: esta filial pasa a llamarse Cementos Curic6é S.A., la misma que en 1999 absorbe INACESA, cambiando su razén social por
el de Industria Nacional de Cemento S.A.

2001: Con el fin de centralizar las inversiones en el exterior, se conforma la sociedad Inversiones Extranjeras Cementos Bio Bio
S.A., teniendo Cementos Bio Bio S.A. una participacion minoritaria e Inversiones San Juan S.A. una mayoritaria. A esta sociedad
le son traspasadas la totalidad de las acciones de Compania Minera del Pacifico

2002: La firma Arenas y Ripios Santiago Limitada pasa a llamarse Morteros y Aridos Dry Mix
Limitada, orientandose a la produccién de morteros predosicados.

2005: Minera del Fierro S.A. absorbe a Cementos Bio Bio S.A.C.I., cambiando su razon social por el de esta Ultima.
2006: Cementos Bio Bio S.A. pone término al negocio forestal, concretando la venta de todos los activos fisicos de esta area.

2007: Cementos Bio Bio S.A.C.I. cambia su razén social por Cementos Bio Bio Sur S.A. Se toma la decision de dividir la Filial
Industria Nacional de Cemento S.A. en dos sociedades: Cementos Bio Bio Centro S.A., con domicilio en Curic6; e Industria
Nacional de Cemento S.A., formada con los activos de la planta cemento y cal de Antofagasta y la de cal Copiapé.

2008: Ceramicas Industriales S.A. inicia un proceso de reestructuracion y asi en el mes de septiembre de 2008, la Sociedad
se divide en dos, una continuadora que pasé a denominarse CISA Bio Bio S.A. y otra nueva, cuya razon social era Ceramicas
Industriales CISA S.A. siendo esta Gltima la que continud con las operaciones fabriles y mercantiles de la sociedad original,
hasta el traspaso de gran parte de las mismas en julio de 2011. Posterior a la Division de Ceramicas Industriales S.A., la Filial
continuadora, esto es, CISA Bio Bio S.A., en el mes de diciembre de ese ano absorbi6 a Cementos Bio Bio Sur S.A, cambiando su
nombre por el de Cementos Bio Bio del Sur S.A., orientando su actividad a la explotacién de la planta de cemento ubicada en
Talcahuano. Inversiones Extranjeras Cementos Bio Bio S.A., fue absorbida por Inversiones San Juan S.A.

2010: La sociedad filial Industria Nacional de Cemento S.A. se dividi6 en cinco sociedades anénimas, una que fue la continuadora
de la que existia hasta ese entonces y cuya razén social sigui6 siendo Industria Nacional de Cemento S.A. y otras cuatro
sociedades que se denominaron: Cales Inacesa S.A., Equipos EI Way S.A., Equipos Jilguero S.A. y Equipos Generacién S.A.
Producto de lo anterior las Plantas de Cal Antofagasta y Copiap6 fueron incorporadas en la Filial Cales Inacesa S.A.

2012: Se crea la sociedad filial Bio Bio Cales S.A., donde se concentraran las actividades y activos relacionados con el negocio
de la cal en Chile. Cementos Bio Bio S.A. tiene una participacion de 98% y el 2% restante corresponde a su filial Inversiones
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Cementos Bio Bio S.A. Por otra parte, la sociedad Minera El Jilguero S.A. absorbe a Equipos Jilguero S.A., mientras que Minera
El Way S.A. absorbe a Equipos el Way S.A.

2013: Se realizaron las siguientes modificaciones societarias:

- Se dividio Cales Inacesa S.A., en dos Sociedades, una que quedé como continuadora con la misma, razon social y otra que se
denominé Inmobiliaria BBC S.A.

- Se fusiond INACAL S.A., con Cales Inacesa S.A,, en donde la primera absorbi6 a la segunda.

- Se dividi6 Industria Nacional de Cemento S.A., en dos Sociedades, una que quedé como continuadora con la misma razén
social y otra que se denominé Inmobiliaria Inacesa S.A.

- Se fusioné Cementos Bio Bio Centro S.A. con Industria Nacional de Cemento S.A. en donde la primera absorbio6 a la segunda.
2014: Se realizaron las siguientes modificaciones societarias:
- La sociedad Cementos Bio Bio Centro S.A. cambid de razon social, pasando a denominarse Bio Bio Cementos S.A.

- Se fusiond Agregados Pétreos Concon S.A., con Aridos El Boldal S.A., en donde la primera absorbié a la segunda y ademas se
cambi6 la razon social a la continuadora por el de Aridos El Boldal S.A.

- Morteros y Aridos Dry Mix Limitada se dividié en dos sociedades, una continuadora que conservé su razon social y una nueva
sociedad cuya razon social fue Arenex S.A.

- Posteriormente la sociedad Morteros y Aridos Dry Mix Limitada se fusion6 con Ready Mix Norte S.A., en donde la primera
absorbi6 a la segunda modificandose la razon social de la continuadora por el de Hormigones Ready Mix Norte Limitada.

2015: En el ejercicio senalado se realizaron las siguientes modificaciones societarias:

- La Filial Aridos Petromin S.A., se dividi6 en dos Sociedades una que quedd como continuadora con la misma razon social y una
nueva que se denomin6 Inmobiliaria Petromin S.A.

- Se fusion6 la sociedad Ready Mix Centro S.A. con las sociedades Ready Mix S.A., Ready Mix Sur S.A., Tecnomix S.A. e Inmobiliaria
Petromin S.A., todas las cuales fueron absorbidas por la primera de las nombradas.

- Se fusiond la sociedad Inmobiliaria Fanaloza S.A. con Cementos Bio Bio del Sur S.A., en virtud de la cual la primera absorbi6 a
la segunda, la que pas6 a denominarse Cementos Bio Bio del Sur S.A.

- Arenex S.A. cambié su tipo y razon social, transformandose en Aridos Arenex Il Limitada.

- Inmobiliaria Coprosa S.A. se transformé en Sociedad de Responsabilidad Limitada, cambi6 su razon social a Aridos Arenex
Limitada y luego se fusion6 con Aridos Arenex Il Limitada, proceso en el cual se absorbio a la Gltima de las nombradas.

- Bio Bio Cementos S.A. se dividié en dos sociedades, una continuadora que conservé su razon social y una nueva sociedad

cuya razon social fue Equipos Bio Bio Cementos S.A. y esta Ultima, mediante el proceso de fusion respectivo, fue absorbida por
Equipos Generacion S.A.
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2016: Durante el ejercicio pasado se produjeron los siguientes cambios:

- Se fusiond la sociedad Aridos Santa Gloria S.A. con Aridos El Boldal S.A., siendo esta Gltima absorbida por la primera.
2017: En el ejercicio senalado se produjeron los siguientes cambios:

- Se fusioné la sociedad CBB Maderas S.A. con CBB Bosques Limitada, siendo esta Gltima absorbida por la primera.

- Se fusiond la sociedad Bio Bio Cementos S.A. con Inmobiliaria Inacesa S.A., siendo esta Ultima absorbida por la primera.
- Se fusiond la sociedad INACAL S.A. con Inmobiliaria BBC S.A,, siendo esta Ultima absorbida por la primera.

- Industria de Aisladores Casa Blanca S.A. absorbié a Comercializadora ICB Limitada, disolviéndose esta Gltima por reunirse el
cien por ciento de sus derechos sociales en manos de Industria de Aisladores Casa Blanca S.A.

- Inmobiliaria Cisa S.A. absorbi6 a Industria de Industria de Aisladores Casa Blanca S.A,, disolviéndose esta Ultima por reunirse
todas sus acciones en manos de Inmobiliaria Cisa S.A..

- Cementos Bio Bio S.A. absorbi6 a Inmobiliaria Cisa S.A., disolviéndose esta Gltima por reunirse todas sus acciones en manos
de Cementos Bio Bio S.A..

- Hormigones Ready Mix Norte Limitada absorbié a Ready Mix Centro S.A., disolviéndose esta Ultima por reunirse todas sus
acciones en manos de Hormigones Ready Mix Norte Limitada. Se modificd su razén social a Ready Mix Hormigones Limitada.

- Se fusiond la sociedad Equipos de Generacién S.A. con INACAL S.A,, siendo esta Ultima absorbida por la primera, modificando
surazon social a INACAL S.A.

2018: En el ejercicio senalado se produjeron los siguientes cambios:

Se dividi6 Bio Bio Cales S.A. en dos sociedades: Bio Bio Cales S.A. y Bio Bio Cales Dos S.A.

Se fusioné la sociedad Cementos Bio Bio S.A. con Bio Bio Cales S.A., siendo esta Gltima absorbida por la primera.
Se fusiond la sociedad INACAL S.A. con Bio Bio Cales Dos S.A., siendo esta Gltima absorbida por la primera.

Se crea Inversiones CBB Per( SAC.
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NUESTROS TRABAJADORES
DOTACION PROPIA (102-8, 405-1)

Dotacion total de trabajadores de Cbb segiin Segmento de Negocio y Corporativo

SEGMENTO ‘ 2019
Cal 219
Cemento 135
Otro 928
Corporativo 184

Total General 1.466

Dotacion total de trabajadores de Cbb segiin Sociedad

EMPRESA ‘ TRABAJADORES
Arenex S.A. 42
Aridos Arenex Ltda. 9
Aridos Dowling y Schilling 16
Bio Bio Cementos S.A. 106
Cementos Bio Biodel Sur S.A. 72
Cementos Bio Bio S.A. 184
Compania Minera del Pacifico 57
Inacal S.A. 219
Minera El Way S.A. 50
Minera Jilguero S.A. 18
Minera Rio Colorado 7
Minera Rio Teno S.A. 1
Ready Mix Hormigones Ltda. 671
Cbb Peru 4

Total General 1.466

145

Cbb



Anexos | Memoria 2019

146
Cbb

Dotacion total de trabajadores de Cbb segiin jornada laboral

JORNADA LABORAL ‘ TRABAJADORES
36 Horas Semanales 1
44 Horas Semanales (ARG) 48
42 Horas Semanales 158
Articulo 22 438
Jornada 9 X5 6
Jornada 14 X7 4
Lunes a Viernes 45 horas 807
Jornada 48 hrs (Per) 4

Total General

Dotacion total de trabajadores de Cbb segiin ubicacion geografica

1.466

LUGAR GEOGRAFICO ‘ TRABAJADORES
Region Tarapaca 9
Region Antofagasta 288
Region Atacama 88
Region Coquimbo 11
Region Araucania 43
Region Metropolitana 399
Region Valparaiso 34
Region Libertador Bernardo O'Higgins 14
Region Maule 124
Region Bio Bio 248
Region Los Lagos 69
Region Los Rios 20
Region Arica y Parinacota 31
Region Nuble 27
Provincia San Juan, Argentina 57
Per( (Tacna, Mararani, Lima) 4

Total General

1.466
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Dotacion total de trabajadores de Cbb segiin rango de edad

RANGO EDAD ‘ TRABAJADORES
<30 151
> 60 89
30 - 40 441
40-50 456
50 - 60 329

Total General 1.466

Dotacion total de trabajadores de Cbb segiin rango de rol

ROL ‘ TRABAJADORES
Ejecutivos 54
Profesionales 341
General 1.071

Total General 1.466

Dotacion total de trabajadores de Cbb segiin rango de edad

SEGMENTO DIRECTORES EJECUTIVOS RESTO ORGANIZACION
% N° % N° %
Hombre 6 86% 51 94% 1.244 88%
Género
Mujer 1 14% 3 6% 168 12%
Chileno/a 7 100% 53 98% 1.322 94%
Nacionalidad
Extranjero/a 0 0% 1 2% 90 6%
<30 0 0% 0 0% 151 1%
30-40 0 0% " 20% 431 30%
41-50 1 14% 18 33% 437 31%
Tramo etario
51-60 3 43% 21 39% 308 22%
61-70 1 14% 4 7% 85 6%
>70 2 29% 0 0% 0 0%
<3 2 29% 18 35% 525 37%
3a6 1 14% 8 15% 286 20%
Tramo de 6a9 2 29% 5 9% 212 15%
Antigliedad
9a12 0 0% 4 7% 155 1%
>12 2 29% 19 34% 234 17%
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EY Chile Tel +56 (41) 246 7000
Arturo Frat 199, Torre A smwvw ey chile.cl

Oficina 509, piso 5

Edificip Centro Costanera

Cancepoidn

Informe del Auditor Independiente

Sefores
Accionistas y Directores de
Cementos Bio Bio 5.A.:

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Cementos Bio
Bio SA. y Subsidiarias, que comprenden los estados de situacién financiera consolidados al 31 de
diciembre de 2019 y 2018 y los correspondientes estados consclidados de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las
carrespondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por |a preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Mormas Internacionales de Informacion Financiera, Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantencién de un control interno pertinente
para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén
exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

MNuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion scbre estos estados financieros
consolidados a base de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con
Mormas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiguemos
y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los
estados financieros consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos ¥ revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al
efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la
preparacion y presentacion razonable de los estados financiercs consolidados de la entidad con el
objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin
el proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. En
consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas v la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administracién, asi como una evaluacién de la
presentacion general de los estados financiercs consolidados.



Estados Financieros | Memoria 2019

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente v apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.

Opinion

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Cementos Bio Bio S A. y
Subsidiarias al 31 de diciembre de 2019 y 2018 vy los resultados de sus operaciones y los flujos de
efectivo por los afios terminados en esas fechas de acuerdo con Normas Internacicnales de
Informacion Financiera.

Concepcitn, 25 de marzo de 2020
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS

ACTIVOS ‘ NOTA ‘ 31- 1§4-$2019 31- 1:‘4-$2018

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 5 21.336.771 35.573.530
Otros activos financieros, corrientes 7 2.518.081 1.418.277
Otros activos no financieros, corrientes 8 5.521.341 8.585.830
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 9 43.604.623 46.697.285
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 10 200.855 187.062
Inventarios corrientes " 31.048.314 34.004.482
Activos por impuestos corrientes 12 4.369125 1.420.452

Activos corrientes totales

Activos no corrientes

108.599.110

127.886.918

Otros activos financieros, no corrientes 7 5.208.924 6.763.319
Otros activos no financieros, no corrientes 8 88.488 35728
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 10 93.327 -
Activos intangibles distintos de la plusvalia 14 6.132.208 3.008.672
Plusvalia 15 12.484.535 12.484.535
Propiedades, planta y equipo 16 280.570.747 284.608.600
Derechos de uso 17 7.317.225 -
Propiedad de inversion 18 873.903 -
Activos por impuestos corrientes, no corrientes 12 3.237.355 -
Activos por impuestos diferidos 19 13.768.806 14.822.848

Total de activos no corrientes

Total de activos

Las notas adjuntas nimeros 1a 39 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

329.775.518

438.374.628

321.723.702

449.610.620
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS

PATRIMONIO Y PASIVOS

‘ NOTA ‘

31-12-2019
M$

31-12-2018
MS

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes 7 1.809.390 1.560.166
Pasivos por arrendamiento, corrientes 7 2.787118

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 20 40.726.186 48.796.535
Otras provisiones corrientes 21 2.109.484 1.916.924
Pasivos por impuestos corrientes 12 2.606.541 1.216.773
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados, corrientes 22 7.744.018 7.375.248
Otros pasivos no financieros corrientes 8 4.041.054 2.906.001

Pasivos corrientes totales

61.823.791

63.771.647

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes 7 98.554.419 120.575.581
Pasivos por arrendamiento, no corrientes 17 4.743.269

Otras provisiones no corrientes 21 2.950.436 2.647.094
Pasivos por impuestos diferidos 19 27.702.336 25.831.660
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados, 22 4.749.988 4.949.931
no corrientes

Total de pasivos no corrientes 138.700.448 154.004.266
L' |

Total pasivos 200.524.239 217.775.913
L' |

Patrimonio

Capital emitido y pagado 23 137.624.853 137.624.853

Ganancias acumuladas 23 117.621.641 112.444.348

Otras reservas 23 -18.021.620 -19.123.217

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Patrimonio total

Total de patrimonio y pasivos

237.224.874

625.515

237.850.389

Las notas adjuntas nimeros 1a 39 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

438.374.628

230.945.984
888.723
231.834.707

449.610.620
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS POR FUNCION

. 01-01-2019 01-01-2018
ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCION NOTA 31-12-2019 31-12-2018
M$ MS
Ingresos de actividades ordinarias 27 263.182.088 262.569.499
Costo de ventas 28 -156.731.251 -162.145.146
Ganancia bruta 106.450.837 100.424.353
Otros ingresos 29 2.249.501 2.796.747
Costos de distribucién 28 -51.998.152 -47.721.470
Gasto de administracion 28 -37.899.561 -30.842.217
Otras (pérdidas) ganancias 30 -390.363 -7.368
Ingresos financieros 31 2.985.922 2.445.830
Costos financieros 31 -6.321.426 -6.877.337
Participacion en las (pérdidas) ganancias de asociadas y 13 - -231.915
negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método
de la participacion
Diferencias de cambio 32 -3.507 1.922.406
Resultado por unidades de reajuste 33 -29.613 -23.752
Ganancia antes de impuestos 15.043.638 21.885.277
Gasto por impuestos a las ganancias 34 -2.094.914 -2.338.157
Ganancia procedente de operaciones continuadas 12.948.724 19.547.120
Ganancia 12.948.724 19.547.120
Ganancia (pérdida), atribuible a

Ganancia, atribuible a los propietarios de la controladora

Ganancia, atribuible a participaciones no controladoras

Ganancia

Ganancias por accion

13.103.924
-155.200
12.948.724

19.773.011
-225.891
19.547.120

Ganancia por accion basica

Ganancia por accién basica en operaciones continuadas 35 49,59 74,84
Ganancia por accién basica en operaciones discontinuadas
Ganancia por accion basica 49,59 74,84

Las notas adjuntas nimeros 1a 39 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

01-01-2019 01-01-2018
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES 31-12-2019 31-12- 2018

Ms MS$

Estado del resultado integral

(CEENAE] 12.948.724 19.547.120

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al
resultado del periodo, antes de impuestos

(Pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos -154.721 -226.371

Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del -154.721 -226.371
periodo, antes de impuestos.

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al
resultado del ejercicio, antes de impuestos

Diferencias de cambio por conversion

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes 1.011.162 -960.928
de impuestos

Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencias de cambio 1.011.162 -960.928
por conversion

Coberturas del flujo de efectivo

Ganancias por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos 140.093 1.040.455
Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo 140.093 1.040.455
de efectivo

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del 1.151.255 79.527

ejercicio, antes de impuestos

Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos 996.534 -146.844

Impuestos a las gananacias relativos a componentes de otro resultado
integral que no se reclasificara al resultado del ejercicio

Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios definidos 102.256 48.669
de otro resultado integral

Total otro resultado integral 1.098.790

Resultado integral total 14.047.514 19.448.945

Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 14.205.519 19.700.762
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras -158.005 -251.817
Resultado integral total 14.047.514 19.448.945

Las notas adjuntas nimeros 1a 39 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO

ESTADOS DE FLUJOS DIRECTO

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades
de operacion

Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion
de servicios

Nota

01-01-2019
31-12-2019
MS

318.532.269

01-01-2018
31-12-2018
M$

310.915.223

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios -240.655.673 -238.532.890
Pagos a'y por cuenta de los empleados -41.402.198 -38.291.288
Dividendos recibidos 16 1
Intereses pagados 6 -5.360.401 -6.525.173
Intereses recibidos 853.715 927.439
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) -2.865.790 -1.497.699
Otras entradas de efectivo 6 1120.313 11.267.727

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades
de operacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades
de inversion

30.227.592

38.263.350

Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de -2.580.999 B
otras entidades

Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 9.601.600
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta 1.587.226 409.008
y equipo

Compras de propiedades, planta y equipo -12.447.203 -16.243.141

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades

-13.440.976

-6.232.533

de financiacion

Importes procedentes de préstamos de corto plazo 6 854.575 936.013
Total importes procedentes de préstamos 854.575 936.013
Reembolsos de préstamos 6 -20.866.218 -947130
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros -3.464.983
Pagos de pasivos por arrendamientos 17 -3.294.718

Importes procedentes de subvenciones del gobierno 157197 205.986
Dividendos pagados -8.294.443 -13.767.886

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion

Disminucion (incremento) neto en el efectivo y equivalentes al
efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivoy
equivalentes al efectivo

Disminucion (incremento) neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

Las notas adjuntas ndmeros 1a 39 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

-31.443.607
-14.656.991

- 420.232

-14.236.759

S s

21.336.771

-17.038.000
14.992.817

632.987

15.625.804
19.947.726
ELRYERE])
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

RESERVA DE

ESTADOS DE CAMBIOS
EN ELPATRIMONIO

Patrimonio al 01.01.2019

Patrimonio inicial

CAPITAL
EMITIDO
Y PAGADO
M$

137.624.853

137.624.853

DIFERENCIAS
DE CAMBIO EN
CONVERSIONES
M$

-4.354.674

-4.354.674

RESERVA DE

RESERVA DE GAN. 0

COBERTURAS  PERD. ACTUARIALES

DE FLUJO DE
EFECTIVO
M$
1260976

-1.260.976

EN PLANES DE BEN.
DEFINIDOS
M$
725953

-725.953

GANANCIAS
Reservas | OTRAS | (ppoiDas)
vARIAs | RESERVAS | scymuLaDAS
ms i) ms

OTRAS

12781614 19123217 112.444.348

-12.781.614  -19123.217 112.444.348

PATRIMONIO ATRIBUIBLE

ALOS PROPIETARIOS
DE LA CONTROLADORA
M$

230.945.984

PARTICIPACIONES
NO
CONTROLADORAS
M$

888.723

888.723

PATRIMONIO
TOTAL
M$
231.834.707

231.834.707

Cambios en el patrimonio

Ganancia 13103924 13103924 -155.200 12.948.724
Otro resultado integral 1011162 140.093 -49.660 1101.595 1101.595 -2.805 1.098.790
Resultado integral 1.011.162 140.093 -49.660 1101595 13.103.924 14.205.519 -158.005 14.047.514
Dividendos 7926.631 -7.926.631 -105.000 -8.031.631
Incremento por otras distribuciones 2 2 2 -203 -201
a los propietarios,patrimonio

Total incremento (disminucion) 1.011.162 140.093 -49.660 2 1101597 5177293 6.278.890 -263.208 6.015.682

en el patrimonio

Patrimonio al 31.12.2019

137.624.853

-3.343.512

-1120.883

-775.613

-12.781.612  -18.021.620 117.621.641

237.224.874

625.515

237.850.389

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

RESERVADE  RESERVADE  RESERVADE GAN.O
CAPITAL | DIFERENCIAS | COBERTURAS | PERD.ACTUARIALES | OTRAS - GANANCIAS | PATRIMONIO ATRIBUIBLE| PARTICIPACIONES
SLDEILEGIIAE EMITIDO | DECAMBIOEN | DEFLUJODE | ENPLANESDEBEN. | RESERVAS | CTRAS | (PERDIDAS) | ALOSPROPIETARIOS NO PATRIMONIO
ER LR YPAGADO | CONVERSIONES | EFECTIVO DEFINIDOS VARIAS | RESERVAS | AcyMULADAS | DELACONTROLADORA | CONTROLADORAS | TOTAL
M$ M$ M$ MS M$ Ms M$ M$ M$ M$
Patrimonio al 01.01.2018 137624853 | 5920002 | -2301431 574177 | 18689261 27484961 109289412 219429304 1184289 | 220613593
Incremento por cambio en politica 2.526.346 2.526.346 2.526.346 2.526.346
contable al 01.01.2018
1123890 1123890 1123890

Disminucion por aplicacion nueva
norma contable al 01.01.2018

Patrimonio inicial reexpresado
al 01.01.2018

Cambios en el patrimonio

137.624.853

-3.393.746

-2.301.431

574177

-18.689.261

-24.958.615  108.165.522

220.831.760

1.184.289

222.016.049

Ganancia 19.773.01 19.773.01 -225.891 19.547120
Otro resultado integral -960.928 1.040.455 151776 -72.249 -72.249 25926 98175
Resultado integral -960.928 1.040.455 -151.776 -72.249 19.773.011 19.700.762 -251.817 19.448.945
Dividendos -9.488.290 -9.488.290 -43.750 -9.532.040
Incremento por transferencias y 5907647  5907.647 -6.005.895 -98.248 1 -98.247
otros cambios

Total incremento (disminucion) -960.928 1.040.455 -151.776 5.907.647  5.835.398 4.278.826 10.114.224 -295.566 9.818.658

en el patrimonio

Patrimonio al 31.12.2018

137.624.853

-4.354.674

-1.260.976

-725.953

-12.781.614

-19123.217  112.444.348

230.945.984

888.723

231.834.707

Las notas adjuntas numeros 1a 39 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTA 1. INFORMACION CORPORATIVA

Cementos Bio Bio S.A,, Sociedad Matriz, se constituyo6 en Chile por escritura publica el 27 de diciembre de 1957, otorgada ante
el notario de Santiago don Rafael Zaldivar Diaz, la que posteriormente fue modificada por escritura extendida ante el mismo
notario el 22 de enero de 1958.

Por decreto del Ministerio de Hacienda N2 2006 de fecha 26 de febrero de 1958 se autorizo la existencia de la Sociedad,
se aprobaron los estatutos y se declard legalmente instalada. El extracto de los estatutos, contenidos en las dos escrituras
indicadas, se inscribio a fojas 1.424, bajo el Ne725, en el Registro de Comercio de Santiago, correspondiente al afio 1958. El
decreto 2006 se inscribi6 en el mismo registro del afio 1958 a fojas 1426, bajo el N°726. Tanto el extracto, como el decreto
mencionado se publicaron en el Diario Oficial el 19 de marzo de 1958.

Cementos Bio Bio S.A. es una sociedad anénima abierta y esta sujeta a la actual ley de sociedades andnimas N 18.046 del 22
de octubre de 1981y modificaciones posteriores. Se encuentra inscrita en el registro de valores de la Comision para el Mercado
Financiero (CMF) con el nimero 122. Para efectos de tributacion en Chile el Rol Unico Tributario (RUT) es el N 91.755.000-K.

El domicilio social de Cementos Bio Bio S.A. (en adelante la Sociedad Matriz) es en Santiago de Chile, en la calle Alfredo Barros
Errazuriz 1968, Piso 9, Providencia.

Cementos Bio Bio S.A. y sus subsidiarias (en adelante Grupo Chb) desarrollan negocios en distintos rubros. En la actualidad,
éstos se concentran en los segmentos Cemento y Cal, que consideran la produccion y comercializacién de cemento, hormigén
y cal.

La controladora dltima del Grupo es Cementos Bio Bio S.A.

Al 31 de diciembre de 2019, la dotacion del Grupo Cbb alcanza los 2.846 empleados (personal directo 1.463 e indirecto 1.383).

El nimero promedio de empleados durante el ejercicio fue de 2.890 empleados (personal directo 1.519 e indirecto 1.371). Todos
ellos distribuidos principalmente en el segmento cemento y zonas geograficas donde desarrollan sus actividades.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 2. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Los presentes estados financieros consolidados del Grupo Cementos Bio Bio al 31 de diciembre de 2019 y 2018 han sido
preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Las normas indicadas han sido aplicadas de manera uniforme respecto a los periodos que se presentan. Las NIIF incorporan
las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y los pronunciamientos de los respectivos Comités de interpretaciones (SICy

CINIIF) emitidos por el IASB.

Los presentes estados financieros consolidados fueron aprobados por el Directorio en sesién celebrada el 25 de marzo de 2020.

Los presentes estados financieros consolidados cubren los siguientes periodos:
- Estados consolidados de situacion financiera por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

- Estados consolidados de resultados integrales y por funcion por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019
y 2018.

- Estados consolidados de flujos de efectivo método directo por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

- Estados consolidados de cambios en el patrimonio por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

Los estados financieros consolidados del Grupo Cbb han sido preparados bajo la base del principio de costo historico, con
excepcion de las partidas que se reconocen a valor razonable de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera. El importe en libros de los activos y pasivos, cubiertos con las operaciones que califican para la contabilidad de
cobertura, se ajustan para reflejar los cambios en el valor razonable en relacién con los riesgos cubiertos.

La moneda funcional de Cementos Bio Bio S.A. es el peso chileno puesto que es la moneda en que recibe sus ingresos y
representa el ambiente econémico principal en que funciona, tal como lo indica IAS 21.

Estos estados financieros consolidados se presentan en pesos chilenos.

En nivel de precision de las cifras en los estados financieros corresponde a miles de pesos chilenos (MS), y han sido redondeadas
a la unidad mas cercana.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Las transacciones en una moneda distinta a las que se realizan en la moneda funcional de la entidad se convertiran a la tasa de
cambio vigente a la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos monetarios expresados en monedas distintas a la funcional se
volveran a convertir a las tasas de cambio de cierre de los estados financieros.

Las ganancias y pérdidas por la conversion se incluyen en las utilidades o pérdidas del ejercicio dentro del item diferencias
de cambio.

Los tipos de cambio de las monedas extranjeras y la unidad de fomento (unidad indexada al indice de inflacion) respecto del
peso chileno al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son los siguientes:

MONEDA 31-12-2019 31- 12$- 2018
Dolarestadounidense usD 748,74 694,77
Euro EUR 839,58 794,75
Nuevo sol peruano PEN 226,14 206,35
Peso argentino ARG 12,51 18,41
Unidad de fomento UF 28.309,94 27.565,79

Conversion de un negocio en el extranjero
Losresultadosylasituacion financiera de una entidad, cuya moneda funcional es distinta a la del Grupoy no es la correspondiente
a una economia hiperinflacionaria, han sido convertidos a peso chileno de acuerdo a las disposiciones establecidas en la Norma

Internacional de Contabilidad N° 21 Efectos de las Variaciones de las Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera (NIC 21):

- Conversion de los activos, pasivos y patrimonio usando el tipo de cambio de cierre.

- Ingresos y gastos a los tipos de cambio promedio de cada mes.
Las diferencias surgidas en la conversion se reconocen en otro resultado integral.
En la venta total o parcial de un negocio en el extranjero en la que se pierde el control, la influencia significativa o el control
conjunto, el monto acumulado del efecto por conversiéon asociado a dicha operacion es reclasificado al resultado, formando

parte de la ganancia (pérdida) neta de la venta.

Los resultados y la situacion financiera de una entidad del Grupo cuya moneda funcional es la correspondiente a una economia
hiperinflacionaria, seran convertidos a la moneda de presentacion, utilizando los siguientes procedimientos:

a) Activos, pasivos, partidas del patrimonio, gastos e ingresos se convierten al tipo de cambio de cierre del estado de
situacion financiera.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.



b) Las cifras comparativas, por ser la moneda de presentacion del Grupo la moneda de una economia no hiperinflacionaria,
no se modifican respecto a las que fueron presentadas como importes corrientes del afno en cuestion, dentro de los
estados financieros del ejercicio precedente.

Asimismo, previo a aplicar el método de conversion descrito en los parrafos anteriores, la entidad cuya moneda funcional es
la moneda de una economia hiperinflacionaria reexpresa sus estados financieros de acuerdo con lo establecido por NIC 29,
excepto las cifras comparativas por tratarse de la conversion a la moneda de una economia no hiperinflacionaria.

Al respecto, NIC 29 requiere que los estados financieros de una entidad cuya moneda funcional es la moneda de una economia
hiperinflacionaria sean reexpresados en términos del poder adquisitivo vigente al final del periodo sobre el que se informa.
Por lo tanto, las transacciones del presente periodo y los saldos de partidas no monetarias al final del periodo, deben ser
reexpresados para reflejar el indice de precios que esta vigente a la fecha del balance. El efecto de actualizacion es reconocido
en otro resultado integral.

Los estados financieros consolidados comprenden los estados consolidados de la matriz y sus subsidiarias.
2.5.1 Combinacion de negocios

El Grupo contabiliza las combinaciones de negocios utilizando el método de la adquisicion cuando es transferido el control
y se determina que corresponde a un negocio. La contraprestacion transferida se mide a valor razonable al igual que
los activos netos identificables adquiridos. Cualquier plusvalia resultante es sometida a pruebas anuales de deterioro.
Cualquier ganancia por compra en condiciones ventajosas se reconoce de inmediato en resultados. Los costos de
transaccion se reconocen como gasto cuando se incurren, excepto si se relacionan con la emision de deuda o instrumentos
de patrimonio.

Para la adquisicion de un activo o de un grupo de activos que no constituyen un negocio, la sociedad identifica y reconoce
los activos individuales que se adquirieron y los pasivos asumidos.

El costo del grupo se distribuye entre los activos individualmente identificables y los pasivos sobre la base de sus valores
razonables relativos en la fecha de la compra. Esta transaccion o suceso no dara lugar a una plusvalia.

2.5.2 Subsidiarias

Las subsidiarias son totalmente consolidadas desde la fecha de su adquisicion, la que corresponde a la fecha en la cual
la matriz obtiene control y contintian siendo consolidadas hasta la fecha que dicho control se pierde. Cuando se pierde el
control sobre una subsidiaria, se da de baja los activos y pasivos de la subsidiaria, cualquier participacion no controladoray
otros componentes del patrimonio. Cualquier ganancia o pérdida resultante se reconoce en resultados.

Los estados financieros de las subsidiarias son preparados para el mismo periodo que reporta la matriz, usando politicas
contables consistentes.

Enelprocesode consolidacion se han eliminado todos los montos y efectos significativos de las transacciones realizadas entre

las empresas consolidadas. En los estados financieros consolidados se considera la eliminacion de los saldos, transacciones
y utilidades no realizadas entre las empresas consolidadas, que incluyen subsidiarias extranjeras y nacionales.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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2.5.3 Participaciones no controladoras

Las participaciones no controladoras se miden inicialmente por la participacion proporcional de los activos netos
identificables de la adquirida en la fecha de adquisicion.

Los cambios en la participacion del Grupo en una subsidiaria que no resultan en una pérdida de control se contabilizan
como transacciones de patrimonio.

2.5.4 Inversiones contabilizadas bajo el método de la participacion

Las participacionesdel Grupo en lasinversiones contabilizadas bajo el método de la participacion incluyenlas participaciones
en un negocio conjunto y asociadas.

Negocios conjuntos

Las entidades que el Grupo controle conjuntamente llevaran sus propios registros contables, elaborando y presentando sus
estados financieros al igual que otras entidades, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

El Grupo reconoce su participacion en una entidad controlada de forma conjunta aplicando el método de la participacion,
entendiéndose por tal, al método de contabilizacién segln el cual la participacién en un negocio conjunto se registra
inicialmente al costo, y es ajustada posteriormente en funcién de los cambios que experimenta, tras la adquisicion, la
porcion de los activos netos de la entidad que corresponde al participante. El resultado del periodo del participante recogera
la porcion que le corresponda en los resultados de la entidad controlada de forma conjunta.

Asociadas

Las companias asociadas corresponden a entidades en donde el Grupo tiene una influencia significativa, pero no control
sobre las politicas financieras y operativas. Se considerara una influencia significativa cuando el Grupo posea entre el 20%
y el 50% del derecho a voto de otra entidad.

Las empresas asociadas incluiran la porcién de ingresos y gastos de la inversién que se reconoce bajo el método de
participacion del Grupo y seran inicialmente reconocidas al costo, después de los ajustes para alinear las politicas contables
con las del Grupo Chb.

En el proceso de consolidacion, las ganancias no realizadas provenientes de transacciones con sociedades cuya inversion
se reconoce bajo el método de participacion son eliminadas de la inversion en la sociedad que se tiene participacion. Las
pérdidas no realizadas son eliminadas de la misma forma que las ganancias no realizadas, pero sélo en la medida que no
haya evidencia de deterioro.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos de los accionistas a recibir el
pago han sido establecidos.

2.5.5 Subsidiarias incluidas en la consolidacion

El Grupo Cbb ha preparado estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 considerando las siguientes
subsidiarias:

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.



Al 31 de diciembre de 2019:

PORCENTAJE DE PARTICIPACION GANANCIAS
31-12-2019 ACTIVOS PASIVOS | PATRIMONIO | (PERDIDA)
NOMBRE PAISDE | MONEDA SUBSID. SUBSID. SUBSID. SUBSID.
R.U.T. SOCIEDAD ORIGEN | FUNCIONAL | DIRECTO | IND. | TOTAL M$ M$ M$ M$
96.755.490-1 | Cementos Bio Bio | Chile CLP 99,74% 0,26%| 100% 42.876.997 5.788101| 37.088.896 | 3.888.948
del Sur S.A.
96.718.010-6 | Bio Bio Cementos | Chile CLP 9998% | 0,02%| 100% |165.664.048 | 44.897.739 1 120.766.309 | 6.106.447
SA
87.580.800-1 | Ready Mix Chile CLP 196,9677% 3,0322% | 100% | 45.709.278 | 26.951197| 18.758.081| -3.462.631
Hormigones Ltda.
93186.000-3 | Aridos Arenex Chile CLP 99,00% 1,00%| 100% 5.050.556 688.627 4.361.929 -64.142
Ltda.
76.296.780-4 | Minera Rio Teno Chile CLP 98,00%| 2,00%| 100% 7.753.878 5.109.341 2.644.537 60.573
SA
76.314140-3 | Minerael Way Chile CLP 99,80%| 0,20%| 100% 7.386.635 | 5.581426| 1.805.209 220.746
SA
96.809.080-1 | Minera Rio Chile CLP 51,00% -1 51,00% 1.524.955 761.805 763150 | -543.852
Colorado SA.
96.588.240-5 |nver5i0neS' ) Chile CLP 99,98% 9998% | 14.982.909 | 5.319.809 9.663.100 | -1.599.226
Cementos Bio Bio
SA.ySubsidiarias
96.797.400-5 IJnvergoAnesSan Chile CLp 99,98% 0,02%| 100%| 6.514.728 | 1692428 4.822.300] -754.740
uanSA
y Subsidiaria
96.561.440-0 | CBB Forestal SA. Chile CLP 99,98%  0,02% 100% 990.846 16.715 974131 73.360
y Subsidiaria
76172.898-9 | Inversiones Chile CLP | 99,996% | 0,004%| 100% 25.455| 6.838164| -6.812709  -33.200
CisaCBBSAy
Subsidiaria
76.115.484-2 | Inacal SAy Chile CLP | 9999% 001% | 100%  113.384.524 |50.202.794| 63181.730 | 12.973.905
Subsidiaria
0-E ICBB Per(i SAC. Perl SOL 99,90% 0,10% | 100% 8.823.264 | 1.795.667 7.027597| -568.028
y Subsidiaria

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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PORCENTAJE DE PARTICIPACION GANANCIAS
31-12-2019 ACTIVOS PASIVOS | PATRIMONIO | (PERDIDA)
NOMBRE PAISDE | MONEDA SUBSID. SUBSID. SUBSID. SUBSID.
SOCIEDAD ORIGEN | FUNCIONAL | DIRECTO | IND. | TOTAL M$ M$ M$ M3
96.755.490-1 | Cementos Bio Bio | Chile CLP 99,74% | 0,26% | 100% | 41265125 | 8130.762| 33.134.363| 4.192.708
del Sur S.A.
96.718.010-6 | Bio Bio Cementos | Chile CLP 9998% | 0,02%| 100% | 164.663.662 § 49.829.254 | 114.834.408 | 2.580.750
SA
87.580.800-1 | Ready Mix Chile CLP 196,9677% |3,0322% | 100% | 44.526.189 |22.340.494| 22.185.695 -124.558
Hormigones Ltda.
93.186.000-3 | Aridos Arenex Chile CLP 99,00%| 1,00%| 100% 5.393.194 963922 | 4.429.272| -378.408
Ltda.
76.296.780-4 | Minera Rio Teno Chile CLP 98,00% | 2,00%| 100% 6.073.175 | 3.478.066 2.595.109 55.724
SA
76.314.140-3 | Minerael Way Chile CLP 99,80%| 0,20%| 100% 7.811.659 | 6.232.180 1.579.479 137.424
SA
96.809.080-1 | MineraRio Chile CLP 51,00% -151,00% 2.037.807 725778 1.312.029| -558.803
Colorado SA.
96.588.240-5 | Inversiones Chile CLP 99,98% 99,98% | 16.244.757 | 4.878.621| 11.366.136| -2.678.647
Cementos Bio Bio
SA.ySubsidiarias
96.797.400-5 | Inversiones San Chile CLP 9998% | 0,02%| 100% 6.998.091  1.898.987  5.099.104 762.881
JuanSA
y Subsidiaria
96.561.440-0 | (BBForestalSA. | Chile CLP 99.98%| 0,02% 100% 1062401 161.629 900772 616.599
y Subsidiaria
76172.898-9 | Inversiones Chile CLP | 99996% | 0,004% 100% 25.455 | 6.804.964 -6.779.509 -554.844
CisaCBBSAy
Subsidiaria
76115.484-2 | Inacal SA'y Chile cLp 99.99%  001% 100%  116.626.251| 49.275.871] 67.350.380  10.652.502
Subsidiaria
0-E ICBB Peri SAC. Per( SOL 99,90% 010%| 100% | 2.003.449 964.331 1.039.118 1.240
y Subsidiaria

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.



La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF requiere que la administracién realice
juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos, ingresosy
gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. A juicio de la Administracion estas estimaciones
no tienen un efecto significativo sobre las cifras presentadas en los estados financieros consolidados.

El detalle sobre los juicios criticos utilizados en la aplicacién de politicas contables que tienen un efecto mas importante sobre
el monto reconocido en los estados financieros consolidados es el siguiente:

- Lavaloracion de activos y de la plusvalia comprada para determinar la existencia de pérdidas por deterioro de los mismos.
(Nota 15.2).

- Las vidas Gtiles economicas y valores residuales de las propiedades, planta y equipo e intangibles.
El Grupo Cbb ha estimado la vida (til, ya sea lineal o por unidades de produccion para los activos depreciables en funcién
del ejercicio en el cual se espera utilizar cada activo, considerando la necesidad de asignar una vida util diferente a una

parte significativa de un elemento de propiedades, planta y equipo si fuera necesario.

El valor residual de los activos es estimado calculando el monto que el grupo podria obtener actualmente por la venta de
un elemento, deducidos los costos estimados de venta, si el activo ya hubiera completado su vida util. (Nota 16.8).

El Grupo revisa anualmente la vida Util y el valor residual en funcion de las nuevas expectativas y eventuales cambios en
los supuestos empleados, asi como también cualquier indicio de deterioro.

Hipotesis utilizadas para el calculo actuarial de las indemnizaciones por aiios de servicio.

El Grupo reconoce este pasivo de acuerdo a las normas técnicas utilizando una metodologia actuarial que considera
estimaciones de la rotacion del personal, tasa de mortalidad, tasa de incremento salarial y considerando también edad de
retiro promedio. Todos los supuestos son revisados en cada fecha de reporte. (Nota 22.4).

La fecha de reverso de las diferencias temporales por impuestos diferidos.

El Grupo reconoce activos por impuestos diferidos, por causa de las diferencias temporarias imponibles, en la medida
que sea probable que en el futuro se generen utilidades fiscales. La estimacion de las utilidades fiscales futuras se hace
utilizando presupuestos y proyecciones de operacion (Nota 19).

Hipotesis empleadas para calcular las estimaciones de incobrabilidad de deudores por venta y cuentas por cobrar a
clientes (Nota 9.2).

-Juicios y contingencias.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponible a la fecha de emisién
de los presentes estados financieros consolidados es posible que exista nueva informacion o nuevos acontecimientos
que tengan lugar en el futuro que obliguen a modificarlas en proximos periodos o ejercicios, lo que se haria de forma
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en los correspondientes estados financieros consolidados
futuros, como lo senala la NIC 8.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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- Valor razonable de los derivados de cobertura

La Sociedad documenta al inicio de la transaccion la relacion existente entre los instrumentos de cobertura y las partidas
cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia para llevar a cabo diversas operaciones de
cobertura. La Sociedad también documenta su evaluacién, tanto al inicio como al cierre de cada ejercicio o periodo, para
comparar si los derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura, son altamente efectivos para compensar los
cambios en el valor justo o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas. (Nota 7.5)

- Provision de cierre de faenas

La administracion determina la cantidad a provisionar por concepto de restauracion de minas basada en la mejor
estimacion de los desembolsos que sera necesario efectuar por la correspondiente obligacion, realizando suposiciones
acerca de la tasa de descuento a ser aplicada para determinar el valor actual de estas obligaciones. En la determinacién de
dicha tasa de descuento se utiliza entre otros factores tasas de interés de mercado al cierre de cada ejercicio (Nota 21.2).

- Provision de obsolescencia

La Sociedad realiza estimaciones de obsolescencia de repuestos considerando el estado del equipo relacionado; si esta
danado, fuera de uso o no se puede usar o0 no exista un mercado activo para la venta.

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, los depositos a la vista en bancos y otras instituciones
financieras, inversiones a corto plazo altamente liquidas que se pueden convertir facilmente en montos conocidos de efectivo
y que estan sujetas a un riesgo insignificante de cambios en el valor y que tienen un vencimiento de tres meses o menos al
momento de la adquisicion.

En los estados consolidados de situacién financiera, las lineas de sobregiros bancarias se incluyen en los pasivos
financieros corriente.

2.8.1Reconocimiento y valoracion

De acuerdo a lo establecido por NIIF 9, el Grupo mide inicialmente un activo financiero a su valor razonable mas, en el
caso de un activo financiero que no se encuentra a valor razonable con cambios en resultados, costos de la transaccion.

De acuerdo a la NIIF 9, los activos financieros se miden posteriormente al valor razonable con cambios en resultados
(FVPL), costo amortizado o valor razonable a través de otro resultado integral (FVOCI).

La clasificacion es con base en dos criterios: el modelo de negocios del Grupo para administrar los activos; y si los flujos

de efectivo contractuales de los instrumentos financieros representan “Gnicamente pagos de capital e intereses” sobre el
monto principal pendiente (el ‘criterio SPPI).

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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La nueva clasificacion y medicion de los activos financieros del Grupo son las siguientes:

- Activo financiero a costo amortizado para instrumentos financieros que se mantienen dentro de un modelo comercial
con el objetivo de mantener los activos financieros para recolectar los flujos de efectivo contractuales que cumplen con el
criterio SPPI. Esta categoria incluye las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar del Grupo.

- Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en otro resultado integral (FVOCI), con ganancias o pérdidas
reconocidas en resultados al momento de la liquidacion. Activos financieros en esta categoria son los instrumentos del
Grupo que cumplen con el criterio SPPI'y son mantenidos dentro de un modelo de negocio tanto para cobrar los flujos de
efectivo como para vender.

Otros activos financieros se clasifican y, posteriormente, se miden de la siguiente manera:

- Instrumentos de capital a valor razonable con cambios en otro resultado integral (FVOCI), sin reconocimiento de ganancias
o pérdidas a resultados en el momento de la liquidacion. Esta categoria solo incluye instrumentos de patrimonio que el
Grupo tiene la intencion de mantener en el futuro previsible y que el Grupo ha elegido irrevocablemente para clasificar en
esta categoria en el reconocimiento inicial o transicion.

- Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultado (FVPL) comprenden instrumentos derivados e
instrumentos de capital cotizados que el Grupo no habia elegido irrevocablemente, en el reconocimiento inicial o transicion,
clasificar en FVOCI. Esta categoria también incluye los instrumentos de deuda cuyas caracteristicas de flujo de efectivo
no cumplen el criterio SPPI 0 no se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es reconocer los flujos de
efectivo contractuales o venta.

2.8.2 Baja de un activo financiero

El Grupo da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales a los flujos de efectivo derivados del activo
expiran, o cuando se transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales del activo financiero en una
transaccion en la que se transfieren substancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad del
activo financiero.

Los inventarios se valorizan al costo de adquisicién o produccién o al valor neto realizable, el que resulte menor.

El costo de adquisicion incluye los costos de compra, costo de conversion y otros costos incurridos en traer las existencias a su
ubicacién y condicion actual.

Los costos de compra de existencias comprenden el precio de compra, los aranceles aduaneros de importaciony otros impuestos
no recuperables, asi como los costos de transporte, manipulacion y otros costos directamente atribuibles a la compra de
productos terminados, materias primas y servicios.

Cabe enfatizar que los términos “ubicacién” y “condicion” se refieren al proceso de produccion o al proceso de mover las
existencias al punto de venta dentro del Grupo Chb.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Los costos posteriores de almacenamiento o costos incurridos en la entrega de productos al cliente no se incluyen en los costos
de existencias.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen en la determinacion del costo de compra.
El costo de produccion incluye los costos de materiales directos, los costos de mano de obra directa e indirecta y los gastos
generales de fabricacion directos e indirectos. El valor de costo se mide utilizando la formula de calculo del método del precio

promedio ponderado.

El valor neto realizable corresponde a la estimacion del precio de venta menos todos los costos estimados de terminacion y los
costos que son incurridos en los procesos de comercializacion y venta.

El Grupo Cbb realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final de cada periodo o ejercicio y ajusta su
valor en libros si es necesario.

Cuando las circunstancias que previamente causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de

incremento en el valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias econémicas, se procede a revaluar el valor
contable de manera que sea el menor entre el valor neto realizable y el costo.

2.10.1 Reconocimiento y medicion

Corresponden a activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surjan como consecuencia de una
negociacién comercial o que hayan sido generados producto de una combinacioén de negocios.

Solo se reconocen contablemente aquellos cuyo costo puede medirse con fiabilidad y de los cuales se estima probable que
los beneficios econémicos futuros fluyan a la entidad.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su costo de adquisicién o produccién y, posteriormente, se valorizan
a su costo menos, segin proceda, su correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado.

2.10.2 Ventas de activos intangibles

La pérdida o ganancia surgida por la venta de un activo intangible se determina como la diferencia entre el importe
obtenido por la ventay el valor libros del activo (neto de amortizacion), este importe se reconoce en el estado de resultado
del periodo que corresponde.

2.10.3 Deterioro

Los activos intangibles con vidas limitadas se amortizan durante la vida (til econémica y se evallan por deterioro siempre
que hayan indicios de que el activo intangible puede estar deteriorado.

Los activos intangibles con vidas Utiles indefinidas no se amortizan, sino que se evallan anualmente por deterioro,
individualmente o al nivel de la unidad generadora de efectivo.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Se reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor registrado de estos activos con
origen en su deterioro, utilizandose como contrapartida la cuenta “Pérdidas netas por deterioro” del estado consolidado de
resultados integrales.

2.10.4 Amortizacion

La amortizacion es reconocida en resultados con base en el método de amortizacion lineal durante la vida Gtil estimada
de los activos intangibles, exceptuando aquellos activos con vida Gtil indefinida que no se amortizan. La amortizacién
comenzara cuando los activos se encuentren disponibles para su uso, esto es cuando se encuentren en la ubicacion y
condiciones necesarias para que puedan operar de la forma prevista. La amortizacion cesara cuando el activo se clasifique
como mantenido para la venta o cuando se produzca su baja.

Los métodos de amortizacion, vidas Utiles y valores residuales son revisados periddicamente y se ajustan si es necesario.

2.10.5 Vida util

La vida Gtil estimada para los periodos en curso y los comparativos son los siguientes:

DESCRIPCION CLASE | (Mi\I<IIIDMAAL)jLII%OS (MAV;II)I\?A%IEIOS
Marcas registradas Indefinida
Derechos de agua Indefinida
Pertenencias mineras y otros derechos 3 16
Programas informaticos 3 6
Otros activos intangibles identificables 3 10

2.10.6 Descripcion de intangibles
Marcas registradas

Corresponden a activos intangibles de vida Gtil indefinida que se presentan a su costo histérico, menos cualquier pérdida
por deterioro. Se estima que su vida Util es indefinida por el principio de empresa en marcha que tienen las subsidiarias que
explotan la marca.

Derechos de agua

Son derechos adquiridos por el Grupo por el aprovechamiento de aguas existentes en fuentes naturales, registradas a
su valor de adquisicion. Son de caracter permanente y contintio por lo que no se amortizan, se efectlan evaluaciones de
deterioro cuando puedan existir factores que indiquen una pérdida de valor.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Pertenencias mineras y concesiones de aridos

Corresponden a pertenencias mineras y concesiones de aridos adquiridas por el Grupo, su vida Util esta definida de acuerdo
al plan de desarrollo minero que se encuentra en funcién de la extraccion.

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas pueden estar contenidas en un activo material o tener sustancia fisica, incorporando por
tanto elementos tangibles e intangibles.

Estos activos se reconocen como activo material en el caso de que formen parte integral del activo material vinculado,
siendo indispensables para su funcionamiento.

Las aplicaciones informaticas, asociadas o no a un activo material, son registradas al costo de adquisicion.
La amortizacién de dichas aplicaciones se realiza linealmente desde la entrada en explotacion de cada aplicacién.

Los costos de mantenimiento de los sistemas informaticos se registran con cargo al estado de resultados por funcion del
periodo en que se incurren.

Otros activos intangibles identificables

Corresponden principalmente a proyectos informaticos en desarrollo, como implementacién de nuevos sistemas de
aplicacion para el proceso y mantencion de la informacion. Su vida (til esta determinada segln las proyecciones de
actualizacion, requerimiento y flujo de informacion de la Sociedad.

La plusvalia representa el exceso del costo de adquisicién sobre la participacion del Grupo en el valor razonable de los activos
y pasivos identificables de una sociedad dependiente, empresa asociada o entidad controlada conjuntamente en la fecha de
adquisicion.

Cuando el costo de adquisicion de la inversion es mayor a la participacién en el patrimonio de las entidades consolidadas, se
asignaran los activos a su valor razonable de la siguiente forma:

a) Si son asignables a activos y pasivos concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el valor de los activos (o reduciendo
el de los pasivos) cuyos valores de mercado fuesen superiores (inferiores) a los valores netos contables con los que figuran
en sus estados de situacion financiera y cuyo tratamiento contable sea similar al de los mismos activos (pasivos) del Grupo:
depreciacién, devengado, etc.

b) Si son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en el estado de situacion consolidado
siempre que su valor razonable a la fecha de adquisicion pueda determinarse fiablemente.

Las diferencias restantes se registran como plusvalia y se asignan a una o mas unidades generadoras de efectivo especificas.
La plusvalia solo se registra cuando ha sido adquirido a titulo oneroso y representa, por tanto, un pago anticipado realizado
por la entidad adquirente de los beneficios econdmicos futuros derivados de los activos de la entidad adquirida que no sean

individual y separadamente identificables y reconocibles.
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En el momento de la enajenacion de una sociedad dependiente, empresa asociada o entidad controlada conjuntamente, el
importe atribuible a la plusvalia se incluye en la determinacion de los beneficios o las pérdidas procedentes de la enajenacion.

En el caso de la plusvalia surgida en la adquisicion de sociedades cuya moneda funcional es distinta del peso chileno, la
conversion a pesos de la misma se realiza al tipo de cambio vigente a la fecha del estado de situacion financiera.

En el caso de realizar compras en condiciones muy ventajosas, lo que es una combinacién de negocios en la que el importe neto
en la fecha de la adquisicién de los activos identificables adquiridos y de los pasivos asumidos, medidos de acuerdo con NIIF
exceden las contraprestaciones transferidas, ain después de reevaluar si se han identificado correctamente todos los activos
adquiridos y todos los pasivos asumidos y reconocer cualquier activo adicional que sean identificado en esta revision, el Grupo
reconocera la ganancia resultante en resultados a la fecha de adquisicion.

Vida atil

La vida Gtil estimada para los periodos en curso y los comparativos son los siguientes:

. VIDA UTIL VIDA UTIL
DESCRIPCION CLASE \ (ANOS) MiNIMA \ (ANOS MAXIMA

Plusvalia Indefinida

2.12.1 Reconocimiento y medicion

Los activos de propiedades, planta y equipo se valorizan de acuerdo con el metodo del costo, es decir costo menos
depreciacién acumulada y pérdidas por deterioro.

Para estos efectos el costo de los elementos de propiedades, planta y equipo comprendera:

a) El precio de adquisicion, incluidos los aranceles de importacion y los impuestos indirectos no recuperables que recaigan
sobre la adquisicion, después de deducir cualquier descuento o rebaja del precio;

b) Todos los costos directamente relacionados con la ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones necesarias para
que pueda operar de la forma prevista por la gerencia;

c)La estimacion inicial de los costos de desmantelamiento o retiro del elemento, asi como la rehabilitacion del lugar sobre
el que se asienta, cuando constituyan obligaciones en las que incurre la entidad como consecuencia de utilizar el elemento
durante un determinado periodo, con propésitos distintos a la produccion de inventarios durante tal periodo.

2.12.2 Construcciones en curso

Las construcciones en curso destinadas a la produccion, o a fines administrativos, se registran a su valor de costo. El
costo incluye los honorarios profesionales y todos los otros costos que tengan relacién con el montaje y la puesta en

marcha del bien.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccion o produccion de activos fijos se
incluyen como costo del mismo.

2.12.3 Costos posteriores

Los costos periddicos de mantenimiento y reparacion se imputan a resultados, siguiendo el principio del devengado, como
costo del periodo o ejercicio en que se incurren.

2.12.4 Componentes de propiedades, planta y equipos

Cuando partes de propiedades, planta y equipo poseen distintas vidas Utiles, y tienen un valor significativo son registradas
como partidas separadas.

Las sustituciones o renovaciones de partes completas que aumentan la vida Gtil del bien, o su capacidad econdmica, se
contabilizan como mayor importe del bien, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

2.12.5 Ventas de propiedades, plantas y equipo

La pérdida o ganancia derivada por la venta de un elemento de propiedades, plantay equipo se determina como la diferencia
entre el importe obtenido por la venta y el valor libros del activo (neto de depreciacion), este importe se reconoce en el
estado de resultado del periodo que corresponde.

2.12.6 Depreciacion

La depreciacién se comienza aplicar cuando los activos se encuentran disponibles para su uso, esto es, cuando se encuentre
en la ubicacién y en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista. La depreciacion del activo cesara cuando
se clasifique como mantenido para la venta o cuando se produzca su baja. La depreciacion no cesara cuando el activo esté
sin utilizar, a menos que el activo utilice métodos de depreciacion en funcién del uso.

La depreciacion se calcula aplicando métodos lineales o por unidades de produccién, dependiendo el tipo de bien, sobre el
costo de adquisicion de los activos menos su valor residual y distribuyéndose en forma sistematica a lo largo de la vida Gtil
del bien.

Los terrenos no son objeto de depreciacion.

2.12.7 Vida atil

Las vidas Utiles de los activos se determinan sobre la base de antecedentes técnicos, los cuales son proporcionados por el
area de ingenieria y mantencion del Grupo cada vez que se realiza una adicion.

En el caso de otras propiedades, plantay equipo que corresponden principalmente a repuestos de maquinarias y equipos,
su vida Util se establece en funcion del rendimiento y caracteristicas del bien principal al que forman parte.

Los edificios tienen asignada su vida Gtil de acuerdo a los antecedentes técnicos de construccion; terminaciones y disefo
estructural, junto al uso que se le dara a las instalaciones.

Las vidas utiles, los métodos de depreciacion y los valores residuales son revisados anualmente.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero (leasing) se clasifican en la categoria al que corresponde
el bien arrendado, depreciandose en su vida Util prevista siguiendo el mismo método que para los activos en propiedad o,
cuando éstas sean mas cortas, durante el plazo del arrendamiento pertinente.

Las vidas Utiles y tasas estimadas por clase de bienes al 31 de diciembre de 2019 y 2018, son las siguientes:

, METODO DE . TsAs VIDA UTIL VIDA UTIL

DESCRIPCION CLASE DEPRECIACION 31-12-2019 | 31-12-2018 | (MINIMA) ANOS (MAXIMA) ANOS
Edificios Lineal - - 20 100
Plantas y equipos Unidades de produccién 4,80% 3,53% - -
Equipo de tecnologia Lineal - - 3 6
de la informacion
Instalaciones fijas Lineal B B 3 50
y accesorios
Vehiculos a motor Unidades de produccién 24.11% 15,16% - -
Otras propiedades planta | Lineal - - 4 80
y equipo

La tasa de depreciacion se obtiene al dividir la depreciacion del ejercicio por el valor neto de los activos al inicio del ejercicio.

Las propiedades de inversion se miden inicial y posteriormente al costo.

En el reconocimiento inicial, el costo de adquisicion de la propiedad de inversion comprende su precio de compra y cualquier
desembolso atribuible.

La medicion posterior bajo el modelo del costo es aplicando lo requerido por NIC 16; costo depreciado, menos cualquier pérdida
por deterioro acumulada.

La pérdida o ganancia derivada de la venta de las propiedades de inversion se reconoce en resultados.

Los ingresos procedentes de arrendamientos de propiedades de inversion se reconocen como ingreso de forma lineal a lo largo
del plazo de arrendamiento.

El método de depreciacion utilizado es lineal y el periodo de vida Util asignado a los bienes inmuebles es 20 afos.

Los instrumentos de deuda emitidos y los pasivos subordinados se reconocen en la fecha en que se originan. Todos los otros
pasivos financieros (incluidos los pasivos designados al valor razonable con cambios en resultados), son reconocidos inicialmente
en la fecha de la transaccién en la que el Grupo se hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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El Grupo da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales se cancelan o expiran.

El Grupo tiene los siguientes pasivos financieros no derivados: cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, préstamos que
devenguen intereses y otros pasivos financieros menores.

Estos pasivos financieros mantenidos son reconocidos inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo de transaccion
directamente atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valorizan al costo amortizado y
cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso, se
reconoce en el estado de resultados durante el plazo de la deuda de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva.

2.14.1 Clasificacion

En el estado de situacion financiera, los pasivos se clasificaran en funcion de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos
cuyo vencimiento tiene lugar en los doce meses siguientes al cierre, y como no corrientes los que superan dicho periodo.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya refinanciacion a largo plazo esté asegurada
mediante polizas de crédito disponibles a largo plazo, se deberian clasificar como pasivos no corrientes.

2.14.2 Reconocimiento y medicion

Los pasivos financieros se registran por la contrapartida recibida, neto de los costos incurridos en la transaccion. En
periodos posteriores, estas obligaciones se valoran a su costo amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Para el caso de los préstamos bancarios que devengan intereses se registran por el importe recibido, neto de costos
directos de solicitud.

Los gastos financieros, incluidas las primas a pagar en la liquidacion o el reembolso y los costos directos de emision, se
contabilizan segln el criterio del devengado en el estado de resultados por funcion utilizando el método del interés efectivo
y se anadiran al importe en libros del instrumento en la medida en que no se liquiden en el periodo en que se producen
(corto plazo).

2.15.1 Derivados y coberturas de flujo de efectivo

En la medida que el Grupo requiera cubrir exposiciones de tipo de cambio o0 tasa de interés utilizara contratos de derivados
que minimicen el riesgo de los activos subyacentes. Por lo tanto, no utiliza instrumentos financieros derivados con fines
especulativos.

El impacto de variaciones en la tasa de interés sobre los pasivos de largo plazo a tasa variable, son cubiertas parcialmente,
mediante instrumentos derivados swaps, dada su naturaleza, la cobertura es registrada con cargo a patrimonio, a través
del estado de resultados integrales.

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas de

flujos de efectivo, se reconoce en otro resultado integral. La ganancia o pérdida relativa a la parte no efectiva se reconoce
inmediatamente en la cuenta de resultados dentro de “otras ganancias (pérdidas).

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.



0s | Memoria 2019

Por el contrario, para las coberturas que no derivan en el reconocimiento de un activo o pasivo, los importes diferidos
dentro del patrimonio neto se reconocen en el estado de resultados por funcién en el mismo periodo en que el elemento
que esta siendo objeto de cobertura afecte a los resultados netos.

2.15.2 Derivados implicitos

Conforme a la NIIF 9, los derivados implicitos ya no estan separados de un activo financiero principal. En cambio, los activos
financieros se clasifican segin sus términos contractuales y el modelo de negocio de la Sociedad.

2.16.1 Activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros del Grupo Chb, excluyendo propiedades de inversion, inventarios, activos no
corrientes mantenidos para la venta e impuestos diferidos, se revisa periédicamente para determinar si existe algin indicio
de deterioro; si existen tales indicios, entonces se estima el importe recuperable del activo.

En el caso de las plusvalias y de los activos intangibles que posean vidas Gtiles indefinidas o que aln no se encuentren
disponibles para ser usados, los importes recuperables se estiman anualmente.

Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de forma independiente, se estimara la recuperabilidad de
la unidad generadora de efectivo a la que el activo pertenece. Para el caso de intangibles con vida Gtil indefinida se realiza
la prueba de deterioro anualmente.

En el caso de las unidades generadoras de efectivo a las que se han asignado plusvalia o activos intangibles con vida util
indefinida, el analisis de su recuperabilidad se realizara de forma sistematica al cierre de cada periodo o ejercicio bajo
circunstancias consideradas necesarias para realizar tal analisis.

El importe recuperable es el valor mayor entre el valor razonable menos el costo de venta y el valor en uso. Al evaluar el
valor en uso, los flujos futuros de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando la tasa de descuento antes
de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto al valor temporal del dinero y los riesgos
especificos del activo.

Para el calculo del importe recuperable del bien o unidad generadora de efectivo y de la plusvalia, el valor en uso es el
criterio que utiliza el Grupo en practicamente la totalidad de los casos.

Para estimar el valor en uso, el Grupo prepara las proyecciones de flujos de efectivo futuros antes de impuestos a partir
de los presupuestos mas recientes aprobados por la Direccion del Grupo. Estos presupuestos incorporan las mejores
estimaciones disponibles de ingresos y costos de las unidades generadoras de efectivo utilizando la experiencia del pasado
y las expectativas futuras.

Estos flujos de efectivo se descuentan para calcular su valor actual a una tasa antes de impuestos, que recoge el costo de
capital del negocio y del area geografica en que se desarrolla. Para su calculo se tiene en cuenta el costo actual del dinero y
las primas de riesgo utilizadas de forma general entre los analistas para el negocio y zona geografica.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
177
Cbb



178
Cbb

05 | Memoria 2019

2.16.2 Pérdida por deterioro de valor

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o su unidad generadora de efectivo excede su
importe recuperable. Las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en relacion con las unidades generadoras de efectivo son distribuidas primero, para
reducir el valor en libros de cualquier plusvalia distribuida a las unidad generadora de efectivo (o grupo de unidades) y para
luego reducir el valor en libros de otros activos en la unidad ( o grupos de unidades) sobre una base de prorrateo.

Una pérdida por deterioro en relacién con la plusvalia no se reversa. En relacion con otros activos, las pérdidas por
deterioro reconocidas en periodos anteriores son evaluadas en cada fecha de balance en blsqueda de cualquier indicio de
que la pérdida haya disminuido o haya desaparecido. Una pérdida por deterioro se reversa si ha ocurrido un cambio en las
estimaciones usadas para determinar el importe recuperable, y dicha reversa se realizara s6lo en la medida que el valor
en libros del activo no exceda el valor en libros que habria sido determinado, neto de depreciacién o amortizacién, si no
hubiese sido reconocida ninguna pérdida por deterioro. La reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconocera
inmediatamente en el resultado del periodo.

2.16.3 Activos financieros

La NIIF 9 requiere que la Sociedad registre las pérdidas crediticias esperadas de todos sus titulos de deuda, préstamos y
deudores comerciales, ya sea sobre una base de 12 meses o de por vida. La Sociedad aplicé el modelo simplificado y registro
las pérdidas esperadas en la vida de todos los deudores comerciales.

La Sociedad ha establecido una matriz de provisiones que se basa en la experiencia historica de pérdidas crediticias de la
Sociedad, ajustada por factores prospectivos especificos para los deudores y el entorno econémico.

Para otros activos financieros, la pérdida esperada se basa en la pérdida esperada de 12 meses. La pérdida crediticia
esperada de 12 meses es la porcion de pérdida esperada de por vida que resulta de eventos predeterminados en un
instrumento financiero que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de presentacién. Sin embargo,
cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo de crédito desde el origen, la asignacion se basara en la pérdida
esperada de por vida.

Una provision se reconoce si es resultado de un suceso pasado, una obligacion legal o implicita que puede ser estimada de forma
fiable y es probable que sea necesario un flujo de salida de beneficios econdmicos para resolver la obligacién. Las provisiones
se determinan descontando el flujo de efectivo que se espera a futuro a la tasa antes de impuestos que refleja la evaluacién
actual del mercado del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de la obligacion. El saneamiento del descuento
se reconoce como costo financiero.

Pasivos contingentes son obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién esta

condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas eventos futuros independientes de la voluntad de las entidades consolidadas. Estos
pasivos se revelan pero no se registran.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.



2.17.1 Provisiones por beneficios a los empleados
2.17.1.1 Indemnizacion por aiios de servicio

La provision de indemnizacion por afos de servicio es calculada de acuerdo a valorizaciones realizadas por el Grupo
en base a calculos actuariales, utilizando el método de unidad de crédito proyectada, las cuales se actualizan en forma
periodica. La obligacién reconocida en el Estado de situacion financiera representa el valor actual de la obligacion de
indemnizacién por afos de servicio.

La Administracién utiliza supuestos para determinar la mejor estimacién de estos beneficios. Dicha expectativa al
igual que los supuestos son establecidos por el Grupo, utilizando informacién financiera pUblica. Estos supuestos
incluyen una tasa de descuento, los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia futura, entre otros.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen se reconocen directamente en Otros resultados integrales. El importe
de los pasivos actuariales netos devengados al cierre del periodo o ejercicio se presentan en el rubro Provisiones no
corrientes por beneficios a los empleados del estado de situacion financiera consolidado.

El calculo de esta provision se realiza sobre la base de valores actuariales, determinados con el método de la unidad de
crédito proyectada. El efecto positivo o negativo sobre las indemnizaciones originadas por cambios en las estimaciones
o por diferencias en las tasas de rotacion, mortalidad, incremento de sueldo, inflacién, tasa de descuento o nimero de
los trabajadores, se registran directamente en los resultados del ejercicio en el cual se efectud el cambio.

2.17.1.2 Otros beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo, tales como vacaciones y bonos de gestion, son medidas
en base no descontada y son reconocidas como gastos a medida que el servicio relacionado se provee o el beneficio
es devengado por el empleado.

Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar bajo el bono en efectivo a corto plazo o los planes de
participacion de los empleados en las utilidades, debido a que el Grupo posee una obligacion legal o contractual de
pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el pasado y la obligacion puede ser
estimada con fiabilidad.

2.17.2 Provision por desmantelamiento, costo de restauracion y rehabilitacion

Los conceptos por los cuales se constituyen estas provisiones corresponden principalmente a costos por cierre de minas
por operaciones de explotacion de calizas que se efectlan en la zona norte y zona centro, y por rehabilitacién de terrenos
arrendados por plantas hormigoneras. La Sociedad registra la provision al valor actual de los gastos futuros esperados a
realizar a la fecha de cierre de las minas descontados a una tasa de interés de mercado considerando también el riesgo
especifico del pasivo al cierre de cada ejercicio. Los gastos futuros son revisados anualmente al cierre de cada ejercicio.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Los subsidios que la sociedad recibe como incentivos para emprender proyectos asociados a innovacion e insercion de capital
humano avanzado, son reconocidos de acuerdo a lo establecido por NIC 20.

Las subvenciones gubernamentales, incluyendo las de caracter no monetario valorizado segin su valor justo, no son
reconocidas hasta que exista una razonable seguridad que se cumplira las condiciones asociadas a su obtencién y se recibiran
las subvenciones.

Cuando la subvencion esta relacionada con una partida de gastos, se reconoce como ingreso de forma sistematica durante el
periodo en que se registran los gastos relacionados, para los que la subvencion se ha otorgado como compensacion. Cuando
la subvencion esta relacionada con un activo, se registra como ingreso linealmente durante la vida Util esperada del activo
correspondiente, en el rubro de otras ganancias (pérdidas).

El gasto por impuesto a la renta del ejercicio comprende el impuesto a la renta corriente y el impuesto diferido. El impuesto
se reconoce en el estado de resultados por funcién, excepto cuando se trata de partidas que se reconocen directamente en el
patrimonio.

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias vigentes a la fecha del estado de
situacion financiera de cada pafs.

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporarias existentes entre el valor en libros de los activos y
pasivos para propositos de informacion financiera y los montos usados para propoésitos tributarios. Los impuestos diferidos no
son reconocidos para las siguientes diferencias temporarias: el reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion
que no es una combinacion de negocios, y que no afecté ni a la ganancia o pérdida contable o imponible, y las diferencias
relacionadas con inversiones en subsidiarias y en negocios conjuntos en la medida que probablemente no seran reversados
en el futuro. Ademas, los impuestos diferidos no son reconocidos para diferencias temporarias tributables que surgen del
reconocimiento inicial de una plusvalia.

Los impuestos diferidos son valorizados a las tasas impositivas que se espera aplicar a las diferencias temporarias cuando son
reversadas, basandose en las leyes que han sido aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha del balance.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son ajustados si existe un derecho legal exigible de ajustar los pasivos y activos
por impuestos corrientes, y estan relacionados con los impuestos a las ganancias aplicados por la misma autoridad tributaria
sobre la misma entidad tributable, o en distintas entidades tributarias, pero que pretenden liquidar los pasivos y activos por
impuestos corrientes en forma neta, o sus activos y pasivos tributarios seran realizados al mismo tiempo.

Los activos por impuestos diferidos que se generan por concepto de crédito fiscal se reconocen en la medida que se espere que
existan beneficios futuros sobre los cuales utilizarlos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos) con objeto de

comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados
de los analisis realizados.
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La Sociedad evalta si un contrato es o contiene un arrendamiento, al inicio del contrato. La Sociedad reconoce un activo
por derecho de uso y un correspondiente pasivo por arrendamiento con respecto a todos los acuerdos de arrendamiento en
los cuales es el arrendatario, excepto por arrendamientos de corto plazo (definidos como un arrendamiento con un plazo de
arriendo de 12 meses 0 menos) y arrendamientos de activos de bajo valor. Para estos arrendamientos, la Sociedad reconoce los
pagos de arrendamiento como un costo operacional sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento a menos que otra
base sistematica sea mas representativa del patrén de tiempo en el cual los beneficios econémicos de los activos arrendados
son consumidos.

2.20.1Activos por derecho de uso

El grupo reconoce el activo por derecho de uso a la fecha de inicio del arrendamiento (es decir, la fecha en que el activo
subyacente estd disponible para su uso), Los activos por derechos de uso se miden al costo, menos cualquier depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro, y se ajustan para cualquier nueva medicion de los pasivos por arrendamiento.

El costo del activo por derecho de uso comprende: (a) el importe de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento, (b)
los pagos por arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha de comienzo, menos los incentivos de arrendamiento
recibidos; y (c) los costos directos iniciales incurridos por el arrendatario.

Los activos por derecho de uso son depreciados durante el periodo menor entre el plazo del arrendamiento y la vida Gtil del
activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del activo por derecho de
uso refleja que la Sociedad espera ejercer una opcion de compra, el activo por derecho de uso es depreciado durante la vida
atil del activo subyacente. La depreciacion se realiza desde la fecha de comienzo del arrendamiento.

2.20.2 Pasivos por arrendamiento

El pasivo por arrendamiento es inicialmente medido al valor presente de los pagos por arrendamiento que no han
sido pagados a la fecha de comienzo, descontados usando la tasa implicita en el arrendamiento. Si esta tasa no puede
determinarse facilmente, la Sociedad utiliza la tasa incremental por préstamos.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la valoracién del pasivo incluyen los siguientes pagos:

- Pagos fijos, menos cualquier incentivo por arrendamiento a cobrar
- Pagos por arrendamiento variables que dependen de un indice o tasa
- Importes que se prevé pagar en virtud de garantias

- Precio de opcion de compra, cuando se esta razonablemente seguro de ejercer

No se incluyen en el valor del pasivo por arrendamiento pagos de arriendos fuera del alcance de NIIF 16; arriendos menores
a 12 meses y cuyo valor del activo subyacente es menor a US$5.000

El pasivo por arrendamiento es presentado en el estado de situacién financiera consolidado dentro del rubro “Pasivos por
arrendamiento corrientes y no corrientes”, de acuerdo a sus vencimientos.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Los ingresos ordinarios se reconocen por un monto que refleja la contraprestacion recibida o a recibir, por la que la entidad
tiene derecho a cambio de transferir bienes o servicios a un cliente. La entidad ha analizado y tomado en consideracion todos
los hechos y circunstancias relevantes al aplicar cada paso del modelo establecido por NIIF 15 a los contratos con sus clientes
(identificacion del contrato, identificar obligaciones de desempefo, determinar el precio de la transaccion, asignar el precio,
reconocer el ingreso). También ha evaluado la existencia de costos incrementales de la obtencion de un contrato y los costos
directamente relacionados con el cumplimiento de un contrato.

Los Ingresos ordinarios representan el valor razonable de los bienes transferidos y se presentan netos de impuestos sobre el
valor agregado, rebajas y descuentos.

Los costos de ventas incluyen los costos de produccion de nuestros productos vendidos; materias primas, insumos, mano de
obra y otros costos incurridos en el proceso para dejar las existencias en ubicaciones y condiciones necesarias para su venta,
todos netos de descuentos obtenidos.

Incluye costos de compras de existencias y materias primas, como aranceles aduaneros de importacion y otros impuestos no
recuperables, asi como los costos de transporte, manipulacion y otros directamente atribuibles a la compra.

El costo de ventas incluye ademas depreciacion de los equipos de produccién y ajustes de inventario cursados.

Los costos de distribucion comprenden todos aquellos gastos necesarios para la entrega de los productos a los clientes.

Los gastos de administracion comprenden las remuneraciones y compensaciones del personal, las depreciaciones de
propiedades, planta y equipo, las amortizaciones de activos no corrientes y otros gastos generales y de administracion.

Los ingresos financieros estan compuestos de ingresos por intereses en fondos invertidos en instrumentos financieros.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcién del principal pendiente de pago y el tipo de
interés efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta exactamente los flujos futuros en efectivo estimados a lo largo de la vida
prevista del activo financiero al importe neto en libros de dicho activo.

Los ingresos por dividendos son reconocidos en resultados en la fecha en que se establece el derecho del Grupo a recibir pagos.

Los costos financieros estan compuestos de gastos por intereses en préstamos o financiamientos, de activos financieros al valor
razonable con cambios en resultados, pérdidas por deterioro reconocidas en los activos financieros. Los costos por préstamos
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que no son directamente atribuibles a la adquisicién, la construccién o la produccién de un activo se reconocen en resultados
usando el método de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas en moneda extranjera son presentadas compensando los montos correspondientes.

2.26.1 Ganancias basicas por accion

Las ganancias basicas por accion se determinan dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo (después de impuestos
y minoritarios) entre el nimero medio de las acciones en circulacion durante el periodo o ejercicio seglin corresponda,
excluido el numero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

2.26.2 Ganancias diluidas por accion

No existe un potencial efecto dilutivo de las ganancias por acciones debido a que el Grupo actualmente no posee opciones
sobre acciones, warrants, deuda convertible u otros instrumentos de estas caracteristicas, por lo que la ganancia diluida
por accion coincidira con la basica.

Conforme a lo establecido en las Circulares N°1945 del afo 2009 y N°1983 del ano 2010 de la Comisién para el Mercado
Financiero de Chile, referidas a la determinacién de la utilidad liquida del periodo, el Directorio de la Compania acordé no hacer
uso de la opcién de efectuar ajustes a la ganancia atribuibles a los propietarios de la controladora, para efectos de distribucion
de dividendos.

Un segmento de operacion es un componente del Grupo que participa en actividades de negocios en las que puede obtener
ingresos e incurrir en gastos, incluyendo los ingresos y los gastos que se relacionan con transacciones con los otros componentes
del Grupo.

Los segmentos de negocio se han definido de acuerdo a la forma que el Grupo genera sus ingresos e incurre en gastos y sobre
la base de los procesos decisionales que realiza la Administracién superior en materias propias de la explotacion de dichos
negocios. Estas definiciones se realizan en concordancia con lo establecido en IFRS 8.

Los segmentos de negocio del grupo son Cemento, Cal y Otros. Los resultados operacionales de los segmentos de operacion

son revisados regularmente por el Directorio para tomar decisiones respecto de los recursos a ser asignados al segmento y
evaluar su rendimiento.

La politica de dividendos del grupo consiste en repartir anualmente al menos, el equivalente al 30% de la utilidad de cada
ejercicio mediante el reparto de cuatro dividendos, tres de los cuales se pagaran a mas tardar durante los meses de agosto,
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noviembre y febrero (del afo siguiente) ya sea como dividendo provisorio o eventual, conforme a las proyecciones de las
utilidades para el respectivo ejercicio, quedando facultado el Directorio para determinar su monto, oportunidad de pago y
proceder a su distribucién ya sea como dividendo provisorio o eventual. El cuarto de dichos dividendos corresponderd a un
dividendo definitivo que acuerde la Junta Ordinaria de Accionistas dentro del primer cuatrimestre del ejercicio comercial
siguiente, el que se distribuira en la fecha que esta Ultima determine. Todo ello siempre que las utilidades que se obtengan u
otras situaciones no hagan conveniente o necesario variar esta politicay sin perjuicio de la facultad del Directorio de modificarla,
informando de ello oportunamente.

Los dividendos provisorios y definitivos, se registran como reduccion de Patrimonio en el momento de su aprobacion por
el 6rgano competente, que en el primer caso normalmente es el Directorio de la Sociedad, mientras que en el segundo la
responsabilidad recae en la Junta General de Accionistas.

De acuerdo a la primera aplicacién para los estados financieros bajo NIIF, en Sesién de Directorio celebrada el dia 27 de octubre
de 2010, el Directorio de la Sociedad Matriz acordd no hacer uso de la opcion de efectuar ajustes a la Ganancia (pérdida)
atribuibles a los propietarios de la controladora, para efectos de la distribucion de dividendos conforme a lo establecido en las
circulares N°1945 del afio 2009 y N°1983 del ano 2010, referidas a la determinacion de la utilidad liquida del ejercicio.

El estado de flujo de efectivo considera los movimientos de efectivos y equivalente al efectivo realizados durante el ejercicio.

Se informa a través del método directo, presentando por separado las principales categorias de cobro y pagos en términos
brutos, identificando las siguientes actividades:

- Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos de la entidad, asi como otras
actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o financiacion.

- Actividades de inversion: son la adquisicion y la disposicion de activos a largo plazo, asi como de otras inversiones no
incluidas en los equivalentes al efectivo.

- Actividades de financiacion: son las actividades que producen cambios en el tamafo y composicion de capitales propiosy
de los préstamos tomados por la entidad.

En el estado de situacion financiera consolidado, los saldos se clasifican en funcion de sus vencimientos, como corrientes con
vencimiento igual o inferior a doce meses contados desde la fecha de corte de los estados financieros consolidados y como no
corrientes, los mayores a ese periodo.

Nuevos pronunciamientos (normas, interpretaciones y enmiendas) contables con aplicacion efectiva para periodos anuales
iniciados en o después del 01 de enero de 2020.
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Las normas e interpretaciones, asi como las enmiendas a IFRS, que han sido emitidas, pero atin no han entrado en vigencia a
la fecha de estos estados financieros, se encuentran detalladas a continuacion. La Compania no ha aplicado estas normas en
forma anticipada.

NUEVAS NORMAS APLICACION OBLIGATORIA

Marco Conceptual (revisado) 01-01-2020

NIIF 17 Contratos de Seguro 01-01-2021

Marco Conceptual (revisado)

EI IASB emiti6 el Marco Conceptual (revisado) en marzo de 2018. Este incorpora algunos nuevos conceptos, provee definiciones
actualizadas y criterios de reconocimiento para activos y pasivos y aclara algunos conceptos importantes. Los cambios al Marco
Conceptual pueden afectar la aplicacion de IFRS cuando ninguna norma aplica a una transaccién o evento particular. El Marco
Conceptual revisado entra en vigencia para periodos que empiezan en o después de 1 de enero de 2020.

La Compania aln se encuentra evaluando el impacto que tendra la aplicacion de esta modificacién al Marco Conceptual.

NIIF 17 Contratos de seguro

En mayo de 2017, el IASB emiti6 la IFRS 17 Contratos de seguros, un nuevo estandar de contabilidad integral para contratos de
seguros que cubre el reconocimiento, la medicion, presentacion y divulgacion. Una vez entrada en vigencia sustituira a la IFRS
4 Contratos de Seguro emitida en 2005. La nueva norma aplica a todos los tipos de contratos de seguro, independientemente

del tipo de entidad que los emiten.

La IFRS 17 es efectiva para periodos que empiezan en o después de 1de enero de 2021, con cifras comparativas requeridas, se
permite la aplicacion, siempre que la entidad también aplique IFRS 9 e IFRS 15.

La Compania aln se encuentra evaluando el impacto que generara la aplicacion de esta norma.

ENMIENDAS | APLICACION OBLIGATORIA
NIIF 3 Definicién de un negocio 01-01-2020
NIC 1 - NIC 8 Definicién de material 01-01-2020
NIIF 9 - IAS 9 - NIIF 7 Reforma de la Tasa de Interés de referencia 01-01-2020
NIIF 10 - NIC 28 Estados Financieros Consolidados Por determinar

NIIF 3 Combinaciones de Negocios - Definicion de un negocio

El IASB emiti6 enmiendas en cuanto a la definicion de un negocio en IFRS 3 Combinaciones de Negocios, para ayudar a las
entidades a determinar si un conjunto adquirido de actividades y activos es un negocio o no. EI IASB aclara cuales son los
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requisitos minimos para definir un negocio, elimina la evaluacion respecto a si los participantes del mercado son capaces de
reemplazar cualquier elemento faltante, incluye orientacion para ayudar a las entidades a evaluar si un proceso adquirido es
sustantivo, reduce las definiciones de un negocio y productos e introduce una prueba de concentracion de valor razonable
opcional.

Las enmiendas se tienen que aplicar a las combinaciones de negocios o adquisiciones de activos que ocurran en o después
del comienzo del primer periodo anual de presentacién de reporte que comience en o después del 1 de enero de 2020. En
consecuencia, las entidades no tienen que revisar aquellas transacciones ocurridas en periodos anteriores. La aplicacion
anticipada estd permitida y debe ser revelada.

Dado que las enmiendas se aplican prospectivamente a transacciones u otros eventos que ocurran en o después de la fecha de
la primera aplicacién, la mayoria de las entidades probablemente no se veran afectadas por estas enmiendas en la transicion.
Sin embargo, aquellas entidades que consideran la adquisicién de un conjunto de actividades y activos después de aplicar las
enmiendas, deben, en primer lugar, actualizar sus politicas contables de manera oportuna.

Las enmiendas también podrian ser relevantes en otras areas de IFRS (por ejemplo, pueden ser relevantes cuando una
controladora pierde el control de una subsidiaria y ha adoptado anticipadamente la venta o contribucion de activos entre un
inversory su asociado o negocio conjunto) (Enmiendas a la IFRS 10 e IAS 28).

La entidad realizara la evaluacion del impacto de la enmienda una vez entre en vigencia.

NIC 1 Presentacion de Estados Financieros - NIC 8 Politicas Contables, Cambios en la Estimaciones Contables y Errores -
Definicion de material

En octubre de 2018, el IASB emiti6 enmiendas a IAS 1 Presentacién de Estados Financieros e IAS 8 Contabilidad Politicas,
cambios en las estimaciones contables y errores, para alinear la definicion de “material” en todas las normasy para aclarar ciertos
aspectos de la definicion. La nueva definicion establece que, la informacion es material si omitirla, declararla erroneamente o
esconderla razonablemente podria esperarse que influya en las decisiones que los usuarios primarios de los estados financieros
de propoésito general toman con base en esos estados financieros, los cuales proporcionan informacion financiera acerca de una
entidad especifica que reporta.

Las enmiendas deben ser aplicadas prospectivamente. La aplicacion anticipada esta permitida y debe ser revelada.
Aunque no se espera que las enmiendas a la definicion de material tengan un impacto significativo en los estados financieros
de una entidad, la introduccion del término “esconder” en la definicion podria impactar la forma en que se hacen los juicios de

materialidad en la practica, elevando la importancia de cdmo se comunica y organiza la informacion en los estados financieros.

La entidad realizara la evaluacion del impacto de la enmienda una vez entre en vigencia.

IFRS 9, IAS 9 e IFRS 7 Reforma de la Tasa de Interés de Referencia

En septiembre de 2019, el IASB emitié enmiendas a las normas IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7, que concluye la primera fase de su
trabajo para responder a los efectos de la reforma de las tasas de oferta interbancarias (LIBOR, por sus siglas en inglés) en la
informacion financiera. Las enmiendas proporcionan excepciones temporales que permiten que la contabilidad de coberturas
continte durante el periodo de incertidumbre, previo al reemplazo de las tasas de interés de referencia existentes por tasas
alternativas de interés casi libres de riesgo.
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Las enmiendas deben ser aplicadas retrospectivamente. Sin embargo, cualquier relacion de cobertura que haya sido previamente
descontinuada, no puede ser reintegrada con la aplicacién de estas enmiendas, ni se puede designar una relacion de cobertura
usando el beneficio de razonamiento en retrospectiva. La aplicacion anticipada es permitida y debe ser revelada.

La entidad realizara la evaluacion del impacto de la enmienda una vez entre en vigencia.

NIIF 10 Estados financieros consolidados - NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos - venta o aportacion de
activos entre un inversor y su asociada o negocio conjunto

Esta enmienda aborda una inconsistencia reconocida entre los requerimientos de IFRS 10 y los de IAS 28 (2011) en el tratamiento
delaventaolaaportacion de activos entre uninversory su asociada o negocio conjunto. Las enmiendas, emitidas en septiembre
de 2014, establecen que cuando la transaccion involucra un negocio (tanto cuando se encuentra en una subsidiaria o no) se
reconoce toda la ganancia o pérdida generada. Se reconoce una ganancia o pérdida parcial cuando la transaccion involucra
activos que no constituyen un negocio, incluso cuando los activos se encuentran en una subsidiaria. La fecha de aplicacién
obligatoria de estas enmiendas esta por determinar debido a que el IASB esta a la espera de los resultados de su proyecto de
investigacion sobre la contabilizacion seglin el método de participacion patrimonial. Estas enmiendas deben ser aplicadas en
forma retrospectiva y se permite la adopcién anticipada, lo cual debe ser revelado.

La entidad realizara la evaluacion del impacto de la enmienda una vez entre en vigencia.
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NOTA 3.CAMBIOS EN POLITICAS Y ESTIMACIONES CONTABLES

Estas politicas han sido disefadas en funcion a las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2019 y aplicadas de manera
uniforme al periodo que se presentan en estos estados financieros consolidados. Para todas las materias relacionadas
con la presentacion de sus estados financieros consolidados la Sociedad utiliza las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board (en adelante “IASB”").

La Sociedad aplicé por primera vez ciertas normas, interpretaciones y enmiendas, las cuales son efectivas para los
periodos que inicien el 01 de enero de 2019 o fecha posterior. La Sociedad no ha adoptado en forma anticipada ninguna
norma, interpretacion o enmienda que habiendo sido emitida aun no haya entrado en vigencia.

Las normas, interpretaciones y enmiendas a IFRS que entraron en vigencia a la fecha de los estados financieros, su
naturaleza e impactos se detallan a continuacion:

NUEVAS NORMAS APLICACION OBLIGATORIA

NIIF 16 Arrendamientos 01-01-2019

IFRIC 23 Tratamiento de posiciones fiscales inciertas 01-01-2019

NIIF 16 Arrendamientos

NIIF 16 reemplazaa NIC17 Arrendamientos, IFRIC 4 Determinacion siun Acuerdo contiene un Arrendamiento, SIC-15 Arrendamientos
Operativos-incentivos y SIC-27 Evaluacion de la Esencia de las Transacciones que Adoptan la Forma Legal de un Arrendamiento.
La norma establece los principios para el reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de los arrendamientos y requiere
que los arrendatarios tengan en cuenta la mayoria de los arrendamientos en un solo modelo de balance.

La contabilidad del arrendador segtn NIIF 16 se mantiene sustancialmente sin cambios respecto a NIC 17. Los arrendadores
continuaran clasificando los arrendamientos como arrendamientos operativos o financieros utilizando principios similares a los
de NIC17.

Adopcion inicial NIIF 16

En el mes de enero de 2016, el IASB emiti6 NIIF 16 Arrendamientos, donde se establece la definicion de un contrato de
arrendamiento y especifica el tratamiento contable de los activos y pasivos originados por estos contratos desde el punto de
vista del arrendador y arrendatario.

La nueva norma no difiere significativamente de la norma que la precede, NIC 17 Arrendamientos, con respecto al tratamiento

contable desde el punto de vista del arrendador. Sin embargo, desde el punto de vista del arrendatario, la nueva norma requiere
el reconocimiento de activos y pasivos para la mayoria de los contratos de arrendamientos.
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Para la adopcion de NIIF 16 la norma establece las siguientes alternativas en su aplicacion:

1) Aplicacion enfoque retrospectivo total, consiste en rehacer los estados financieros comparativos como si siempre se hubiera
aplicado NIIF 16.

2) Aplicacion enfoque retrospectivo simplificado, donde el arrendatario reconoce un pasivo por arrendamiento en la fecha de
aplicacion inicial igual al valor presente de los pagos por arrendamiento restantes, descontados usando la tasa incremental por
préstamo. La valorizacion del derecho se uso para cada arrendamiento en el momento de la transicion:

a) Se valoriza como sila norma se hubiera aplicado desde la fecha de comienzo, pero descontado usando la tasa incremental
por préstamos del arrendamiento en la fecha de aplicacion inicial; o

b) Un importe igual al pasivo por arrendamiento, ajustado por el importe de cualquier pago por arrendamiento anticipado
o acumulado reconocido inmediatamente antes de la fecha de aplicacion inicial.

El método adoptado por el Grupo es el enfoque retrospectivo simplificado optando por la alternativa 2.b.
Durante el 2018 la Compania evalu6 el impacto que tendria esta norma en sus estados financieros, reconociendo al 01.01.2019
activos por derecho de uso por M$ 8.153.676 y pasivos por arrendamiento por igual monto. Los efectos reconocidos en el

resultado al 31 de diciembre de 2019 se detallan en nota 17.

Las tasas de interés incremental, de acuerdo al tipo de moneda del contrato, aplicadas a los pasivos por arrendamientos
reconocidos al 01.01.2019 son:

CONTRATO \ UF \ $ \ usD
Maquinarias 312% 516% 7,36%
Vehiculos 3,66% 3,66% -
Terrenos 3,66% 3,66% -

IFRIC 23 Tratamiento de posiciones fiscales inciertas

La Interpretacion aborda la contabilizacion de los impuestos sobre la renta cuando los tratamientos impositivos implican
incertidumbre que afecta la aplicacion de la IAS 12 Impuestos sobre la renta. No se aplica a los impuestos o gravamenes que
estan fuera del alcance de IAS 12, ni incluye especificamente los requisitos relacionados con los intereses y las sanciones
asociadas con tratamientos fiscales inciertos. La Interpretacion aborda especificamente lo siguiente:

- Si una entidad considera el tratamiento de posiciones fiscales inciertas por separado.

- Las suposiciones que una entidad hace sobre la evaluacion de los tratamientos fiscales por parte de las autoridades
fiscales.

- Como una entidad determina la ganancia fiscal (pérdida fiscal), las bases fiscales, las pérdidas fiscales no utilizadas, los
créditos fiscales no utilizados y las tasas impositivas.

- Cobmo una entidad considera los cambios en los hechos y circunstancias.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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La entidad debe determinar si debe considerar cada tratamiento de una posicion fiscal incierta por separado o junto con uno o
mas tratamientos de posiciones fiscales inciertas. Se debe tomar el enfoque que mejor prediga la resolucion de la incertidumbre.

Al 31de diciembre de 2019 analisis realizados por la Compania no han identificado posiciones tributarias inciertas que califiquen
como probables y que, en consecuencia, requieran ser registradas en los presentes estados financieros de Cementos Bio Bio
S.A. Asimismo, no se han identificado posiciones relevantes que califiquen como posibles.

ENMIENDAS |  APLICACION OBLIGATORIA

NIIF 3 Combinaciones de negocios - intereses previamente mantenidos en una 01-01-2019
operacién conjunta

NIIF 9 Instrumentos financieros - pagos con compensacion negativa 01-01-2019
NIIF 11 Acuerdos conjuntos - intereses previamente mantenidos en una 01-01-2019
operacién conjunta

NIC12 Impuestos a las ganancias - consecuencias fiscales de pagos relacionados con 01-01-2019
instrumentos financieros clasificados como patrimonio

NIC23 Costos sobre préstamos - costos de préstamos elegibles para ser capitalizados 01-01-2019

NIC 28 Inversiones en asociadas - inversiones a largo plazo en asociadas o 01-01-2019

negocios conjuntos

NIC 19 Beneficios a los empleados - Modificacion, reduccién o liquidacion del plan 01-01-2019
|

NIIF 3 Combinaciones de Negocios - intereses previamente mantenidos en una operacion conjunta

Las enmiendas aclaran que, cuando una entidad obtiene el control de una entidad que es una operacion conjunta, aplica los
requerimientos para una combinacion de negocios por etapas, incluyendo los intereses previamente mantenidos sobre los
activos y pasivos de una operacion conjunta presentada al valor razonable. Las enmiendas deben aplicarse a las combinaciones
de negocios realizadas posteriormente al 1 enero de 2019. Se permite su aplicacion anticipada.

La enmienda es aplicable por primera vez en 2019, sin embargo, no tiene un impacto en los estados financieros de la entidad.

NIIF 9 Instrumentos financieros - pagos con compensacion negativa

Bajo IFRS 9 un instrumento de deuda se puede medir al costo amortizado o a valor razonable a través de otro resultado integral,
siempre que los flujos de efectivo contractuales sean Unicamente pagos de principal e intereses sobre el capital principal
pendiente y el instrumento se lleva a cabo dentro del modelo de negocio para esa clasificacion. Las enmiendas a la IFRS 9
pretenden aclarar que un activo financiero cumple el criterio de “solo pagos de principal mas intereses” independientemente
del evento o circunstancia que causa la terminacion anticipada del contrato o de qué parte paga o recibe la compensacion
razonable por la terminacion anticipada del contrato.

Las enmiendas a IFRS 9 deberan aplicarse cuando el prepago se aproxima a los montos no pagados de capital e intereses
de tal forma que refleja el cambio en tasa de interés de referencia. Esto implica que los prepagos al valor razonable o por un
monto que incluye el valor razonable del costo de un instrumento de cobertura asociado, normalmente satisfara el criterio solo
pagos de principal mas intereses solo si otros elementos del cambio en el valor justo, como los efectos del riesgo de crédito o
la liquidez, no son representativos.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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La enmienda es aplicable por primera vez en 2019, sin embargo, no tiene un impacto en los estados financieros de la entidad.

NIIF 11 Acuerdos Conjuntos - intereses previamente mantenidos en una operacion conjunta

La enmienda afecta a los acuerdos conjuntos sobre intereses previamente mantenidos en una operacion conjunta. Una parte
que participa, pero no tiene el control conjunto de una operacion conjunta podria obtener control si la actividad de la operacién
conjunta constituye un negocio tal como lo define la IFRS 3. Las enmiendas aclaran que los intereses previamente mantenidos
en esa operacion conjunta no se vuelven a medir al momento de la operacion. La enmienda es aplicable por primera vez en 2019,
sin embargo, no tiene un impacto en los estados financieros de la entidad.

NIC 12 Impuestos a las Ganancias - consecuencias fiscales de pagos relacionados con instrumentos financieros clasificados
como patrimonio

Las enmiendas aclaran que el impuesto a las ganancias de los dividendos generados por instrumentos financieros clasificados
como patrimonio esta vinculadas mas directamente a transacciones pasadas o eventos que generaron ganancias distribuibles
que a distribuciones a los accionistas. Por lo tanto, una entidad reconoce el impuesto a las ganancias a los dividendos en
resultados, otro resultado integral o patrimonio segiin donde la entidad originalmente reconocié esas transacciones o eventos
pasados.

La enmienda es aplicable por primera vez en 2019, sin embargo, no tiene un impacto en los estados financieros de la entidad.

NIC 23 Costo por Préstamos - costos de préstamos elegibles para ser capitalizados
Las enmiendas aclaran que una entidad trata como un préstamo general cualquier endeudamiento originalmente hecho para
desarrollar un activo calificado cuando sustancialmente todas las actividades necesarias para culminar ese activo para su uso

0 venta estan completas.

La enmienda es aplicable por primera vez en 2019, sin embargo, no tiene un impacto en los estados financieros de la entidad.

NIC 28 Inversiones en Asociadas - inversiones a largo plazo en asociadas o negocios conjuntos

Las enmiendas aclaran que una entidad aplica a IFRS 9 Instrumentos Financieros para inversiones a largo plazo en asociadas o
negocios conjuntos para aquellas inversiones que no apliquen el método de la participacién patrimonial pero que, en sustancia,
forma parte de la inversién neta en la asociada o negocio conjunto. Esta aclaracion es relevante porque implica que el modelo
de pérdida de crédito esperado, descrito en la IFRS 9, se aplica a estos intereses a largo plazo.

La enmienda es aplicable por primera vez en 2019, sin embargo, no tiene un impacto en los estados financieros de la entidad.

NIC 19 Beneficios a los Empleados - Modificacion, reduccion o liquidacion del plan

Las enmiendas a IAS 19 abordan la contabilizacién cuando se produce una modificacion, reduccion o liquidacion del plan durante
un periodo de reporte.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Las enmiendas especifican que cuando una modificacion, reduccion o liquidacion de un plan se produce durante el periodo de
reporte anual, la entidad debe:

-Determine el costo actual de servicios por el resto del periodo posterior a la modificacién, reduccién o liquidacién del
plan, utilizando los supuestos actuariales usados para medir nuevamente el pasivo (activo) por beneficios definidos, neto,

reflejando los beneficios ofrecidos bajo el plany los activos del plan después de ese evento.

-Determinar el interés neto por el resto del periodo después de la modificacion, reduccién o liquidacién del plan utilizando:
el pasivo (activo), neto por beneficios definidos que refleje los beneficios ofrecidos bajo el plany los activos del plan después
de ese evento; y la tasa de descuento utilizada para medir nuevamente el pasivo (activo) neto por beneficios definidos.

La enmienda es aplicable por primera vez en 2019, sin embargo, no tiene un impacto en los estados financieros de la entidad.

Los presentes estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019, no presentan cambios en las politicas y estimaciones
que puedan afectar la comparabilidad con relacién al ejercicio anterior.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 4. GESTION DE RIESGOS

Cementos Bio Bio S.A. es la Sociedad matriz de un grupo de empresas dedicadas a la produccién y comercializacién de cemento,
cal y hormigdn, manteniendo operaciones en Chile y el extranjero. La Sociedad esta expuesta a diversos riesgos, los cuales se
han clasificado en riesgos operacionales y de mercado.

4.1.1 Riesgos actividad economica

Las caracteristicas de la industria del cemento, fuertemente relacionada a los ciclos econémicos, principalmente al de la
construccion, la existencia de diferentes participantes en esta, la fuerte competencia entre ellos, junto a la naturaleza
abierta al comercio internacional de la economia local, implican un permanente desafio para la sociedad. Los escenarios
que se registren en los sectores inmobiliarios, de infraestructura, proyectos mineros, industriales y de energia, constituyen
parte de los riesgos del entorno econémico que afectan a la Sociedad.

Comentario de la Gerencia

El mercado nacional en los Gltimos afos se ha visto afectado por las menores tasas de crecimiento de la economia. A nivel
pais, el PIB creci6 en el ano 2018 un 4% y para el ano 2019 el crecimiento fue de solo un 1,4%.

4.1.2 Riesgo de mercado o de competencia

En una economia abierta como la local, con una soélida normativa de libre competencia, el negocio de la Sociedad se inserta
en un mercado altamente competitivo, con nuevos entrantes, sin barreras a la importacion, y con distintos modelos de
negocio. Dentro de este escenario, la Sociedad esta llevando adelante un programa de optimizacién comercial, operacional
y de sus gastos de administracion y ventas, apoyada también en la permanente innovacion, optimizacion, y mejora de sus
productos y servicios.

4.1.3Riesgo de operacion por fallas de equipos

En una industria productiva, la disponibilidad operacional de sus instalaciones industriales y logisticas asociadas a los
distintos negocios es relevante para entregar productos y servicios en forma oportuna a sus clientes. Para minimizar este
riesgo, las unidades operacionales desarrollan programas de reemplazo de activos, asi como programas de mantencion
tanto preventivos como predictivos de los diferentes equipos que las componen.

4.1.4 Riesgos regulatorios

La estabilidad de las leyes y normas que rigen las actividades en las cuales se desarrolla la empresa es fundamental,
considerando que la rentabilidad y el retorno sobre las inversiones son de largo plazo.

Dentro de las prioridades de la Sociedad esta el pleno cumplimiento de la normativa legal vigente, asi como también de las
regulaciones medioambientales, laborales, tributarias, de libre competencia, y en general de todo el marco normativo que
la regula.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Actualmente se encuentrainiciando su primera etapa de aprobacién un proyecto de ley de reforma tributaria que contempla
una modificacién a la base sobre la que se aplica el impuesto a las emisiones de contaminantes locales y CO2, que de
aplicarse a la industria cementera afectaria su actividad, resultados y rentabilidad.

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero
pueda fluctuar por variaciones en los precios de mercado, considerando lo anterior, la Sociedad ha identificado los siguientes
riesgos:

4.2.1 Riesgo de tasas de interés

Al 31 de diciembre de 2019 se mantienen deudas financieras por M$ 100.363.809, las cuales devengan una tasa de interés
variable. Sin embargo, la Sociedad mantiene una estructura de contratos de futuros de tasa de interés (swaps) por un monto
de capital de M$ 27.944.444, lo que le permite fijar parcialmente la tasa de interés de largo plazo del crédito sindicado.
Dada esta estructura de tasas, si las tasas de interés variaran hoy en +/-100 bps, el impacto en el resultado anual seria de
alrededor de +/- M$ 724.000.

La Administracién monitorea permanentemente los mercados financieros y sus proyecciones, utilizando, eventualmente,
instrumentos de cobertura que permitan cubrir su exposicion a la variacion de la tasa de interés, de manera de que cambios
sustanciales en las tasas de mercado, base en la cual se encuentra denominada su deuda, no afecten materialmente sus
resultados.

4.2.2 Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de una exposicion puedan
fluctuar como consecuencia de las variaciones en los tipos de cambio.

La Administracion monitorea permanentemente los mercados cambiarios y sus proyecciones, utilizando eventualmente
instrumentos de cobertura que permitan cubrir su exposicion, de manera que cambios sustanciales en los tipos de cambio
en los cuales se encuentran denominados sus activos y pasivos no afecten materialmente sus resultados.

Dado que la moneda funcional de la Sociedad es el peso chileno, y que por sus inversiones en el exterior mantiene activos,
y eventualmente pasivos financieros denominados en otras monedas, podrian existir efectos sobre los estados financieros
producto de la variacion de los tipos de cambio entre ellas seglin se explica a continuacion.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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31-12-2019
; PESO NUEVOSOL , OTRAS
CONCEPTO DOLAR | ARGENTINO | PERUANO | MONEDAS

MS Ms MS M$
Efectivo y equivalentes al efectivo 835.784 543.487 30.666 4920 1.414.857
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes - 504.057 210.987 - 715.044
Inventarios corrientes - 518.497 - - 518.497
Otros activos corrientes 4.591.980 459.240 693.210 - | 5.744.430
Activos intangibles distintos de la plusvalia - - 3.811.837 - 3.811.837
Propiedades, plantay equipo - 4.055.886 2.756.057 - 6.811.943
Derechos de uso - 801 515.659 - 516.460
Otros activos no corrientes 5197145 - 5.959 - 5.203.104

Activos en monedas extranjeras 10.624.909 6.081.968 8.024.375 24.736.172
Pasivo por arrendamiento financiero corriente 74.591 266 - - 74.857
Cuentas por pagar comerciales y otras por pagar 3.236.883 345.546 577.661 51.389 4.211.479
Otras provisiones corrientes - 131.940 4957 - 136.897
Otros pasivos corrientes - 181.357 8.877 - 190.234
Pasivo por arrendamiento financiero no corrientes 380.599 - - - 380.599
Otras provisiones no corrientes - 14.467 - - 14.467
Otros pasivos no corrientes - 748.510 - - 748.510

Pasivos en monedas extranjeras

Posicion neta en moneda extranjera

3.692.073 1.422.086 591.495

6.932.836 4.659.882 7.432.880 -46.469

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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POSICION NETA DE ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

31-12-2018
PESO NUEVO SOL OTRAS
CONCEPTO DOLAR ‘ ARGENTINO ‘ PERUANO ‘ MONEDAS
M$ M$ M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo 6.752.617 75511 1.081.399 92372 | 8.681.499
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 740158 985 741143
Inventarios corrientes 651.620 651.620
Otros activos corrientes 2.999.382 191.618 101.807 1579 | 3.294.386
Propiedades, planta y equipo 4.053.313 4.053.313
Otros activos no corrientes 6.751.540 819.258 7.570.798

Activos en monedas extranjeras 16.503.539 6.391.820  2.003.449 24.992.759
Otros pasivos financieros, corrientes 32.990 1.406 34.396
Cuentas por pagar comerciales y otras por pagar 1423726 463.341 23.627 29.064 | 1.939.758
Otras provisiones corrientes 253.582 253.582
Otros pasivos corrientes 181.933 181.933
Otros pasivos financieros no corrientes 6.742 6.742
Otras provisiones no corrientes 13.725 13.725
Otros pasivos no corrientes 803.872 803.872

Pasivos en monedas extranjeras

Posicion neta en moneda extranjera

1.463.458 1.717.859 23.627 29.064
e A

15.040.081 4.673.961 1.979.822 64.887

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Analisis de sensibilidad e impactos en resultados y patrimonio de las partidas expresadas en otras monedas

Los impactos potenciales de una apreciacion / depreciacion del 1% en la paridad del peso chileno respecto de las monedas
extranjeras mas significativas sobre el resultado y patrimonio de la Sociedad se detalla a continuacion:

IMPACTO DE RESULTADOS IMPACTO EN PATRIMONIO
MONEDA APRECIACION/ POSICION | APRECIACION | DEPRECIACION | APRECIACION ‘ DEPRECIACION
DEPRECIACION NETA $ $ $ $ $
Dolar 1% 6.932.836 69.328 -69.328 -
Peso Argentino 1% 4.659.882 - - 46.599 -46.599
Nuevo Sol Peruano 1% 7.432.880 - - 74.329 -74.329

Total al 31-12 - 2019 19.025.598 69.328 -69.328 120.928 -120.928

IMPACTO DE RESULTADOS IMPACTO EN PATRIMONIO
MONEDA APRECIACION/ POSICION | APRECIACION | DEPRECIACION | APRECIACION ‘ DEPRECIACION
DEPRECIACION NETA S $ $ $ $
Dolar 1% 15.040.081 150.401 150.401 - -
Peso Argentino 1% 4.673.961 - - 46.740 -46.740
Nuevo Sol Peruano 1% 1.979.822 - - 19.798 -19.798

Total al 31-12 - 2018 21.693.864 150.401 -150.401

Impactos registrados al cierre del ejercicio

Al 31de diciembre de 2019y 2018, los impactos de la variacion por monedas extranjeras sobre los resultados de la compania
registraron cargos y abonos en resultados de M$ 3.507 y M$ 1.922.406, respectivamente.

La inversion mantenida en Argentina se expresa en moneda local. El impacto de la variacién del tipo de cambio y ajuste
de conversion del periodo en el patrimonio, significé un abono de M$ 477.958 en este, lo que representa un 0,20% del
Patrimonio de Cementos Bio Bio S.A. Al 31 de diciembre de 2018 registré un cargo de M$ 1.006.259, representando un
0,43% del patrimonio.

La inversién mantenida en Per( se expresa en moneda local. El impacto de la variacion del tipo de cambio y ajuste de
conversion del periodo en el patrimonio, significo un abono de M$ 533.204 en este, lo que representa un 0,22% del
Patrimonio de Cementos Bio Bio S.A. Al 31 de diciembre de 2018 correspondié un abono de M$ 45.565, igual a un 0,02%
del patrimonio.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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En Chile la sociedad no mantiene activos ni pasivos significativos indexados a inflacion (UF), y por lo tanto cambios en los niveles
de inflacién no tienen efectos significativos sobre las cuentas de balance de la Sociedad.

En Perq, los niveles de inflacion se califican como normales de acuerdo a la normativa IFRS, y por tal razén no es necesario
reexpresar los estados financieros. Es asi como las variaciones en la tasa de inflacion no han tenido impacto en los estados
financieros de Cementos Bio Bio S.A.

En Argentina, los niveles de inflacion obligan a calificar dicha economia como hiperinflacionaria, lo que ha implicado reexpresar
los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 y 2018, reconociendo cargos en resultados del ejercicio por M$ 859.344 y M$
116.880 respectivamente. Ver nota 25.

El riesgo de crédito es el riesgo de que una de las contrapartes no cumpla con las obligaciones derivadas de un instrumento
financiero o contrato de compra y esto se traduzca en una pérdida financiera.

El Grupo esta expuesto al riesgo de crédito en sus actividades operativas fundamentalmente para sus deudores comerciales.

La Sociedad mantiene una politica de crédito que involucra el analisis del riesgo caso a caso de las contrapartes, fijando
condiciones de acuerdo a la capacidad de pago, solvencia, y garantias otorgadas por sus clientes. Adicionalmente, la Sociedad
mantiene polizas de seguro de crédito que cubren una parte significativa de sus cuentas por cobrar a clientes, de modo que el
riesgo de no pago asociado a dichos activos esta cubierto en forma importante por el mercado asegurador.

Partidas que por su naturaleza presentan riesgo de crédito

CONCEPTO 31-12 - 2019 31-12-2018
Ms Ms
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 43.604.623 46.697.285
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 200.855 187.062
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 93.327 -
Total 43.898.805 46.884.347

Otros activos financieros

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la sociedad mantiene cuentas por cobrar a Podolia Holding Corp. producto de la venta de
Ceramicas Industriales Cisa Operaciones S.A., con fecha 15 de julio de 2011, corresponde a un pagaré con vencimiento en el corto
y largo plazo, presentado en el estado de situacion financiera en el rubro otros activos financieros corrientes y no corrientes. La
sociedad posee garantias acordadas en la negociacion que mitigan el riesgo de esta operacion.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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CONCEPTO 31-12-2019 31-12-2018
MS MsS
Otros activos financieros corrientes 2.514.539 1.382.984
Otros activos financieros no corrientes 5197145 6.751.540

7.711.684 8.134.524

La sociedad mantiene una holgada situacion de efectivo y equivalente al efectivo al 31 de diciembre de 2019 y 2018 por
M$21.336.771y M$35.573.530 respectivamente, lo que en conjunto con las lineas de crédito disponibles de capital de trabajoy
comprometidas por la suma de M$ 87.000.000, y junto al hecho de no enfrentar vencimientos relevantes de créditos durante
los préximos tres afos, permite a la Compania tener una sélida posicién de liquidez.

Exposicion al riesgo liquidez

A continuacion se detallan los vencimientos contractuales de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2019 y 2018. Los
importes se presentan de acuerdo a las tasas vigentes e incluyen los pagos de capital e intereses contractuales.

Al 31 de diciembre de 2019

CORRIENTE NO CORRIENTE

TOTAL
31-12- 2019
M$

3 A5ANOS MAS DE 5 ANOS
M$ M$

VENCIMIENTO DEUDA
FINANCIERA

0 A 6 MESES 6 A 12 MESES 1A 3 ANOS
M M$

$ M$
Deuda bancaria 3.151.768 679.250 8.236.585 49.726.985 55.365.748 117.160.336

3.151.768 679.250 8.236.585 49.726.985 55.365.748 117.160.336

CORRIENTE NO CORRIENTE
VENCIMIENTO . ] TOTAL
DERIVADOS 0 A3 MESES 3 A12 MESES 1A 3 ANOS 3A5ANOS MAS DE 5 ANOS 31-12-2019
FINANCIEROS MS MS M$ MS S MS
Derivado de tasa 234.866 526.257 344.512 15.248 - 1120.883
de interés

234.866 526.257 344.512 1.120.883

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Al 31 de diciembre de 2018

CORRIENTE NO CORRIENTE
) TOTAL
VENCIMIENTO DEUDA 0 A 6 MESES 6 A 12 MESES 1A 3 ANOS 3 A5ANOS MAS DE 5ANOS | 31-12-2018
FINANCIERA M$ M$ M$ M$ MS$ M$
Deuda bancaria 2.863.586 3129.234 56.831.826 54.377.396 29.778.482 146.980.524
Deuda leasing 84.775 73.440 149.420 307.635

2.948.361 3.202.674 56.981.246

CORRIENTE

VENCIMIENTO _
DERIVADOS 0 A3 MESES 3 A12 MESES 1A 3 ANOS
FINANCIEROS Ms$ Ms$ M$

Derivado de tasa 289.274 514133 434.945

de interés

289.274 514.133 434.945

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.

54.377.396 29.778.482

NO CORRIENTE

3A5ANOS MAS DE 5 ANOS
M$ M$

22.623

147.288.159

TOTAL
31-12- 2018
Ms

1.260.975

1.260.975
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NOTAS5. EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

La composicion del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

PESO PESO NUEVO SOL
EFECTIVOY EQUIVALENTE 1-12-2019
QAT AN > CHILENO | ARGENTINO PERUANO 3 0
AL EFECTIVO M$
MS M$

Efectivo en caja y cuentas corrientes bancarias 1.817.398 543.487 4920 86.535 30.666 | 2.483.006
Depositos a plazos a menos de 90 dias 257.414 - - - - 257.414
Valores negociables de facil liquidacion 17.847.102 - - 749.249 - | 18.596.351
con vencimientos originales menores a

90 dias

19.921.914 543.487 835.784 30.666  21.336.771

PESO PESO : NUEVO SOL
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 31-12-2018
AL EFISZTIVO CHILENO ‘ ARGENTINO ‘ PERUANO M
M$ M$ M$

Efectivo en cajay cuentas corrientes bancarias 1.477.033 755111 92.372 136.016 1.081.399 3.541931
Depositos a plazos a menos de 90 dias 10.438.511 - - | 3.836.838 - | 14.275.349
Valores negociables de facil liquidacion 14.976.487 - - 2.779.763 - | 17.756.250
con vencimientos originales menores a

90 dias

26.892.031 755.111 6.752.617  1.081.399 35.573.530

TASA DE INTERES 31-12- 2019

VENCIMIENTO MONEDA A 30 DIAS MS
Banco Scotiabank 08 - 05-2020 CLP 0,20% 48.825
Banco Consorcio 27 -01-2020 CLP 0,16% 208.589

257.414

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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TASA DE INTERES 31-12-2018

VENCIMIENTO A 30 DIAS MS
Banco Santander 02-01-2019 CLP 0,25% 3.008.000
09 -01-2019 CLP 0,26% 3.005.355
17 -01-2019 CLP 0,25% 3.003.250
Banco de Crédito e Inversiones 25-03-2019 UF 0,25% 63.957
Banco Itat Corpbanca 25-01-2019 CLP 0,25% 1.357.949
08 -01-2019 usbD 0,25% 3.836.838

Total 14.275.349

La sociedad mantiene fondos mutuos de disponibilidad inmediata, correspondientes a una cartera de inversién menor o igual
a 90 dias.

MONEDA 31 -1;;2019

Banco Scotiabank Clipper CLP 2.422.268
Prioridad CLP 80.053

Money Market CLP 2.076.240

Corporativo CLP 2.402.002

Dolar usDh 749.249

Banco Itati Corpbanca Oportunidad CLP 1.281.402
Select CLP 1.206.323

Banco Crédito e Inversiones Competitivo cLp 1.249.571
Eficiente Patrimonio CLP 1.050.297

Express CLP 1.708.096

Eficiente CLP 3.992.410

BanChile Inversiones Capital Emp A CLP 378.440

Total 18.596.351

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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MONEDA 31- 1f4-$zo18

Banco Scotiabank Clipper CLP 2.394.847
Délar usD 2.779.763

Banco Ital Corpbanca Select CLP 2.342.894
Banco Bilbao Vizcaya Serie V CLP 3.224.596
Money Market CLP 1.750.990

Banco Crédito e Inversiones Competitivo CLP 1.397142
Eficiente patrimonio CLP 3492168

BanChile Inversiones Liquidez 200 CLP 156.459
Horizonte A CLP 217.391

Total 17.756.250

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 6. FLUJOS DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se detallan las partidas relevantes de los flujos de efectivo por actividades de operacion y

financiamiento:

Flujos de efectivo por actividades de operacion.

INTERESES PAGADOS el 1f4'$2°19 = 1;;2018
Intereses préstamos financieros -3.722.298 -4.766.200
Intereses swap -1.042.169 -1.508.664
Comisiones y gastos bancarios -192.418 -250.309
Intereses por arrendamiento -403.516 -
Total -5.360.401 -6.525.173

OTRAS ENTRADAS 31-12-2019 31-12-2018
(SALIDAS) DE EFECTIVO M$ MS$

Liquidacion documentos por cobrar 1.041.888 9.678.032
Liquidacion de seguros - 1.506.898
Devolucion impuesto crédito exportacién 78.425 41.812
Cobros otros deudores - 30.385
Liquidacion membresias - 10.600
Total 1.120.313 11.267.727

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Flujos de efectivo por actividades de financiamiento

OTENCION DE 31-12-2019 31-12-2018
PRESTAMOS FINANCIEROS MS

M$

Cartas de crédito matriz 854.575 936.013

854.575 936.013

PAGOS DE 31-12-2019 31-12-2018
PRESTAMOS FINANCIEROS MS$ MS

Pago cuota capital crédito matriz -20.000.000 -
Pago cuota capital crédito subsidiarias - -23.529
Pago cuota capital carta de crédito matriz -866.218 -923.601
Pago cuota capital arrendamiento - -3.464.983
financiero
Total -20.866.218 -4.412.113

A continuacion se detallan cambios en los pasivos financieros que surgen de los flujos de efectivo y otros que no implican flujos
de efectivo al 31 de diciembre de 2019y 2018.

FLUJO DE EFECTIVO CAMBIOS NO MONETARIOS

. SALDO
e INICIAL | ENTRADAS | PAGOS INTERESES TIPO VALOR MENOR TOTAL
DEUDA 01-01-2019 | g MS ACUM. ‘ CAMBIO | RAZONABLE | VALORNIIF9 | 31-12-2018
FINANCIERA M$ M M$ M$ M$ M$

Otros pasivos 1560166 | 854.575 -4.588.516 5.833.465 11.643 -42.284 -1.819.659 1.809.390
financieros corrientes

Otros pasivos 120.575.581 - -20.000.000 -1.923.353 - -97.809 - | 98.554.419
financieros no corrientes

122.135.747  854.575 -24.588.516 3.910.112 11.643 -140.093 -1.819.659 100.363.809

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Al 31 de diciembre de 2019 los pagos correspondientes a intereses por prestamos financieros por M$3.722.298 se presentan en
el estado de flujo de efectivo como flujos procedentes de la operacion.

FLUJO DE EFECTIVO CAMBIOS NO MONETARIOS
CONCILIACION SALDO
INICIAL INTERESES TIPO VALOR TOTAL
DEUDA 01-01-2018 ENTBR,,/;DAS PAN?? > ACUM. CAMBIO | RAZONABLE oms 31-12-2018
FINANCIERA M$ M$ M$ M$ M$

Pasivos financieros 3.453.235 936.013 -9178.313 6.837.579 1909 -490.480 223 1.560.166
corrientes
Pasivos financieros 123.089.128 - - -1.963.570 - -549977 - | 120.575.581

no corrientes

126.542.363  936.013 -9.178.313 4.874.009 1909  -1.040.457 223 122135.747

Al 31de diciembre de 2018, los pagos correspondientes a intereses por obligaciones financieras por M$ 4.766.200 se presentan
en el estado de flujo de efectivo como flujos procedentes de la operacion e incluyen pagos de intereses por arrendamientos
financieros por M$ 126.171.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.



NOTA 7. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

Las categorias de activos y pasivos financieros definidas por NIIF 9 al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son las siguientes:

ACTIVOS FINANCIEROS

COSTO
AMORTIZADO
M$

VALOR RAZONABLE

CON CAMBIOS EN

PERDIDAS Y GANANCIAS

Ms

31-12- 2019
TOTAL
Ms

Efectivo en caja y cuentas corrientes 3.232.255 3.232.255
Depositos a plazo a menos de 90 dias 257.414 - 257.414
Valores negociables menores a 90 dias 17.847102 17.847.102
Acciones de mercado 3.542 3.542
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 43.604.623 - 43.604.623
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 200.855 - 200.855
Pagaré Podolia corriente 2.514.539 - 2.514.539

Total activos financieros corrientes

Pagaré Podolia no corriente

46.577.431

5197145

67.660.330

5197145

Inversiones en otras sociedades

Total activos financieros no corrientes

11.779

5.208.924

VALOR RAZONABLE

11.779

5.208.924

COSTO _ CON CAMBIOS EN 31-12-2018
ACTIVOS FINANCIEROS AMORTIZADO PERDIDAS Y GANANCIAS TOTAL
M$ M$ M$

Efectivo en caja y cuentas corrientes - 3.541.931 3.541.931
Depositos a plazo a menos de 90 dias 14.275.349 14.275.349
Valores negociables menores a 90 dias - 17.756.250 17.756.250
Acciones de mercado - 35.293 35.293
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 46.697.285 46.697.285
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 187.062 187.062
Pagaré Podolia corriente 1.382.984 1.382.984

Total activos financieros corrientes 62.542.680 PAREER: Y2 83.876.154
Pagaré Podolia no corriente 6.751.540 6.751.540
Inversiones en otras sociedades 11.779 1.779
Total activos financieros no corrientes 6.763.319 - 6.763.319

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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PASIVOS FINANCIEROS

COSTO

AMORTIZADO
M$

DERIVADOS
DE COBERTURA
Ms

31-12-2019
TOTAL
M$

Pasivos de cobertura - 761123 761123
Préstamos bancarios 1.048.267 - 1.048.267
Pasivos por arrendamiento 2.787118 - 2.787118
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 40.726.186 - 40.726.186

Total pasivos financieros corrientes 44.561.571 761123 45.322.694
Pasivos de cobertura, no corrientes 359.760
Préstamos bancarios, no corrientes 98.194.659 - 98.194.659
Pasivos por arrendamiento, no corrientes 4.743.269 - 4.743.269

Total pasivos financieros no corrientes

102.937.928

359.760

103.297.688

COSTO DERIVADOS 31-12-2018
PASIVOS FINANCIEROS AMORTIZADO DE COBERTURA TOTAL
M$ MS MS
Pasivos de cobertura 803.407 803.407
Préstamos bancarios 609.324 - 609.324
Arrendamiento financiero 147.435 - 147.435
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 48.796.535 - 48.796.535

Total otros pasivos financieros corrientes 49.553.294 803.407 50.356.701
Pasivos de cobertura no corriente 457.568 457.568
Préstamos bancarios no corriente 119.974.589 - 119.974.589
Arrendamiento financiero no corriente 143.424 - 143.424

Total otros pasivos financieros no corrientes

120.118.013

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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7.2.1 Deuda financiera no corriente
La sociedad financia sus activos fijos mediante deudas de largo plazo, compuesta principalmente por:
Crédito Sindicado Cementos Bio Bio S.A.

Crédito otorgado porlosbancos BCle Itati Corpbanca, cuyo saldo capital al 31de diciembre de 2018 esigualaM$100.000.000.
En noviembre de 2018 fue modificado extendiendo su plazo de vencimiento e inicio de amortizaciones,definiendose 11
amortizaciones semestrales, iguales y sucesivas por M$9.090.909.

En mayo de 2019 se procedi6 a realizar un pago anticipado por la suma de M$ 20.000.000 los que se destinaron a la
amortizacion de las primeras dos cuotas de capital del afio 2022, por un total de M$18.181.818, saldo de M$1.818.182 fue
aplicado a la amortizacion de febrero 2023, manteniéndose las restantes amortizaciones. De acuerdo a lo anterior, se
procede a revalorizar el saldo de la deuda de acuerdo a lo establecido por NIIF 9, parrafo B5.4.6, reconociendo en resultados
del ejercicio un ingreso financiero por M$ 1.110.823.

Al 31 de diciembre de 2019 saldo capital del crédito se mantiene en M$80.000.000.

Este financiamiento al 31 de diciembre del 2019 tiene asociados derivados de tasa de interés vigentes que permiten fijar
parcialmente la tasa de financiamiento de largo plazo.

Crédito Inacal S.A.

Crédito por M$ 20.000.000 otorgado por Scotiabank, este contrato de crédito que tenia como deudor original a Bio Bio
Cales S.A.con fecha 29 de diciembre de 2017 fue objeto de una novacion por cambio de deudor, desde el deudor original
Bio Bio Cales S.A. a Inacal S.A.

En el mes de abril de 2019, se realizé una modificacion al contrato de crédito, extendiéndose tanto el plazo de su vencimiento
como de las amortizaciones, de acuerdo al siguiente detalle:

‘ ANTES DE LA MODIFICACION \ DESPUES DE LA MODIFICACION
Monto M$ 20.000.000 M$ 20.000.000
Vencimiento 28 de octubre de 2024 28 de abril de 2026
Inicio de amortizaciones 28 de octubre de 2020 28 de octubre de 2022
NUmero de amortizaciones 9 amortizaciones semestrales 8 amortizaciones semestrales.

Esta modificacion implicé reconocer un ingreso financiero de M$ 329.637 al revalorizar saldo de la deuda bajo NIIF 9.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Asimismo, el margen aplicable sobre la tasa TAB de 180 dias, anteriormente un 1,1%, se modifica a un margen aplicable
basado en el indicador de Deuda Financiera Neta a Ebitda de Inacal S.A., de acuerdo a la siguiente tabla:

DESPUES DE LA MODIFICACION

DNF/EBITDA > 4,4 veces o Ebitda Negativo: 280
DFN/EBITDA >= 41y <= 4,4 veces: 190
DFN/EBITDA >=3,6 y < 4,1 veces: 160
DFN/EBITDA >= 31y < 3,6 veces: 130
DFN/EBITDA >= 2,5y < 3,1 veces: 90
EBITDA>= 0,0y < 2,5 veces: 70

Mark to Market de derivados

La Sociedad durante el ejercicio 2019 y 2018 mantiene derivados de tasa de interés asociados a los créditos sindicados
mencionados anteriormente cuyo Mark to Market se muestra como un pasivo. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 alcanzan
un monto de M$ 1120.883 y M$ 1.260.975 de los cuales M$ 359.760 y M$ 457.568 respectivamente tienen vencimiento a
mas de un afo plazo.

7.2.2 Deuda financiera corriente

La Sociedad al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no mantiene deudas de capital de trabajo por operaciones de comercio exterior.
Adicionalmente, el crédito sindicado tiene tanto garantias hipotecarias y prendas sobre los terrenos, instalaciones y equipos
de las plantas cementeras de Talcahuano, Curic6 y Antofagasta, como garantias personales (fianzas y codeudas solidarias)
de las subsidiarias productoras de cemento y la subsidiaria productora de hormigon.

7.2.30bligaciones y restricciones financieras

Tanto el crédito sindicado otorgado a la matriz, como el crédito otorgado por Scotiabank a Inacal S.A. contienen restricciones
financieras a las cuales se debe dar cumplimiento.

Crédito Sindicado BCl e Itad Corpbanca de Cementos Bio Bio S.A.
Definiciones y Restricciones

-Nivel de Endeudamiento
Definicion: Total Pasivos / Patrimonio Total

Este crédito contempla que, Cementos Bio Bio S.A. debe mantener un indice menor o igual a 1,35 veces.

- indice de Liquidez Corriente
Definicion: Activos Corrientes Totales / Pasivos Corrientes Totales.

Debe ser mayor o igual a 1.
-indice de Deuda Financiera Neta / EBITDA

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
210
Cbb



Estados Financieros | Memoria 2019

Definicién: Otros Pasivos Financieros Corrientes + Otros Pasivos Financieros no corrientes - Efectivo y Equivalente de
Efectivo / EBITDA (dltimos 12 meses). EBITDA= Ganancia Bruta + Otros Ingresos por Funcion - Costos de Distribucion -
Gasto de Administracion + Depreciaciones y Amortizaciones.

Debe ser menor o igual a 4,1 veces.

- Indice de Cobertura de Gastos Financieros

Definicion: EBITDA (Gltimos 12 meses) / Costos Financieros Netos de ingresos Financieros (Ultimos 12 meses).
EBITDA= Ganancia Bruta + Otros Ingresos por Funcion - Costos de Distribucion - Gasto de Administracion + Depreciaciones
y Amortizaciones.

Debe ser mayor o igual a 1,8 veces.

- Patrimonio Minimo
Definicion: Patrimonio Total / UF a la fecha de los estados financieros.

Debe ser mayor a 7.000.000 de unidades de fomento.

Cumplimiento de restricciones del contrato de deuda sindicada a la fecha de los presentes estados financieros consolidados:

RESTRICCION LiMITE ‘ 31-12-2019 31-12-2018
a) Nivel de endeudamiento < 1,55 0,84 0,94
b) Indice de liquidez corriente 2 1,0 1,76 2,01
¢) Razén deuda neta a EBITDA < 41 218 2,22
d) Cobertura de gastos financieros 2 1,8 10,89 8,81
e) Patrimonio minimo (en miles de UF) 2 7.000 8.402 8.410

Crédito Scotiabank de Inacal S.A.
Definiciones y Restricciones

-indice de deuda financiera neta / EBITDA

Definicion: Otros Pasivos Financieros Corrientes + Otros Pasivos Financieros no corrientes - Efectivo y Equivalente de
Efectivo / EBITDA (0ltimos 12 meses). EBITDA= Ganancia Bruta + Otros Ingresos por Funcion - Costos de Distribucion -
Gasto de Administracion + Depreciaciones y Amortizaciones.

Debe ser menor o igual a 2,5 veces.

- Nivel de endeudamiento

Definicion: Total Pasivos - monto de préstamos Subordinados / Patrimonio Neto Tangible mas la suma del monto de los
préstamos a sociedades que sean Personas Relacionadas objeto del convenio de Subordinacion.

Debe ser menor o igual a 1,35 veces.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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- Cobertura de gastos financieros
Definicion: EBITDA (Gltimos 12 meses) / Costos Financieros Netos de ingresos Financieros (Ultimos 12 meses).

Debe ser mayor o igual a 3,5 veces.

Cumplimiento de obligaciones y restricciones financieras del contrato con Scotiabank:

RESTRICCION LiMITE 31-12- 2019 31-12 - 2018
a) Nivel de endeudamiento < 1,35 0,66 0,61
b) Cobertura de gastos financieros (1) 2 3,5 60,76 24,08
¢) Razén deuda neta a EBITDA < 2,5 0,48 0,45

d) Deuda subordinada 2 MMS 5.000 MMS 5.000 MMS 5.000
|
(1) La restriccion correspondiente a la cobertura de gastos financieros se mide a partir de septiembre de 2018.

Debido a lo anteriormente expuesto, Cementos Bio Bio S.A.y sus subsidiarias, a la fecha de los presentes estados financieros
consolidados, han dado cumplimiento a todas las obligaciones y restricciones financieras contenidas en los distintos
contratos de deuda mantenidos con bancos e instituciones financieras.

A continuacion se detallan los préstamos bancarios por institucion financiera, moneda, tasa y vencimientos al 31 de diciembre
de 2019y 2018.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES AL 31-12 - 20

DEUDOR ACREEDOR TASA VENCIMIENTO

TIPO DE 0-90 ‘ 90 DIAS - TOTAL

NOMBRE | PAis RUT. ‘ NOMBRE ‘PAiS MONEDA ‘;’:‘\g’g{\:‘ EFECTIVA‘NOMINAL DiAS M$

M$

L' ' ' | /|
Pasivos de
cobertura

91.755.000-K | Cementos Chile | 97.006.000-6 |Banco de Crédito | Chile | Pesos | Trimestral | 5,77% 5.77% 145702 336133 481.835

Bio Bio S.A. e Inversiones
91.755.000-K | Cementos Chile | 97.023.000-9 | Banco Ital Chile | Pesos |Trimestral | 5,82% 5,82% 89164 190.124 279.288
Bio Bio S.A. Corpbanca

234.866 526.257 761123

Obligaciones

corto plazo

91.755.000-K | Cementos Chile | 97.006.000-6 | Banco de Crédito | Chile | Pesos | Semestral | 3,18% 318% | 473.467 - 473.467
Bio Bio S.A. (1) e Inversiones

91.755.000-K | Cementos Chile | 97.023.000-9 | Banco Itali Chile | Pesos |Semestral | 318% 318% | 473467 - 473.467
Bio Bio S.A. (1) Corpbanca

76115.484-2 | Inacal SA.(1) | Chile | 97.018.000-1 | Banco Scotiabank | Chile | Pesos |Semestral | 2,85% | 2,85% - 101333 101333

946.934 101333 1.048.267

Total otros pasivos financieros

corrientes al 31- 12 - 2109 1.181.800 627.590 1.809.390

(1) Al 31 de diciembre de 2019 obligaciones financieras de corto plazo corresponden a intereses devengados por préstamos bancarios.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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0S PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES AL 31-12 -2

DEUDOR ACREEDOR TASA VENCIMIENTO
TIPO DE 1-2 2-3 3-4 4-5 MAS DE 5 TOTAL
RUT. \ NOMBRE \ PAIS| RUT. ‘ NOMBRE ‘ PAIS | MONEDA | AMORTI- | EFECTIVA ‘NOMINAL ANOS ANOS ANOS ‘ ANOS ‘ ANOS M$
ZACION M$ M$ MS M$ M$
L' ! | ' ' ' | /|
Pasivos de
cobertura
91.755.000-K | Cementos | Chile | 97.006.000-6 | Banco de Crédito | Chile Pesos | Trimestral 5,77% 577% 204.982 67132 15.248 - . 287.362
Bio Bio S.A. e Inversiones
91.755.000-K | Cementos | Chile | 97.023.000-9 | Banco Ital Chile Pesos | Trimestral 5,82% 5.82% 72398 - - - - 72398
Bio Bio S.A. Corpbanca
277.380 67132 15.248 - - 359.760
Obligaciones
largo plazo
91.755.000-K | Cementos | Chile | 97.006.000-6 | Banco de Crédito | Chile Pesos | Semestral 318% 318% - - | 8036.223 | 8929137 | 22322.846 | 39.288.206
Bio Bio S.A. e Inversiones
91.755.000-K | Cementos | Chile | 97.023.000-9 | Banco ltad Chile Pesos | Semestral 318% 318% - - 8.036.223 8929137 | 22322846 | 39.288.206
Bio Bio SA. Corpbanca
76.115.484-2 | Inacal SA. | Chile | 97.018.000-1 | Banco Scotiabank | Chile Pesos | Semestral 2,85% 2,85% - 2.452.281 4904561 | 4.904.561 7356.844 | 19.618.247
2.452.281 | 20.977.007 | 22.762.835 | 52.002.536 | 98.194.659

Total otros pasivos financieros

no corrientes al 31-12 - 2109 2519.413 20992255 22.762.835 52.002.536 98.554.419

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.



OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES AL 31-12 - 20

DEUDOR ACREEDOR TASA VENCIMIENTO
TIPO DE 0-90 90 DIAS - TOTAL
NOMBRE \ PAIS RUT. ‘ NOMBRE ‘ PAIS  [MONEDA | AMORTI- EFECTIVA‘NOMINAL DiAS 1ARO M$
ZACION M$ M$
L' ' ' ' /|
Pasivos de
cobertura
91.755.000-K | Cementos Chile | 97.006.000-6 |Banco de Crédito | Chile Pesos | Trimestral|  5,83% 5,83% 174343 312.423 486.766
Bio Bio S.A. e Inversiones
91.755.000-K | Cementos Chile 97.023.000-9 |Banco Ital Chile Pesos | Trimestral|  5,86% 5,86% 114931 201.710 316.641
Bio Bio S.A. Corpbanca
289.274 514133 803.407

Obligaciones
corto plazo

91.755.000-K | Cementos Chile | 97.006.000-6 |Banco de Crédito | Chile Pesos | Trimestral | 4,09% 3,79% 221.083 221.083
Bio Bio SA. (1) e Inversiones

91.755.000-K | Cementos Chile | 97.023.000-9 |Banco Ital Chile Pesos | Trimestral | 4,09% 3,79% 221.083 221.083
Bio Bio S.A. (1) Corpbanca

76115.484-2 |Inacal SA.(1) | Chile | 97.018.000-1 |Banco Scotiabank | Chile Pesos |Semestral| 4,85% 4,79% 167158 167158

609.324 - 609.324

91.755.000-K | Cementos Chile 92.040.000-0 |IBM Global Chile USD | Mensual | 0.24% 0,24% 13.054 19.936 32990
Bio Bio S.A. Financing de Chile

76.314.140-3 | Minera Chile 97.018.000-1 |Banco Scotiabank |  Chile Pesos | Mensual | 589% | 589% 16.674 16.674
El Way SA.

87.580.800-1 | Ready Mix Chile 97.036.000-k |Banco Santander | Chile Pesos | Mensual | 6,34% 6,34% 24.229 72136 96.365
Hormigones
Ltda.

Extranjera | Compania Argentina| Extranjera HSBC Bank Argentina | Peso | Mensual | 7.60% 7,60% 1406 1406
Minera del Argentina ARG
Pacifico SA.

55.363 92.072 147.435

Total otros pasivos financieros

corrientes al 31- 12 - 2108

953.961

606.205

1.560.166

(1) Al 31 de diciembre de 2018 obligaciones financieras de corto plazo corresponden a intereses devengados por préstamos bancarios.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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OTROS PASIVOS FINANCIEROS N

DEUDOR ACREEDOR VENCIMIENTO

TIPO DE 1-2 2-3 3-4 4-5 MAS DE 5 TOTAL

RUT. |NOMBRE |PAis RUT. | NOMBRE |PAiS MONEDA | AMORTI- EFECTIVA|NOMINAL ANOS ANOS ANOS | ANOS ANOS M3
ZACION M$ M$ M$ M$

91.755.000-K | Cementos | Chile | 97.006.000-6 | Banco de Crédito | Chile Pesos | Trimestral 5,83% 5,83% 212964 68.740 18.688 3935 . 304.327
Bio Bio SA. e Inversiones
91755.000-K | Cementos | Chile | 97.023.000-9 | Banco Itall Chile Pesos | Trimestral 5,86% 5,86% 126.534 26.707 - - - 153241
Bio Bio S.A. Corpbanca
339.498 95.447 18.688 3935 - 457.568
91.755.000-K | Cementos | Chile | 92.040.000-0| IBM Global Chile usb Mensual 0,24% 0,24% 6.742 - - - - 6.742
Bio Bio SA. Financing de Chile
87.580.800-1| Ready Mix | Chile | 97.036.000-k | Banco Chile Pesos | Mensual 6,34% 6,34% 101463 35219 - - - 136.682
Hormigones Santander
Ltda.
108.205 35.219 - - - 143.424

91.755.000-K | Cementos | Chile | 97.006.000-6 | Banco de Crédito | Chile Pesos | Semestral 4,09% 3,79% - - | 9.088599 | 9.088599 | 31.810.097 | 49.987.295
Bio Bio S.A. e Inversiones

91.755.000-K | Cementos | Chile | 97.023.000-9 | Banco Itad Chile Pesos | Semestral |  4,09% 3,79% - - | 9088599 | 9.088599 | 31.810.096 | 49.987.294
Bio Bio S.A. Corpbanca

76115.484-2 | Inacal SA. | Chile | 97.018.000-1 | Banco Scotiabank | Chile Pesos | Semestral 4.85% 4.79% 2222222 | 4444444 4444444 | 4444444 | 4444444 120.000.000

2222222 | 4444444 | 22.621.642 | 22.621.642 | 68.064.639 | 119.974.589

Total otros pasivos financieros

1o corrientes al 31-12.- 2108 2.669.925 4575110 22.640.330 22.625.577 68.064.639

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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El Grupo Cbb mantiene swap de tasa para cubrir el riesgo asociado a las variaciones en la tasa de interés de los créditos

sindicados vigentes.

Estos instrumentos derivados son eficaces en cuanto a cubrir las variaciones de la partida cubierta, seglin evaluaciones
establecida por NIIF 9y por tanto sus variaciones, tanto a favor como en contra, son reconocidas en el patrimonio de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el detalle de las coberturas es el siguiente:

ENTIDADES

CONTRATO VCTO.

EMPRESA

TASA
PROMEDIO

‘ MONEDA ‘

OBLIGA-
CIONES
M$

31-12-2019

DERECHOS
M$

VALOR
RAZONABLE

NETO

DEL PASIVO
MS

Banco Crédito e Swaptasa | Trimestral | Cementos 5.77% CLP 8.624.156 8.142.321 -481.835
Inversiones de Interés Bio Bio S.A.
Banco Ital Swaptasa | Trimestral | Cementos 5,82% CLP 6.431.423 6152135 -279.288
Corpbanca de Interés Bio Bio S.A.

Total corriente 15.055.579  14.294.456 -761.123
Banco Crédito e Swaptasa | Trimestral | Cementos 5,77% CLP 9.818.842 9.531.479 -287363
Inversiones de Interés Bio Bio S.A.
Banco Ital Swaptasa | Trimestral | Cementos 5,82% CLP 4.524.087 4.451.690 -72.397
Corpbanca de Interés Bio Bio S.A.

Total no corriente

ENTIDADES

CONTRATO VCTO.

EMPRESA

TASA
PROMEDIO

\ MONEDA \

14.342.929

OBLIGA-
CIONES
M$

13.983.169

31-12-2018

DERECHOS
M$

-359.760

VALOR
RAZONABLE
DEL PASIVO

NETO
M$

Banco Crédito e Swaptasa | Trimestral | Cementos 5,83% CLP 9.025.428 8.538.662 -486.766
Inversiones de Interés Bio Bio S.A.
Banco Ital Swaptasa | Trimestral | Cementos 5,86% CLP 6.738.875 6.422.234 -316.641
Corpbanca de Interés Bio Bio S.A.

Total corriente 15.764.303  14.960.896 -803.407
Banco Crédito e Swaptasa | Trimestral | Cementos 5,83% CLP 17.471.012 17166.685 -304.327
Inversiones de Interés Bio Bio S.A.
Banco ltal Swaptasa | Trimestral | Cementos 5,86% CLP 10.452.999 | 10.299.758 -153.241
Corpbanca de Interés Bio Bio S.A.
Total no corriente 27.924.011  27.466.443 -457.568

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Al 31 de diciembre 2019 y 2018, el importe reconocido en patrimonio por coberturas de flujo de efectivo, presentados en el
rubro Otras reservas es el siguiente:

31-12-2019 31-12-2018
M$ | MS$

-1120.883

OTRAS RESERVAS

Cobertura de flujo efectivo -1.260.976

El valor razonable de los instrumentos financieros reconocidos en el estado de situacion financiera, ha sido determinado
siguiendo la siguiente jerarquia, segin los datos de entrada utilizados para realizar la valoracion:

- Nivel 1: precios cotizados (no ajustados) en mercados para activos o pasivos idénticos.

- Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o pasivo, ya sea
directa o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

- Nivel 3:inputs para activos o pasivos que no estan basados en informacion de mercado.
Los instrumentos derivados, con los que opera el Grupo, clasificados en el nivel 2, corresponden a operaciones Over the Counter
(OTC), es decir, instrumentos financieros que no se transan en un mercado organizado. Por esta razon, es necesario utilizar

técnicas de valuacién para obtener sus respectivos valores de mercado. En el caso de los swap se utilizan tasas de descuentos
nominales a la fecha de valoracion, las cuales se obtienen a partir de las curvas de tasas forward.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 8.0TROS ACTIVOS Y PASIVOS NO FINANCIEROS

Otros activos no financieros corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2019 y 2018 corresponden al siguiente detalle:

OTROS ACTIVOS 31-12- 2019 31-12- 2018
NO FINANCIEROS CORRIENTE M$ M$
Seguros anticipados 2.379.363 1.760.320
Gastos anticipados 659.679 1.475.446
Cuentas por cobrar al personal 607.231 536.348
Anticipo a proveedores 398.215 2.763.689
Garantias otorgadas 391.722 23.648
Impuestos por recuperar (IVA crédito fiscal y otros) 780.371 1.456.400
Otros 304.760 569.979
Total 5.521.341 8.585.830

OTROS ACTIVOS 31-12-2019 31-12-2018
NO FINANCIEROS CORRIENTE M$ M$
Cuentas por cobrar al personal 35.728 35.728
Garantias otorgadas 52.760 -

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Otros pasivos no financieros corrientes al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son los siguientes:

OTROS PASIVOS 31-12-2019 31-12-2018
NO FINANCIEROS CORRIENTE M$ MS
Retenciones a terceros 261.472 206.959
Ingresos diferidos 462.218 394.776
Anticipo de clientes 622.934 387.057
Leyes sociales 815.707 788.278
IVA débito fiscal (neto) 1.653.553 1128.931
Garantias recibidas 225170 -
Total 4.041.054 2.906.001

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 9. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es la siguiente:

DEUDORES COMERCIALES Y 31-12-2019 31-12-2018

OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO Ms$ MsS
Clientes 42.758.799 44.941.81
Pérdida por deterioro de valor, clientes -776.261 -999.176
Deudores varios 1.514.011 494.571
Pérdida por deterioro de valor, deudores varios -1.228.223 -407.386
Documentos por cobrar 1.789.361 2.858.207
Pérdida por deterioro de valor, documentos por cobrar -453.064 -190.74

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar neto, corrientes 43.604.623 46.697.285

De acuerdo a lo establecido en politica contable, el Grupo registra las pérdidas crediticias esperadas en todas sus cuentas
por cobrar comerciales, ya sea por 12 meses o durante el tiempo de vida del activo aplicando el enfoque simplificado segln lo
establecido en NIIF 9, por lo que se ha constituido una provisioén de incobrabilidad que en opinién de la Administracién cubre
adecuadamente el riesgo de pérdida de valor de estas cuentas por cobrar. Ver nota 2.16.3

Los saldos de estimacionincobrablesal31de diciembre de 2019y 2018, asciendenaM$ 2.457.549y M$1.597.304 respectivamente,
su movimiento se detalla a continuacion:

DETERIORO 31- 1sl-$2019 31- 1;;2018
Saldo inicial -1.597.304 -1.333.346
Pérdida reconocida por deterioro -1.956.157 -572.900
Reverso de deterioro 740.794 208.778
Castigos 355119 124.358
Ajuste provision incobrable NIIF 9 - -24.194
Saldo final -2.457.548 -1.597.304

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 no se han registrado recuperos de clientes castigados.

El Grupo Cbb mantiene el 88,3% de la cartera de clientes asociado a seguros.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 no existen cuentas por cobrar con cobro superior a 180 dias, a las que se les haya definido
contractualmente un interés implicito en la operacion.

Antigliedad de las cuentas por cobrar comerciales al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

CARTERA NO SECURITIZADA

CARTERA
Ne CLIENTES CARTERA NO Ne CLIENTES REPACTADA 31-12-2019
TRAMOS CARTERA NO REPACTADA BRUTA CARTERA BRUTA TOTAL

REPACTADA M$ REPACTADA M$ M$
Al dia 653 36.075.990 - - 36.075.990
1-30 dias 1.250 7.024.005 - - 7.024.005
31-60 dias 198 1.655.407 - - 1.655.407
61-90 dias 43 137.678 - - 137.678
91-120 dias 32 118.314 - - 118.314
121-150 dias 26 90.567 - - 90.567
151-180 dias 28 221762 - - 221.762
181-210 dias 30 238.234 - - 238.234
211- 250 dias 18 290.927 - - 290.927
Mas de 250 dias 186 209.287 - - 209.287

Total cartera bruta

46.062.171

46.062.171

Provision deterioro

-2.457.548

Total cartera neta 43.604.623

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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CARTERA
Ne CLIENTES CARTERA NO Ne CLIENTES REPACTADA 31-12-2018
TRAMOS CARTERA NO REPACTADA BRUTA CARTERA BRUTA TOTAL

REPACTADA MS REPACTADA MS MS
Al dia 1.080 25.051.992 1 40.099 25.092.091
1-30 dias 1.638 16.707.620 - - 16.707.620
31-60 dias 258 4153.637 - - 4153.637
61-90 dias 80 559.492 - - 559.492
91-120 dias 12 37536 - - 37.536
121-150 dias 48 48.926 - - 48.926
151-180 dias 35 31.809 - - 31.809
181-210 dias 43 24.459 - - 24.459
211- 250 dias 73 821.597 - - 821.597
Mas de 250 dias 350 817.422 - - 817.422
Total cartera bruta 3.717 48.254.490 1 40.099 48.294.589
Provisién deterioro -1.597.304

Total cartera neta

46.697.285

Los deudores comerciales por zona geografica.

31-12-2019 31-12-2018
VALOR EN LIBROS MS MS
Deudores nacionales 42.889.579 45.956.142
Deudores extranjeros 715.044 741143
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corriente 43.604.623 46.697.285

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la cartera protestada y en cobranza judicial es la siguiente:

DOCUMENTOS
DOCUMENTOS 31-12-2019
CARTERA NO SECURITIZADA SR GE DE COBRANZA it
JUDICIAL
NiUmero de clientes 14 114 128
Cartera MS 34.094 242903 276.997

DOCUMENTOS
DOCUMENTOS 31-12-2018
CARTERA NO SECURITIZADA PROTESTADOS DE COBRANZA TOTAL
JUDICIAL
NUmero de clientes 23 171 194
Cartera MS 101.974 342738 444712

Al31dediciembre de 2019y 2018 los saldos en cobranza judicial se encuentran provisionados en un 100%, saldos de documentos
protestados estan provisionados en un 10%.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 10.INFORMACION A REVELAR SOBRE PARTES RELACIONADAS

De acuerdo a lo indicado por NIC 24, y segln la definicion del titulo XV de la ley N° 18.045 las personas naturales o juridicas que
ejercen el control de Cementos Bio Bio S.A., al 31 de diciembre de 2019 totalizando un 79,52% de su propiedad son las siguientes:

NOMBRE DE LA SOCIEDAD AC':;(?I\IIEES ACCIogNES
Inversiones Cementeras Ltda. 106.263.578 40,22%
Inversiones ALB S.A* 50.292.482 19,03%
Inversiones La Tirana Ltda. 29.843.350 11,29%
Normex S.A. 20.000.000 757%
Inversiones Toledo S.A. 1.893.800 0,72%
Sociedad Comercial y de Inversiones Trancura Ltda 1.328.024 0,50%
Claudio Lapostol Maruéjouls 279.725 0,11%
Alfonso Rozas Rodriguez 138.865 0,05%
Eliana Rodriguez de Rozas 56.297 0,02%
Alfonso Rozas Ossa 35.089 0,01%
Totales 210.131.210 79,52%

* Con fecha 22 de noviembre de 2019 Inversiones ALB S.A. presentd un traspaso de acciones, dando cuenta de un cambio de custodia de la
totalidad de sus acciones a Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa.

Las personas naturales o familias que controlan las sociedades mencionadas anteriormente son las siguientes:

NOMBRE DEL ACCIONISTA COP'\I!{TORPCI)IIE-'?:ISIS 0 PROPOLEDAD
Inversiones Cementeras Ltda. Hernany Pablo Briones Goich 100%
Inversiones ALB S.A. Anita 'y Loreto Briones Goich 100%
Inversiones La Tirana Ltda. Familia Rozas Rodriguez 100%
Normex S.A. e Inversiones Toledo S.A. Familia Stein Von Unger 100%
Sociedad Comercial y de Inversiones Trancura Ltda. |  Claudio Lapostol Maruéjols 95%

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Las personas y sociedades que controlan a Cementos Bio Bio S.A. mantenian un pacto de accionistas desde el 20 de septiembre
de 1999 y al cual se sumo Inversiones ALB S.A. segiin declaracién contenida en escritura publica de fecha 2 de febrero de 2012,
rep. N°2.603-2012, ante el notario de Santiago, don Eduardo Avello Concha. El Registro de Accionistas cuenta con una copia del
pacto antes senalado.

El pacto en cuestién sefalaba que cada uno de los miembros, ya sea individuales o en sociedad, estan obligados a actuar en
conjunto en la enajenacion de acciones de la Compania. El documento legal contiene las normas detalladas sobre esta materia,
el cual establece como restriccion que ninguno de los accionistas podra comprometer con terceros su participacion o voto en
las Juntas Ordinarias o Extraordinarias de la Sociedad Matriz, ni dar acciones en garantias a terceros salvo con la aprobacion
de los demas.

Con fecha 18 de Junio de 2019 se inform6 a la Comision para el Mercado Financiero, el acuerdo de poner término al pacto de
accionistas a contar del 20 de septiembre de 2019.

Las remuneraciones del Directorio de la Sociedad Matriz Cementos Bio Bio S.A. aprobadas por la Junta Ordinaria de Accionistas,
consiste en una dieta por asistencia a sesion equivalente a 5 UF, con un maximo de dos sesiones por mes; una asignacion
especial ascendente a 40 UF mensuales para el Presidente, y una participacion en las utilidades de un 2% para el Directorio en
su conjunto, a distribuir entre sus integrantes de acuerdo a la proporcion que ha sido tradicional, esto es tres partes para el
Presidente y dos partes para cada uno de los otros seis directores.

Se indic6 ademas que como remuneracion para los miembros del Comité se proponia una remuneracién mensual para cada
integrante de M$ 1.000, mas una suma adicional de igual monto mensual para quien desempene la presidencia del comité.

Las remuneraciones del Directorio de las Sociedades subsidiarias Cementos Bio Bio del Sur S.A. y Bio Bio Cementos S.A.
aprobadas en Junta Ordinaria de Accionistas consiste en una dieta por asistencia a sesion equivalente a 1 UF, con un maximo
de dos sesiones por mes; una asignacion especial ascendente a 8 UF mensuales para el Presidente, y una participacion de
utilidades de un 2% para el Directorio en su conjunto, a distribuir entre sus integrantes de acuerdo a la proporcion tres partes
para el Presidente y dos partes para cada uno de los otros cuatro directores.

Las remuneraciones del Directorio de la Sociedad subsidiaria Inacal S.A. aprobadas por la Junta Ordinaria de Accionistas
consiste en una dieta por asistencia a sesién equivalente a 5 UF para cada Director y de 8 UF para el Presidente de la Sociedad,
con un maximo de dos sesiones por mes y una participacion de utilidades de un 2% de ellas para el Directorio en su conjunto, a
distribuir entre sus integrantes de acuerdo a la siguiente proporcion: tres partes para el Presidente y dos partes para cada uno
de los otros 4 directores.

Las remuneraciones del Directorio de la Sociedad subsidiaria, Ready Mix Hormigones Ltda. aprobadas por la Junta Ordinaria
de Accionistas consiste en una dieta por asistencia a sesion equivalente a 1 UF, con un maximo de dos sesiones por mes; una
asignacion especial ascendente a 8 UF mensuales para el Presidente; una participaciéon en las utilidades de un 2% para el
Directorio en su conjunto, a distribuir entre sus integrantes de acuerdo a la proporcion tres partes para el Presidente y dos
partes para cada uno de los otros cuatro directores y una suma fija mensual para cada director de M$ 1.000, imputable a la
participacion de utilidades que pudiere corresponderle.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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31-12-2019 31-12-2018
M$ MsS
Remuneraciones directorio 879.124 951.996
Remuneraciones comité directores 48.000 35.000
Remuneraciones de ejecutivos 1.761.599 1.392.075
IAS ejecutivos 129.681 42.695

Ademas se otorgan a los ejecutivos bonificaciones de acuerdo al cumplimiento de metas presupuestarias aprobadas por el
Directorio para cada ejercicio.

Las transacciones realizadas con entidades relacionadas guardan relacién de equidad con otras operaciones que se efectlian
regularmente.

Las operaciones, que corresponden a operaciones del giro del Grupo Cbb se pagan el Ultimo dia habil del mes siguiente al de
su facturacion.

Las principales transacciones con empresas relacionadas estan dadas por operaciones mercantiles y financieras; las primeras
estan referidas a compras de materias primas, servicios y ventas de productos y las financieras estan dadas principalmente por
traspasos de fondos en cuenta corriente, sujetos a reajustes e intereses.

Estas transacciones han sido eliminadas en el proceso de consolidacion y no se desglosan en esta nota.

Los saldos de cuentas por cobrar corriente y transacciones entre el Grupo Cbb y sus sociedades relacionadas no consolidadas
al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son las siguientes:

CUENTASPOR COBRARAENTIDADES RELACIONADAS 31-12- 2019 31-12-2018

PAIS DE NATURALEZA DESCRIPCION PLAZODELA CORRIENTES

< DELA a
ORIGEN RELACION TRANSACCION TRANSACCION M$

CORRIENTES NO

N
SOCIEDAD | CORRIENTES CORRIENTES
M ) S

Otras partes relacionadas

92108.000-K | Soprocal, Chile | Director comdn Venta de materia |30-masde | CLP 38.433 93327 28.766
Calerfas e prima 360 dias
Industrias S.A. ARG 162.422 - 158.051
76.052.978-8 | Inversiones La | Chile | Accionistacomin | Venta producto | 30 dias cLp - - 245
Tirana Ltda.

200.855 93.327 187.062

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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TRANSACCIONES

e e RELACION ORIGEN TRANSACCION RESULTADOS

‘ NATURALEZA PAiS DE DESCRIPCION DE LA ‘ 31-12-2019 EFECTO EN

Otras partes relacionadas

92.108.000-K Soprocal, Calerias e Industrias S.A | Director comdn | Chile Compra de cal 421133

Argentina Venta de cal 766.196 303.748

TRANSACCIONES

SOCIEDAD

NATURALEZA PAIS DE DESCRIPCION DE LA 31-12-2018 EFECTO EN
RELACION ORIGEN TRANSACCION RESULTADOS

e e e |
Otras partes relacionadas

92.108.000-K Soprocal, Calerias e Industrias S.A | Director comin | Chile Compra de cal 232.339
Argentina Venta de cal 1.683.988 530.967
0-E Cementos Portland S.A. Negocio conjunto | Perl Traspaso de fondos 666.700

rol conjunto o influencia significativa sobre la entidad

76.052.978-8 Inversiones La Tirana Ltda. Accionista comutn | Chile Ventas del giro 1.273 1.070
efectuadas entre

filiales
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 11. INVENTARIOS CORRIENTES

Los inventarios se valorizan de acuerdo a lo indicado en Nota 2.9

El saldo de Inventarios al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

CLASES DE INVENTARIOS 31 15':52019 31 1;;2018
Materias primas 11.578.862 13.446.397
Suministros para la produccion (neto) 7.886.686 7.535.684
Productos en proceso 2.810.118 1.440.939
Productos terminados 8.757.127 11.561.692
Otros inventarios 15.521 19.770
Total inventarios 31.048.314 34.004.482

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el total de las materias primas consumibles reconocidos como costo de ventas, ascendieron
a M$ 69.998.627 y M$ 74.996.261 respectivamente.

El Grupo Cbb efectu6 pruebas de deterioro a los inventarios, determinando que el valor en libros de estos no superan los precios
actuales de estos productos, descontados los gastos de venta (valor neto de realizacion), por lo que, no se han registrado
provisiones por valores netos de realizacion.

No se han entregado inventarios en garantia y no se han realizado reversiones de rebajas de valores anteriores reconocidos
como abono en el gasto.

Al31dediciembre de 2019y 2018 el Grupo mantiene provisiones por obsolescencia de inventarios correspondiente a suministros
para la produccién, su movimiento se detalla a continuacion:

31-12-2019 31-12-2018
Ms Ms
Saldo inicial -1.388.612 -1.185.395
Aumento del ejercicio -278.174 -203.217

Saldo final -1.666.786 -1.388.612

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 12. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

La composicién de los activos y pasivos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 31 1f4'$2°19 31 '1;;2018
Pagos provisionales mensuales (neto) 498.479 153.043
Crédito por gastos de capacitacion y donaciones 255.285 265.694
Pagos provisionales por utilidades absorbidas 3.099.385 140.465
Otros impuestos por recuperar 515.976 861.250

Total 4.369.125 1.420.452

31-12- 2019 31-12-2018
M$

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES, NO CORRIENTES ‘ M$

Crédito 30% Ley 19.420 3.237.355

3.237.355

Al 31 de diciembre de 2019 se reconocen impuestos por recuperar no corrientes por M$ 3.237.355 correspondientes al crédito
tributario por inversiones en la region de Arica y Parinacota de acuerdo a la Ley N°19.420. Ver nota 34

PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

M$ M$

-2.606.541

-2.606.541 -1.216.773

‘ 31-12-2019 ‘ 31-12-2018

Provision impuesto a la renta -1.216.773

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 13. INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO
EL METODO DE LA PARTICIPACION

Cementos Portland S.A.

Cementos Bio Bio S.A. en Noviembre de 2010 adquiere el 28,9% de participacion de la empresa peruana Cementos Portland S.A.
en conjunto con la empresa brasilera Votarantim Cimentos S.A., participacion que en el ejercicio 2016 alcanza un 50% producto
de movimientos accionarios propios de la sociedad. Esta inversion se registrd de acuerdo a NIC 28 aplicando el método de
participacién donde el Grupo reconoce las utilidades y pérdidas que le corresponden.

Con fecha 10 de octubre de 2018 se materializa la venta del 50% de participacion que Cementos Bio Bio S.A. tenia sobre la
sociedad, laventaserealizd alasociedad peruana Unién Andina de Cementos S.A.A. a un precio de USD 14.047.901, reconociendo
en resultados una utilidad neta de M$ 2.795.897

Los estados financieros y el valor de la inversion reconocidos en Cementos Bio Bio S.A. previos a la fecha de venta de la
participacién, se detallan a continuacion:

VALOR CONTABLE RESULTADO
DE LA INVERSION DEVENGADO

; PATRIMONIO RESULTADO
SOCIEDAD PAIS DE b 30-09 - 2018 30-09 - 2018
ORIGEN PARTICIPACION | DELA SNCI)CIEDAD " DEL P|5|RIODO 7

$ $ $

20.131.518 10.065.759 -463.861 -231.915

ACTIVOS 30-09-2018 PASIVOS Y 30- 09 - 2018
MS PATRIMONIO Ms
Activos corrientes 1.020.227 Pasivos corrientes 1.367.328
Activos no corrientes 22.535.083 Pasivos no corrientes 2.056.464
Patrimonio 20.131.518
Total Activos 23.555.310 Total Pasivos y Patrimonio 23.555.310

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

CLASES DE ACTIVOS INTANGIBLES 31 1;;2019 31 1f,|'$2°18
Pertenecias mineras y concesiones de aridos 4120.605 1.198.481
Derechos (1) 424711 292.820
Marcas 3.000 3.000
Programas informaticos 568.425 440.685
Otros activos intangibles identificables (2) 1.015.467 1.073.686
Total clases activos intangibles, neto 6.132.208 3.008.672
Pertenencias mineras y concesiones de aridos 9.242.713 6.218.640
Derechos 424711 292.820
Marcas 3.000 3.000
Programas informaticos 10.246.027 9.842.884
Otros activos intangibles identificables 1134.524 1134.524
Total clases activos intangibles, bruto 21.050.975 17.491.868
Pertenecias mineras y otros derechos -5122108 -5.020.159
Programas informaticos -9.677.602 -9.402.199
Otros activos intangibles identificables -119.057 -60.838

Total Amort. acumulada y deterioro del valor de los activos intangibles -14.918.767 -14.483.196

(1) Derechos, corresponden a derechos de agua, derechos de extraccion y derechos adquiridos por resolucion de calificacion ambiental (RCA)
para la transferencia y distribucion de Cal.
(2) Otros activos intangibles identificables, corresponden principalmente a proyectos informaticos en desarrollo. Ver nota 2.10

Tal como se menciona en Nota 2.10.6 los activos con vida Util indefinida corresponden a marcas registradas y derechos de agua.
Las marcas se estima que no tienen vida Gtil definida por el principio de empresa en marcha que tienen las subsidiarias que
explotan las marca mientras que los derechos de agua son de caracter permanente y continto.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el movimiento de los activos intangibles se detalla a continuacion:
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PERTENENCIAS
| MOVIMIENTOS ENACTIVOS  cONCESIONES PROGRAMAS | INTANGIBLES.
DE ARIDOS DERECHOS MARCAS INFORMATICOS IDENTIFICABLES TOTAL
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2019 1.198.481 292.820 3.000 440.685 1.073.686 3.008.672
Adiciones 11.801 163.386 403143 578.330
Adquisicion de un grupo de activos (1) 2.647.396 2.647.396
Amortizacion -70.454 -31.495 -275.403 -58.219 -435.571
Cambio de moneda extranjera 333.381 333381
Total del ejercicio 2.922124 131.891 127.740 -58.219 3.123.536

Saldo final al 31.12.2019

4.120.605

424.71

568.425

1.015.467

6.132.208

(1) Las concesiones por M$ 2.647.396 reconocidas como adquisicion de un grupo de activos, corresponden a la concesion adquirida en el mes de enero de

2019 en la compra de la sociedad “Cbb Per( S.A." Ver nota 24.

PERTENENCIAS
MINERAS Y OTROS ACTIVOS
MOVIMIENTOS EN ACTIVOS CONCESIONES PROGRAMAS INTANGIBLES
INTANGIBLES IDENTIFICABLES DE ARIDOS DERECHOS MARCAS INFORMATICOS IDENTIFICABLES | TOTAL
M$ MS M$ M$ MS Ms

Saldo inicial al 01.01.2018 452,515 48.000 3.000 619.969 615.991 1.739.475
Adiciones 826.070 246.877 13.878 511.615 1.598.440
Traslados 7152 -7152
Amortizacién -80104 -2.057 -200.314 -46.768 -329.243
Total del ejercicio 745966 244.820 179.284 457,695 1269197

Saldo final al 31.12.2018

1.198.481

292.820

440.685

1.073.686

3.008.672

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el movimiento de la amortizacion de intangible es la siguiente:

MOVIMIENTO PERTENENCIAS, PROGRAMAS OTROS
AMORTIZACION MARCAS Y DERECHOS | INFORMATICOS INTANGIBLES
ACUMULADA MS$ M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2019 5.020.159 9.402.199 60.838 14.483.196
Amortizaciones 101.949 275.403 58.219 435571
Total del ejercicio 101.949 275.403 58.219 435,571

Saldo final al 31.12.2019

5.122.108

9.677.602

119.057

14.918.767

MOVIMIENTO PERTENENCIAS, PROGRAMAS OTROS
AMORTIZACION MARCAS Y DERECHOS INFORMATICOS INTANGIBLES
ACUMULADA MS M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2018 4.937.998 9.201.885 14.070 14.153.953
Amortizaciones 82.161 200.314 46.768 329.243
Total del ejercicio 82.161 200.314 46.768 329.243

Saldo final al 31.12.2018

La amortizacion es reconocida en el estado de resultados por funcion, en el rubro gastos de administracion.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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La plusvalia se origina por la adquisicion en agosto de 2005 del 99,94% de las acciones de la sociedad Tecnomix S.A., dicha

compra gener6 una plusvalia ascendente a M$ 12.484.535.

Debido a los procesos de reorganizacion societaria del Grupo, que incluye fusiones y disoluciones, la sociedad Tecnomix S.A. al
31de diciembre de 2019 forma parte de la sociedad Ready Mix Hormigones Ltda.

El importe neto de plusvalia en libros al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

SALDO Y MOVIMIENTO DE PLUSVALIA SIS L za k) SIS
M$ M$
Saldo inicial 12.484.535 12.484.535
Deterioro - -
Saldo final 12.484.535 12.484.535

La plusvalia se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) del negocio de hormigones, que también es un segmento

aperativo reportable, a efectos de comprobar su deterioro.

El valor recuperable de la UGE de hormigones se determina mediante el calculo del valor en uso, utilizando proyecciones de
flujos de efectivo basadas en los presupuestos aprobados por el Directorio, que cubren un periodo de 5 afos. Este calculo se

realiza anualmente.

El calculo del valor en uso se basa en los siguientes supuestos claves:

-Los flujos de efectivo se proyectaron sobre la base de experiencia pasada, los resultados operacionales reales y los planes
de negocios oficiales del Grupo Chb. Se extrapolaron los flujos de efectivo por un periodo adicional de 15 afios en promedio
usando una tasa de crecimiento sélo para los primeros 5 afos (que no excede la tasa de crecimiento promedio de largo
plazo para la industria) y flujos constantes para el resto del periodo de evaluacion.

-Se asumio que los precios de venta y costos de operacion (netos de efectos de inflacién) se mantienen constantes en el
periodo de evaluacién, lo que esta en linea con la informacién obtenida de corredores externos que publican un analisis

estadistico de las tendencias de precios de mercado de largo plazo.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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- Se aplicé una tasa de descuento antes de impuesto de 9,29% correspondiente al ejercicio 2019 y 10,12% para el ejercicio
2018 al determinar el importe recuperable de la unidad. La tasa de descuento corresponde al costo promedio ponderado de
capital (WACC), sobre la base de un modelo CAPM para estimar el costo exigido por los controladores y el costo promedio
de las deudas financieras (neto de impuestos).

De acuerdo a los célculos efectuados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se determiné que no corresponde registrar deterioro

de valor a la plusvalia.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 16. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Los activos de propiedades, planta y equipo se valorizan de acuerdo al método del costo y se estima que su valor razonable no

es significativamente diferente de su importe en libros. Ver nota 2.13

CLASES DE PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

31-12-2019

Ms

Financieros | Memoria 2019

31-12- 2018
MS

Construccion en curso 2.534.810 12.311.451
Terrenos 12.759.557 13.519.677
Edificios, neto 9.686.085 8.831.722
Plantay equipo, neto 244.804.788 240.932.255
Equipamiento de tecnologia de la informacion, neto 57172 61.254
Instalaciones fijas y accesorios, neto 638.555 384137
Vehiculos a motor, neto 9.542.019 7.791.220
Otras propiedades, plantay equipo, neto 547761 776.884
Total clases de propiedades, planta y equipo, neto 280.570.747 284.608.600
Construccion en curso 2.534.810 12.311.451
Terrenos 12.759.557 13.519.677
Edificios, bruto 14.797.722 13.541.594
Plantay equipo, bruto 347.334.867 332.920.941
Equipamiento de tecnologia de la informacion, bruto 189.225 168.751
Instalaciones fijas y accesorios, bruto 2173.293 1.857.184
Vehiculos a motor, bruto 21.278.443 18.859.340
Otras propiedades, plantay equipo, bruto 2.044.7M4 2.244.71

Total clases de propiedades, planta y equipo, bruto

403.112.631

395.423.649

Depreciacién acumulada y deterioro de valor, edificios -5111.637 -4.709.872
Depreciacién acumulada y deterioro de valor, planta y equipo -102.530.079 -91.988.686
Depreciacion acumulada y deterioro de equipos de la tecnologia de la informacion -132.053 -107.497
Depreciacion acumulada y deterioro de valor, instalaciones fijas y accesorios -1.534.738 -1.473.047
Depreciacion acumulada y deterioro de valor, vehiculos a motor -11.736.424 -11.068.120
Depreciacién acumulada y deterioro de valor, otros -1.496.953 -1.467.827

Total clases de depreciacion acumulada y deterioro del valor

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el movimiento en propiedades, plantay equipo es el siguiente:

EQUIPAMIEN'!'O INSTALACIONES OTRAS TOTAL

PLANTAY DE TECNOLOGIAS FUUASY PROPIEDADES, PROPIEDADES,
PROPIEDADES, CONSTRUCCIGN EDIFICIOS, EQUIPO, DELA ACCESORIOS, | VEHICULOSA | PLANTAYEQUIPO, | PLANTAY EQUIPO,
PLANTAYEQUIPO ENCURSO | TERRENOS INFORMACION NETO MOTOR, NETO NETO NETO
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01.01.2019 12.311.451 13.519.677 8.831.722 240.932.255 61.254 384137 7.791.220 776.884 284.608.600
Traslado activos NIIF 16 -45.747 -390.354 -436.101
Saldo Inicial al 01.01.2019 12.311.451 13.519.677 8.831.722 240.886.508 61.254 384137 7.400.866 284.172.499
Adiciones 7378.296 27799 3.279.437 12720 92.624 216.666 11.007.542
Traslados -17.301120 1356.739 12.264.927 3224 284.003 3.392.227

Traslados desde derechos de uso 342,028 342028
1| Traslados a propiedad de inversion 777144 -100.543 -877.687
§ Retiros -18.609 -8.464 -1.394 -23.627 101921 -154.015
1| Gasto por depreciacion -401.209 -8.404.537 -24.556 -88.512 -1.564.163 -29.126 -10.512.103
Deterioro en resultado 2710 -3148.084 -32.282 -220.433 -3.403.509
Cambio de moneda extranjera -86.432 -509.294 -56.390 701716 -20.124 -21 -6.515 -138.225 -1.518.717
Efecto hiperinflacion Argentina 232,615 544.927 30.677 636.718 24.654 4970 40149 1514710
Cambios, total -9.776.641 -760.120 857.073 4.481.505 -4.082 255.896 2.215.617 -229.123 -2.959.875

Saldo final al 31.12.2019

9.686.085

244.804.788

638.555

9.542.019

"
=
o
=
<
o

EQUIPAMIENTO  INSTALACIONES OTRAS TOTAL

PLANTAY | DETECNOLOGIAS FLASY PROPIEDADES, PROPIEDADES,
PROPIEDADES, CONSTRUCCION EDIFICIOS, EQUIPO, DELA ACCESORIOS, | VEHICULOSA | PLANTAYEQUIPO, | PLANTAY EQUIPO,
PLANTAY EQUIPO EN CURSO TERRENOS NETO NETO INFORMACION NETO MOTOR, NETO NETO NETO
M3 M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01.01.2018 5.367.096 11.548.039 | 9194197 245.245.881 21916 398.288 9.790.578 343,254 281.909.249
Adiciones 12.598.871 654.384 4532 925951 21564 48 44300 682.256 14931906
Traslados 5678183 17675 5.485.886 107604 67.018

Retiros -8.040 -590.892 -92.096 -691.028
Gasto por depreciacion -431116 -8.673.447 18323 -81.854 -1.484.591 -263.990 -10.953.321
Deterioro en resultado -2.589913 -39.896 -478.215 -3108.024
Cambio de moneda extranjera -48.905 4914 -39.390 -269.571 -9.729 -53 -4.210 -125.330 -502102
Efecto hiperinflacion Argentina 72572 1322168 93.864 1398360 45.826 15.454 73676 3.021920
Cambios, total 6.944.355 1971638 | -362.475 -4313.626 39338 14151 -1.999.358 433,630 2.699.351

Saldo final al 31.12.2018

12.311.451

13.519.677

8.831.722

240.932.255

384137

7791220

776.884

284.608.600

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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La depreciacién y deterioro de propiedades, plantay equipo al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

01-01-2019 01-01-2018
DETALLE 31-12-2019 31-12-2018
M$ Ms
Costo de venta de explotacion 13.180.963 11.249.076
Gastos de administracién 734.649 2.812.269
Subtotal 13.915.612 14.061.345

Movimientos de la depreciacion acumuladay deterioro

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la depreciacion acumulada y deterioro de los activos propiedades, planta y equipo es la

siguiente:

INSTALACIONES, VEHICULOS A OTRAS PROP.

< PLANTAY FUUASY MOTOR, PLANTAY
S ETERIoRD, EDIFICIOS, EQUIPO EQUIPOSTI | ACCESORIOS NETO
M$ M$ MS MS M$
Saldo 01.01.2019 4.709.872 91.988.686 107.497 1.473.047 11.068.120 1.467.827 110.815.049
Bajas -2154 -1.011.229 - -59103 -1116.292 -2.188.778
Depreciacion del ejercicio 401.209 8.404.537 24.556 88.512 1.564.163 29126 10.512.103
Deterioro 2.710 3.148.084 - 32.282 220.433 - 3.403.509
Total ejercicio 401.765 10.541.393 24.556 61.691 668.304 29.126 11.726.835

Saldo 31.12.2019 5.111.637 102.530.079 132.053 1.534.738 11.736.424 1.496.953 122.541.884

INSTALACIONES, VEHICULOS A OTRAS PROP.

2 PLANTAY FIJAS Y MOTOR PLANTAY
DYE;ETESQS%N EDIFICIOS, EQUIPO EQUIPOSTI ACCEJS(?RIOS 1\? EToo ' EQUIPO
M$ M$ M$ M$ M3

Saldo 01.01.2018 4.287.351 81.416.562 89.174 1.485.605 12.820.270 1.203.837 101.302.799
Bajas -8.595 -691.236 - 134.308 -3.714.956 - -4.549.095
Depreciacion del ejercicio 431116 8.673.447 18323 81.854 1.484.591 263.990 10.953.321
Deterioro - 2589913 - 39.896 478215 - 3108.024
Total ejercicio 422,521 10.572.124 18.323 12,558 1.752.150 263.990 9.512.250

Saldo 31.12.2018 4.709.872 91.988.686 107.497 1.473.047 11.068.120 1.467.827 110.815.049

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Las propiedades, plantay equipo que se encuentran en garantia por cumplimiento de obligaciones financieras, son las siguientes:

ACREEDOR DE LA NOMBRE TIPO DE ACTIVO VALOR NETO VALOR NETO
GARANTIA DEUDOR GARANTIA | COMPROMETIDO | 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
BCI- Itati Corpbanca Cementos Bio Bio S.A | Hipoteca Terrenos 7.181.002 7.976.755
BCI- Itat Corpbanca | Cementos Bio Bio S.SA | Prendas Planta y equipo 128.459.498 133.971.463

135.640.500 141.948.218

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se registraron adiciones por M$ 11.007.542 y M$ 14.931.906 por este concepto fueron flujo
M$ 12.447.203 y M$ 16.243141

Segun instrucciones de la NIC 16 parrafo 79 letras a), el Grupo Cbb no cuenta con bienes en la condicion de estar temporalmente
paralizados o fuera de servicio.

El detalle de los bienes que estan totalmente depreciados y que alin se encuentran en uso, es el siguiente:

VALOR BRUTO VALOR BRUTO
ACREEDOR DE LA GARANTIA CLASE DE ACTITVO 31-12-2018 ‘ 31-12-2019
MS M$
Bio Bio Cementos S.A. Edificios 1137.699 1137.699
Cementos Bio Bio del Sur S.A. Plantas y Equipos 11.247.635 11.203.209
Vehiculos a motor 525.560 525.560
Instalaciones fijas y accesorios 2.506.356 2.506.356
Edificios 12135.338 12.125.706
Plantas y equipos 21.841.729 22.057.002
Total 49.394.317 49.555.532

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
240
Cbb



Estados Financieros | Memoria 2019

Al 31de diciembre de 2019 y 2018 no existen cambios significativos en el uso esperado de los elementos de propiedades, planta
y equipo, producto de lo anterior la vida Util esperada de los activos y sus valores residuales estimados se mantienen.

En relacion a lo sefalado en Nota 2.12.7, a continuacion se refleja el efecto en las tasas promedios de depreciacion de las clases
de activos sobre los cuales se han efectuado las revisiones de la eficiencia operacional. La tasa de depreciaciéon se obtiene al

dividir la depreciacién del ejercicio por los valores netos al inicio del ejercicio.

DESCRIPCION CLASE METODO DE TASA Lzt
DEPRECIACION 31-12 - 2019 31-12-2018
Plantas y equipos Unidades de produccion 4,80% 3,53%
Vehiculos a motor Unidades de produccion 24,11% 1516%

Al 31 de diciembre 2019, de acuerdo a lo establecido por NIC 23, se capitalizardn intereses por prestamos adquiridos en el
financiamiento para la construccion de la Planta de Molienda de Cementos instalada en Arica, reconociendo M$ 543.298 como
parte del costo del activo fijo, |a tasa de capitalizacion promedio fue de un 4,3%.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 de acuerdo a evaluaciones técnicas aplicadas a maquinarias, planta y equipo, se aplicaron
deterioros por M$ 2.761.633 y M$ 3.108.024 respectivamente, reconocidos en el resultado del ejercicio como costos de ventas
y gastos de administracion.

En la evaluacion se consideraron evidencias de deterioro fisico y cambios significativos en el mercado y modelo de negocios al
que estaban destinados dichos activos.

Enelano 2018 se llevo a cabo la restructuracion del negocio de aridos, lo que implicé cierre de algunas plantas productivas, por
lo que consecuentemente se realizé el deterioro de los activos asociados a dichas plantas.

En el ano 2019, se procedi6 a deteriorar parcialmente equipos de generacion de energia eléctrica. Producto de los cambios en
la matriz energética que ha tenido el pais, y debido a las mejores condiciones de seguridad de suministro, y la negociacién en
los contratos de compra de energia, dichos equipos han disminuido sus flujos de operacion y valoracion de mercado, lo que ha
llevado ajustar su valor libro.

Al 31 de diciembre de 2019, Minera Rio Colorado S.A., subsidiaria en la que Cementos Bio Bio S.A. participa en un 51%, reconocio
deterioros en maquinarias, planta y equipo por M$ 641.876. La Sociedad acordé cesar de modo definitivo las operaciones
en el yacimiento La Perla debido a la alta inversién que la Sociedad debe realizar para reanudar sus operaciones, las que se
encuentran suspendidas por el vencimiento de su resolucion de calificacion ambiental N° 67/98.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Deterioro por clase de activos

El deterioro aplicado para cada clase de activo al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es el siguiente:

CLASE DE ACTIVOS 31'1;é2°19 31'1;;2018
Propiedades, planta y equipo 3148.084 2.589.913
Edificios 2.710 -
Instalaciones fijas y accesorios 32.282 39.896
Vehiculos a motor 220.433 478.215
Total 3.403.509 3.108.024

Deterioro por segmentos

Al 31 de diciembre 2019 y 2018 el deterioro aplicado por segmentos definidos de acuerdo a NIIF 8, es el siguiente:

31-12 - 2019 31-12-2018
SEGMENTOS MS MS
Cemento 45970 478.215
cal 1669113
Otros 1.688.426 2.629.809
Total 3.403.509 3.108.024

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Al 31 de diciembre de 2019 saldo derechos de uso y pasivos por arrendamientos reconocidos bajo NIIF 16 es el siguiente:

El movimiento del ejercicio del rubro derechos de uso por clase de activo subyacente, es el siguiente:

MAQUINARIAS VEHIiCULOS
DERECHOS DE USO TERI?,IZNOS Y EQUIPOS A MOTOR
Ms M$
Saldo 01.01.2019 arrendamientos NIIF 16 1.428.012 6.217.860 507.804 8.153.676
Traslado desde propiedades, planta y equipo 45.747 390.354 436.101

Total saldo inicial al 01.01.2019 1.428.012 6.263.607 898.158 8.589.777
Amortizacion -519.703 -519.703
Depreciacion -2.207.91 -435.443 -2.643.354
Adiciones 629.737 1.555.622 48.520 2.233.879
Traslado a propiedades, planta'y equipo -342.028 -342.028
Efecto hiperinflacién Argentina 580 580
Decremento por diferencia tipo cambio -1.926 -1.926

Saldo 31.12.2019

1.538.046

5.609.972

169.207

7.317.225

Al 31 de diciembre de 2019, el vencimiento de los pasivos por arrendamientos corriente y no corriente es el siguiente:

PASIVO POR 0 A 90 DiAS 90 DiAS A UN ANO
ARRENDAMIENTOS CORRIENTE M$ MS
Arrendamiento terrenos 142.616 351.742 494 358
Arrendamiento maquinarias y equipos 545.531 1.607.359 2.152.890
Arrendamiento vehiculos a motor 99.539 40.331 139.870

Total al 31.12.2019

787.686

1.999.432

2.787.118

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.



244
Cbb

dos Financieros | Memoria 2019

PASIVO POR

ARRENDAMIENTOS
NO CORRIENTE

Arrendamiento terrenos 386.288 261.425 172.848 61.672 13391 1.016.144
Arrendamiento maquinarias y equipos 1.665.521 1.334.246 689.698 1.423 - 13.690.888
Arrendamiento vehiculos a motor 13.426 9.567 9.880 3.364 - 36.237

Total al 31.12.2019

2.065.235

1.605.238

872.426

133.911  4.743.269

Al 31de diciembre de 2019 el movimiento del ejercicio de nuestras obligaciones por pasivos por arrendamientos es el siguiente:

PASIVOS POR ARRENDMIENTOS

31-12-2019
MS

Saldos netos al 01.01.2019 NIIF 16 8.153.676
Saldo inicial por leasing 01.01.2019 298.421
Total saldo inicial al 01.01.2019 8.452.097
Adiciones 2198.677
Intereses devengados 403.619
Pagos de capital -3.294.718
Pagos de intereses -403.619
Resultado por unidad de reajuste 104.061
Efecto de variaciones en las tasas de cambio 70.270

Saldo final al 31.12.2019 7.530.387

El grupo Cbb ha reconocido arriendos operativos, excluidos de la aplicacién NIIF 16, relacionados con contratos menores a 12
meses y activos subyacentes de bajo valor, menores a US$ 5.000. Al 31 de diciembre de 2019 el gasto reconocido en el estado

de resultado por arriendos operativos es de M$ 962.157.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 18. PROPIEDAD DE INVERSION

Las propiedades de inversion corresponden a terrenos y bienes inmuebles que son destinados a su explotacion en régimen de

arriendo. La Empresa ha elegido el método del costo para medir sus propiedades de inversioén después del reconocimiento inicial.

PROPIEDADES DE INVERSION 31- 15':52019 31 154;2018
Terrenos, neto 777144 -
Edificios, neto 96.759 -
Propiedad de inversion, neto 873.903 -
Terrenos, bruto 777144 -
Edificios, bruto 100.543 -
Propiedad de inversion, bruto 877.687 -
Depreciacion acumulada y deterioro de valor, edificios -3.784 -
Depreciacion acumuladay deterioro del valor -3.784 -

Al 31 de diciembre de 2019 el valor razonable del terreno y edificio en base a la Gltima tasacién que se dispone, es de UF 42.483, valor que no
difiere significativamente de su valor contable a costo histérico.

Al 31 de diciembre de 2019 el movimiento en propiedades de inversion es el siguiente:

TERRENOS EDIFICIOS

PROPIEDAD DE INVERSION
MsS MS

Saldo Inicial al 01.01.2019 - B B

Traslados desde propiedades, planta 'y equipo (1) 777144 100.543 877.687

Gasto por depreciacion - -3.784 -3.784

Saldo final al 31.12.2019 777144 96.759 EYERTIX]

(1) Durante el ejercicio 2019 se transfirié un terreno y sus instalaciones a propiedades de inversion desde propiedades, plantay equipo, ya que
los mismos no eran usados por el Grupo y estaban arrendados a un tercero.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Al 31 de diciembre de 2019, la depreciacion de los activos propiedades de inversion es la siguiente:

EDIFICIOS

DEPRECIACION ACUMULADA MS

Saldo inicial 01.01.2019 - -

Depreciacion del ejercicio -3.784 -3.784

Saldo final al 31.12.2019

El detalle de los ingresos por arriendos de propiedades de inversion al 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:

31-12-2018

INGRESOS MS

Ingresos por arriendos propiedades de inversién

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 19. IMPUESTOS DIFERIDOS

El origen de los impuestos diferidos registrados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

31-12-2019 31-12-2018

ACTIVOS Y PASIVOS POR ACTIVOS PASIVOS ACTIVOS PASIVOS

IMPUESTOS DIFERIDOS M$S M$ M$ M$
Arrendamientos financieros (leasing) - - - 67.425 - 67.425
Efecto actuarial de beneficios a empleados - -234.043 -234.043 - -393.476 -393.476
Otras provisiones del personal 860.493 - 860.493 708.096 - 708.096
Costo absorcion y goodwill de inventarios 66.255 - 66.255 14.162 - 14.162
Otros eventos 70134 -382.656 -312.522 25.390 -284.832 -259.442
Correccion monetaria inventario 313.419 - 313.419 313.415 - 313.415
Pérdidas tributarias 19142105 - 19.142.105 20.963.925 - 20.963.925
Propiedades, planta 'y equipo 4.478.390 -41136.271 -36.657.881 3.841.691 | -39.853.684 | -36.011.993
Propiedades, planta y equipo (Ley 19.420) - -819.931 -819.931 - - -
Provision vacaciones 678.809 - 678.809 624.470 - 624.470
Provisiones corrientes 1.991150 48192 2.039.342 2128.030 14.327 2.142.357
Provisiones incobrables 911.343 - 911.343 709.852 2.205 712.057
Renegociacion de deuda - -118.803 -118.803 276.967 -166.775 110.192
Activos por derechos de uso - -1.854.693 -1.854.693 - - -
Pasivos por arrendamiento 1.932.686 - 1.932.686 - - -
Hiperinflacion Argentina 119.891 - 119.891 - - -

30.564.675 -44.498.205 -13.933.530  29.673.423 -40.682.235 -11.008.812

Los activos por impuestos diferidos sobre las pérdidas tributarias han sido determinados en base a las pérdidas tributarias sin
contingencias, por las cuales se espera una recuperabilidad con ganancias fiscales futuras por encima de las ganancias surgidas
de la reversion de las diferencias temporarias imponibles actuales.

El Grupo tiene pérdidas fiscales originadas principalmente por su subsidiaria Inversiones Cisa CBB S.A. que al 31 de diciembre
de 2019 y 2018 ascienden a M$ 44.898.555. No se han reconocido impuestos diferidos para estas pérdidas ya que han sido
generadas por una subsidiaria con pérdidas continuas en el tiempo y no hay oportunidades de reorganizarlas fiscalmente u otra
evidencia de recuperabilidad en un futuro proximo.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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01.01.2019 01.01.2018
I[I‘)/IIIIZILEJIEISJC?SS 31.12.2019 31.12.2018
Ms MS
Activos por impuestos diferidos 13.768.806 14.822.848
Pasivos por impuestos diferidos -27.702.336 -25.831.660
Posicion neta de impuestos diferidos -13.933.530 -11.008.812

Los activosy pasivos por impuestos diferidos se compensan si se tiene legalmente el derecho a compensar cuando los impuestos
diferidos se refieren a la misma entidad y autoridad fiscal.

En el estado de situacion financiera los saldos de activos y pasivos por impuestos diferidos se presentan compensados por cada
entidad legal contribuyente.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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El movimiento en las diferencias temporarias al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

PATRIMONIO
X RESERVAS
INFLACIONY  ACTUARIALES
RESULTADO DIFERENCIA  EN PLANES DE
DEL ENCAMBIO  BENEFICIOS TOTAL
ACTIVOS Y PASIVOS POR 01-01-2019 | EJERCICIO | ARGENTINA | DEFINIDOS | 31-12-2019
IMPUESTOS DIFERIDOS MS M3 MS MS MS

Arrendamientos financieros (leasing) 67.425 -67.425

Efecto actuarial de beneficios a empleados -393.476 159.433 - - -234.043
Otras provisiones del personal 708.096 152.397 - - 860.493
Costo absorcion y goodwill de inventarios 14.162 52.093 - - 66.255
Otros eventos -259.442 -53.080 - - -312.522
Correccion monetaria inventario 313.419 4 - - 313.423
Pérdidas tributarias 20.963.925 -1.821.820 - - 19142105
Propiedades, planta'y equipo -36.011.997 -1.005.541 257.398 102.256 -36.657.884
Propiedades, plantay equipo (Ley Arica) - -819.931 - - -819.931
Provision vacaciones 624.470 54.339 - - 678.809
Provisiones corrientes 2.142.357 -103.016 - - 2.039.341
Provisiones incobrables 712.057 199.286 - - 911.343
Renegociacion de deuda (NIIF 9) 110192 -228.995 - - -118.803
Activos por derechos de uso - -1.854.693 - - -1.854.693
Pasivos por arrendamiento - 1.932.686 - - 1.932.686
Hiperinflacion Argentina - 119.891 - - 119.891

Totales -11.008.812 -3.284.372 257.398 102.256 -13.933.530

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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PATRIMONIO
X RESERVAS
INFLACIONY  ACTUARIALES
RESULTADO DIFERENCIA  EN PLANES DE GANANCIAS
DEL EN CAMBIO  BENEFICIOS (PERDIDAS) TOTAL
ACTIVOS Y PASIVOS POR 01-01-2018 EJERCICIO ARGENTINA DEFINIDOS ACUMULADAS | 31-12-2018
IMPUESTOS DIFERIDOS M$ M$ M$ M$ MS M$
Arrendamientos financieros (leasing) 1.000.918 -933.493 - - - 67.425
Efecto actuarial de beneficios a empleados -395.943 -46.202 - 48.669 - -393.476
Otras provisiones del personal 629.325 7877 - - - 708.096
Costo absorcion y goodwill de inventarios -615.902 630.064 - - - 14162
Otros eventos 83.589 -343.031 - - - -259.442
Correccion monetaria inventario 313.419 - - - - 313.419
Pérdidas tributarias 20.533.021 430904 - - - 20.963.925
Propiedades, planta 'y equipo -34.973.216 -700.412 -338.369 - - | -36.011.997
Provision vacaciones 577.602 46.868 - - - 624.470
Provisiones corrientes 2.063.273 79.084 - - - 2.142.357
Provisiones incobrables 687.232 18.291 - - 6.534 712.057
Provision liquidacion seguro -168.210 168.210 - - - -
Renegociacion de deuda (NIIF 9) - -298.961 - - 409153 110.192

Totales -10.264.892 -869.907 -338.369 48.669 415.687  -11.008.812

Los impuestos diferidos estan calculados a una tasa vigente de impuesto a la renta de un 27% aplicando el sistema de tributacién
parcialmente integrado.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 20. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS POR PAGAR

La composicion de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar al 31de diciembre de 2019y 2018, es la siguiente:

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 31.12.2019 31.12.2018

Y OTRAS POR PAGAR M$ M$
Acreedores comerciales 39.266.313 47138.053
Acreedores varios 1.292.529 80.935
Dividendos por pagar accionistas 136.810 1.533.244
Otras cuentas por pagar 30.534 44303
Cuentas comerciales por pagar corrientes 40.726.186 48.796.535

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no se registraron proveedores que concentren en forma individual el 10% o mas del total de
las compras del Grupo.

Los principales proveedores y sus porcentajes de representatividad al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son los siguientes:

PRINCIPALES PROVEEDORES 31122019
Colbun S.A. 9,67%
Mineria y construcciones Cerro Alto Ltda. 9,10%
Enap Refinerias S.A. 4,95%
Transportes Santa Maria SpA. 3,00%
Besalco Maquinarias S.A. 2,97%
Transportes Bello e Hijos Ltda. 2,89%
Compania de Petroleios de Chile COPEC S.A. 2,16%
Sotraser S.A. 2,10%
Naviera Ultranav Ltda. 1,72%
Sociedad de Transportes Cordova Ltda. 1,49%

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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PROVEEDORES 31122018
International Materials Inc. 6,80%
ENAP Refinerias S.A. 4.27%
Colbun S.A. 3,97%
Mineria y Construcciones Cerro Alto Ltda. 317%
Besalco Maquinarias S.A. 2,56%
Cemengal S.A. 1,88%
Transportes Bello e Hijos Ltda. 1,86%
Sociedad Depetris Deflorian Hnos. Ltda. 1,66%
Compania de Petroleos de Chile Copec S.A. 1,64%
Sociedad de Transportes Mineros Ltda. 1,50%

El plazo promedio de pago a proveedores fue de 29 dias al 31 de diciembre de 2019 y 32 dias al 31 de diciembre de 2018.

Al 31de diciembre de 2019 y 2018 se registran proveedores con pagos al dia y plazos vencidos. Se considera como plazo vencido,
los dias transcurridos entre la fecha estipulada para el pago y el cierre de los presentes estados financieros consolidados.

TOTAL
PROVEEDORES CON BIENES SERVICIOS 31-12 - 2019
PAGOS AL DIA MS M$ M
Hasta 30 dias 7.484.116 14.657.607 1.292.529 23434252
Entre 31y 60 dias 10.273.382 6.887.046 - 17160.428

17.757.498 21.544.653 1.292.529 40.594.680

TOTAL
PROVEEDORES CON BIENES ‘ SERVICIOS ‘ OTROS 31-12 - 2019

MS MS M$

Hasta 30 dias 47.668 83.838 _ 131.506

47.668 83.838 = 131.506

PAGOS VENCIDOS MS

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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TOTAL

PROVEEDORES CON BIENES SERVICIOS 31-12-2018
PAGOS AL DiA M$ M$ M$

Hasta 30 dias 8.900.831 12.882.198 212139 21.995.168

Entre 31y 60 dias 11.940.903 12.662.196 1321105 25.924.204

Entre 61y 90 dias 25.948 240.821 - 266.769

20.867.682 25.785.215 1.533.244 48.186.141

TOTAL
PROVEEDORES CON BIENES ‘ SERVICIOS ‘ OTROS ‘ 31-12.- 2018

PAGOS VENCIDOS M$ MS MS MS

70.564 539.830 = 610.394

El rubro “Otros” representa saldo dividendos por pagar a sus accionistas al 31 de diciembre de 2019y 2018.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 21. OTRAS PROVISIONES CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saldo de otras provisiones corrientes y no corrientes es el siguiente:

CLASES DE PROVISIONES 31'13‘;019 31'132018
Desmantelamiento, costos de restauracion y rehabilitacion 1137.877 1.232.683
Provision por reclamo legal 440.000
Otras provisiones 531.607 684.241
Otras provisiones corrientes 2.109.484 1.916.924
Desmantelamiento, costos de restauracion y rehabilitacién 1.273.985 1.318.175
Provision por reclamo legal 1.676.451 1.328.919
Otras provisiones no corrientes 2.950.436 2.647.094
Total otras provisiones 5.059.920 4.564.018

Provisiones por desmantelamiento, costos de restauracion y rehabilitacion

El saldo de estas provisiones corresponde a costos por cierre de minas por operaciones de explotacion de calizas que se
efectlan en la zona norte y zona centro y por rehabilitacion de terrenos arrendados por plantas de hormigoneras. La tasa de
descuento usada corresponden a la de pagarés del Banco Central que incorporan la inflacién esperada.

Provision por reclamo legal

Provisiones corrientes corresponden a gastos comprometidos durante el ejercicio 2019 en la rehabilitacién de terrenos en
EEUU. Ver nota 36.2

Provisiones no corrientes registran los costos estimados ante una eventual pérdida en los juicios tributarios que las subsidiarias

mantienen con el Servicio de Impuestos Internos, actualmente los procesos se encuentran en tramite ante el Tribunal Tributario
y Aduanero de la Regién Metropolitana.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.



DESMANT. PROVISION
C. RESTAURACION RECLAMOS DIVIDENDO OTRAS
CONCEPTO Y REHAB. LEGALES MINIMO PROVISIONES
M$ M$ M$ M$
Saldo al 01.01.2019 2.550.858 1.328.919 - 684.241 4.564.018
Incrementos de provision del ejercicio 337.748 790.000 1443703 2.571.451
Montos utilizados durante el ejercicio -476.744 -2.468 -1.508.110 -1.987.322
Montos reversados del ano anterior -42.533 -42.533
Decremento cambio moneda extranjera -45.694 -45.694

Total cambios en provisiones

Total provisiones al 31.12.2019

-138.996

2.411.862

787.532
2.116.451

-152.634
531.607

495.902
5.059.920

DESMANT. PROVISION
C. RESTAURACION RECLAMOS DIVIDENDO OTRAS
CONCEPTO Y REHAB. LEGALES MINIMO PROVISIONES
M$ M$ M$ M$
Saldo al 01.01.2018 2.088.571 1.693.454 2.930.097 538.279 7.250.401
Incrementos de provision del ejercicio 626.410 125.209 2.027.787 2.779.406
Montos utilizados durante el ejercicio -164.123 -125.209 -2.930.097 -1.766.518 -4.985.947
Montos reversados del ano anterior -364.535 -115.307 -479.842

Total cambios en provisiones

Total provisiones al 31.12.2018

462.287

-364.535

-2.930.097

145.962

2.550.858

1.328.919

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 22. BENEFICIOS Y GASTOS POR EMPLEADOS

Las provisiones por beneficios a los empleados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son las siguientes:

CLASES DE PROVISIONES 31'132019 31'132018
Vacaciones del personal 2.555.287 2.353.108
Participacion en utilidades y bonos 4.959.119 4.867.795
Otras del personal 229.612 154.345
Provisiones corrientes por beneficios a empleados 7.744.018 7.375.248
Indemnizacién anos de servicio 4.749.988 4.949.931
Provisiones, no corrientes por beneficios a empleados 4.749.988 4.949.931

Total provisiones por beneficios a los empleados 12.494.006 12.325.179

Vacaciones del personal

Se registra el costo de vacaciones del personal sobre base devengada, de acuerdo a lo descrito en nota 2.17.1.2

Participacion en utilidades y bonos

Dentro de esta clase de provision se registran principalmente, las provisiones por la participacion de los empleados en los
resultados del Grupo Cbb y otros bonos especiales, los que en su mayor parte se pagan dentro del primer trimestre del ejercicio
siguiente.

Indemnizacion por ainos de servicio

Se registra la provision de indemnizacion por afnos de servicio del personal, de acuerdo a lo descrito en nota 2.17.11

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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INDEMNIZACION VACACIONES
UTILIDADES POR ANOSDE Y OTRAS DEL
CONCEPTO Y BONOS SERVICIO PERSONAL
M$ M$ M$

Saldo al 01.01.2019 4.867.795 4.949.931 2.507.453 12.325.179
Incrementos de provision durante el ejercicio 7.351.584 993.737 2.699.180 11.040.718
Montos utilizados durante el ejercicio -6.637.579 -847170 -2.407.548 -9.892.297
Montos reversados del ano anterior -602.014 - - -602.014
Anticipos otorgados - -347.252 - -347.252
Decrementos cambio moneda extranjera -20.667 742 14186 -341M

Total cambios en provisiones 91.324 -199.943 277.446 165.044

Total provisiones al 31.12.2019 4.959.119 4.749.988 2.784.899 12.490.223

INDEMNIZACION VACACIONES
UTILIDADES POR ANOSDE Y OTRAS DEL
CONCEPTO Y BONOS SERVICIO PERSONAL
M$ MS M$
Saldo al 01.01.2018 4.306.991 5.565.020 3.151.252 13.023.263
Incrementos de provision durante el ejercicio 3.716.424 674.915 1.511.442 5.902.781
Montos utilizados durante el ejercicio -3.155.620 -1.290.004 -2.155.241 -6.600.865

Total cambios en provisiones 560.804 -615.089 -643.799 -698.084

Total provisiones al 31.12.2018 4.867.795 4.949.931 2.507.453 12.325.179

El movimiento de este pasivo al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es el siguiente:

VALOR ACTUARIAL INDEMNIZACION 31.12.2019 31.12.2018
POR ANOS DE SERVICIOS M$ M$
Valor inicial de la obligacion 4.949.931 5.565.020
Costo de los servicios del periodo corriente 604.769 160.356
Costo por intereses 234.989 288188
Ganancias (pérdidas) actuariales 154.721 226.371
Beneficios pagados en el ejercicio -847170 -1.290.004
Anticipos Indemnizacion por anos de servicios -347.252 -
Saldo final 4.749.988 4.949.931

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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La obligacion deindemnizacion por aios de servicio se genera por la existencia de convenios colectivosy acuerdos contractuales,
que establecen indemnizaciones a todo evento cuando los trabajadores se desvinculen.

El calculo de esta provision se realiza sobre la base de valores actuariales, determinados con el método de la unidad de crédito
proyectada.

Las principales hipo6tesis actuariales vigentes en la medicion de este pasivo son las siguientes:

SUPUESTOS ACTUARIALES 31-12-2019 31-12-2018

Tasas de descuento utilizadas 3,00% 2,03%
Tasa esperada de incrementos salariales 1,00% 1,00%
Tablas de mortalidad RV-M-2014 RV-M-2014
CB-H-2014 CB-H-2014

Gastos por indemnizaciones por aios de servicio

Los montos cargados a resultados por indemnizaciones por anos de servicio al 31 de diciembre de 2019 y 2018, son los
siguientes:

01-01-2019 01-01-2018
GASTOS RESULTADOS INTEGRAL 31-12- 2019 31-12-2018
M$ M$
Costo del servicio plan de prestaciones definidas 604.769 160.356
Costo por intereses plan de prestaciones definidas 234.989 288188

Total gastos reconocidos en el resultado 839.758 448.544

Los gastos relacionados con los empleados cargados a resultados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, son los siguientes:

01-01-2019 01-01-2018
CONCEPTOS 31-12- 2019 31-12- 2018
M$ M$
Sueldos y salarios 38.802.398 35.931.090
Beneficios a corto plazo a los empleados 5.099.664 5.391.639
Traslados del personal 1.438.343 1.640.041

Total gastos del personal 45.340.405 42.962.770

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.



NOTA 23. PATRIMONIO

La gestion de capital se refiere a la administracion del patrimonio de la Sociedad Matriz. Los objetivos en relacién con la gestion
del capital son el salvaguardar la capacidad del mismo para continuar como empresa en funcionamiento, ademas de procurar
un buen rendimiento para los accionistas.

Cementos Bio Bio S.A. maneja su estructura de capital de tal forma que su endeudamiento no ponga en riesgo su capacidad de
pagar sus obligaciones u obtener un rendimiento adecuado para sus inversionistas.

En lo que se refiere a politicas de inversion y financiamiento, Cementos Bio Bio S.A. actla enfrentando sus inversiones de
manera individual, obteniendo las lineas de crédito necesarias, ya sean bancarias, de proveedores o del publico inversionista.

La Sociedad no se ha impuesto limites estatutarios respecto de como financiar sus inversiones.

La politica del Grupo Cbb es mantener una base de capital sélida, de manera de conservar la confianza de los accionistas,
acreedores, mercado, y sustentar el desarrollo futuro del negocio.

Uno de los objetivos del Grupo es la administracion eficiente del capital de trabajo a través de una gestion adecuada de sus
cuentas por cobrar y procesos de cobranza. En términos de sus proveedores la politica de pago es a 60 dias, exceptuando

aquellos con los que existe un contrato.

Asimismo el Grupo Cbb mantiene inventarios razonables en todas sus plantas.

Al31de diciembre de 2019y 2018, el capital social de la sociedad controladora esta constituido por 264.221.000 acciones ordinarias
sin valor nominal. Todas las acciones estan integramente suscritas y pagadas, teniendo los mismos derechos y obligaciones.

CLASE DE CAPITAL EN ACCIONES ORDINARIAS 31- 154;2019 = 1;;2018
NUmero de acciones ordinarias autorizadas 264.221.000 264.221.000
Numero de acciones emitidas y totalmente pagadas 264.221.000 264.221.000
NUmero de acciones emitidas, total 264.221.000 264.221.000
Importe del capital en acciones ordinarias que constituyen el capital M$ 137.624.853 137.624.853

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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El saldo del rubro Ganancias acumuladas al 31 de diciembre de 2019 y 2018 respectivamente, es el siguiente:

GANANCIAS ACUMULADAS 31 154;52019 31- 1;;2018
Ganancias acumuladas saldo inicial 112.444.348 109.289.412
Dividendos definitivos -3.699.094 -6.341.304
Provision dividendo afio anterior - 2.930.097
Dividendos provisorios -4.227.537 -6.077.083
Resultado del ejercicio 13103.924 19.773.01
Efectos primera adopcion NIIF 9 - -1123.890
Efectos venta combinacién de negocios - -6.005.895
Total ganancias acumuladas 117.621.641 112.444.348

En junta General Ordinaria de Accionistas de Cementos Bio Bio S.A., celebrada el dia 24 de abril de 2019, se aprobo la politica de
dividendos para el ejercicio 2019, vigente a la fecha de presentacion de estos estados financieros consolidados (ver nota 2.29).

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se aprobaron a distribuir los siguientes dividendos:

FECHA DE FECHA DE MONTO POR DIVIDENDO

ACUERDO PAGO ACCION M$
24-04-2019 | 16-05-2019 $14,00 3.699.094 Definitivo con cargo a utilidad del ejercicio 2018
01-08-2019 | 28-08-2019 $6,00 1.585.327 Provisorio con cargo a la utilidad del ejercicio 2019
23-10-2019 | 20-11-2019 $6,00 1.585.326 Provisorio con cargo a la utilidad del ejercicio 2019
18-12-2019 | 12-02-2020 $4,00 1.056.884 Provisorio con cargo a la utilidad del ejercicio 2019

FECHA DE FECHA DE
ACUERDO PAGO

MONTO POR DIVIDENDO

CARACTER

ACCION MS

25-04-2018 | 17-05-2018 $24,00 6.341.304 Definitivo con cargo a la utilidad del ejercicio 2017
26-07-2018 | 22-08-2018 $5,00 1.321105 Provisorio con cargo a la utilidad del ejercicio 2018
31-10-2018 | 28-11-2018 $13,00 3.434.873 Provisorio con cargo a la utilidad del ejercicio 2018
19-12-2018 | 13-02-2019 $5,00 1.321105 Provisorio con cargo a la utilidad del ejercicio 2018

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.



Al 31 de diciembre 2019 y 2018 el saldo de otras reservas es el siguiente:

OTRAS RESERVAS

31-12-2019
Ms
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31-12-2018
MS

Reservas de diferencia de cambio en conversion -3.343.512 -4.354.674
Reservas de cobertura de flujo de efectivo -1120.883 -1.260.976
Reservas de ganancias (pérdidas) actuariales en planes de beneficios definidos -775.613 -725.953
Ajustes primera adopcion IFRS 3.239.889 3.239.889
Adquisicion minoritarios subsidiarias -16.020.816 -16.020.818
Ajuste participacion minoritarios -685 -685

-18.021.620

-19.123.217

Movimientos Otras reservas

OTRAS RESERVAS 31-12- 2019 31-12- 2018
M$ MS

Saldo inicial -19.123.217 -27.484.961
Reservas de diferencia de cambio en conversién, efectos hiperinflacion - 2.526.346
Saldo inicial reexpresado -19.123.217 -24.958.615
Reservas de diferencia de cambio en conversion 1.011.162 -960.928
Reservas de coberturas de flujo de efectivo 140.093 1.040.455
Reservas de ganancias o pérdidas actuariales en planes de beneficios definidos -49.660 -151.776
Otras reservas varias 2 5.907.647
Movimiento del ejercicio 1.101.597 5.835.398

Saldo final

Otras reservas varias incluyen los efectos por las adquisiciones de participaciones a minoritarios en el transcurso del ejercicio,

segln el siguiente detalle:

-18.021.620

-19.123.217

OTRAS RESERVAS VARIAS 31-12-2019 ‘ 31-12-2018

M$ M$
Ajustes participacién en Cementos Portland S.A. - -98.247
Efectos venta negocios conjuntos - 6.005.895
Ajuste participacion minoritarios 2 -1

Total

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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El detalle de las participaciones no controladoras al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

PATRIMONIO
SOCIEDAD PARTICIPACION 31-12-2019 31-12-2018
NO CONTROLADORA M$ MS$
Inversiones Cementos Bio Bio S.A. 0,0163% 1.533 2.011
Minera Rio Colorado S.A. 49% 373.943 642.894
Aridos Dowling & Schilling S.A. 35% 250.039 243.813
Compania Minera del Pacifico S.A. (%) 0,0001% - 5
Total 625.515 888.723

(*) Con fecha 22 de agosto de 2019, Cementos Bio Bio S.A. compra la participacion no controladora de Compania Minera del Pacifico S.A.

PATRIMONIO
SOCIEDAD PARTICIPACION 31-12-2019 31-12-2018
NO CONTROLADORA MS M$

Inversiones Cementos Bio Bio S.A. 0,0163% -279 -493
Minera Rio Colorado S.A. 49% -266.487 -273.813
Aridos Dowling & Schilling S.A. 35% 111.566 48.414
Compania Minera del Pacifico S.A. (*) 0,0001% - 1
Total -155.200 -225.891

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 24. ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

A continuacion se detallan los movimientos de subsidiarias del Grupo al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

a) Con fecha 19 de diciembre de 2019 se realiza un aumento de capital a la sociedad ICBB Pert S.A.C. por US$ 1.000.000,
equivalentes a 3.336.000 soles peruanos, concurren en este aumento las sociedades Cementos Bio Bio S.A. e Inversiones
Cementos Bio Bio S.A. de acuerdo a los porcentajes de su participacion 99,90% y 0,10% respectivamente.

Con misma fecha, se realiza aumento de capital a la sociedad CBB Per S.A. por US$ 1.000.000 equivalentes a 3.336.000
soles peruanos, concurriendo en este aumento las sociedades ICBB Per(i S.A.C. e Inversiones Cementos Bio Bio S.A. en un
99,9998% y 0,0002% respectivamente.

b) Con fecha 22 de agosto de 2019 ICBB Pert S.A.C. aumenta su capital en US$ 3.500.000 equivalentes a 11.816.000 soles
peruanos, concurren en este aumento las sociedades Cementos Bio Bio S.A. e Inversiones Cementos Bio Bio S.A. de acuerdo
a los porcentajes de su participacion 99,90% y 0,10% respectivamente.

Con misma fecha, se realiza aumento de capital a la sociedad CBB Pert S.A. por US$3.500.000 equivalentes a 11.816.000
soles peruanos, concurriendo en este aumento las sociedades ICBB Pert S.A.C. e Inversiones Cementos Bio Bio S.A. en un
99,9998% y 0,0002% respectivamente.

c) Con Fecha 22 de agosto de 2019 Cementos Bio Bio S.A. adquiere la participacion no controladora de la Sociedad Compania
Minera del Pacifico S.A., correspondiente a 34 acciones representativa del 0,0001% del capital social, esta adquisicién no
corresponde a una combinacion de negocios.

d) Con fecha 24 de enero de 2019 se adquiere la sociedad Peruana “ Inversiones Prima S.A” por un monto igual a USS
3.838.431, equivalente a 571.389 acciones. La compra de esta sociedad, no corresponde a una combinacién de negocios, al
no cumplir con la definicion de un negocio de acuerdo a lo indicado por NIIF 3, reconociendose como la adquisicion de un
grupo de activos.

Participan sobre la sociedad ICBB Per(i S.A.C en un 99,9998% e Inversiones Cementos Bio Bio S.A. en un 0,0002%.
El 15 de Abril de 2019 se acuerda el cambio de razon social de la sociedad “Inversiones Prima S.A” a “CBB Per S.A”.

e) Con fecha 02 de enero de 2019 ICBB Per( S.A.C. aumenta su capital en US$ 4.000.000 equivalentes a 13.471.200 soles
peruanos, concurren en este aumento en un 99,9% y 0,10% las sociedades Cementos Bio Bio S.A. e Inversiones Cementos
Bio Bio S.A respectivamente.

f) Con fecha 21 de diciembre de 2018 ICBB Per1 S.A.C. aumenta su capital en US$ 1.500.000, equivalentes a 5.008.500 soles
peruanos, concurren en este aumento las sociedades Cementos Bio Bio S.A. e Inversiones Cementos Bio Bio S.A de acuerdo
a los porcentajes de su participacion, 99,90% y 0,10% respectivamente.

Con misma fecha se acuerda el aumento de capital de la sociedad Compania Industrial Esparrago S.A. en US$ 1.420.000
equivalente a 4.741.379 soles peruanos, concurren en este aumento las sociedades ICBB Péru S.A.C e Inversiones Cementos
Bio Bio S.A. en un 99% y 1% respectivamente.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
263
Cbb



264
Cbb

1ancieros | Memoria 2019

g) Con fecha 10 de septiembre de 2018 las sociedades ICBB Pert S.A.C. e Inversiones Cementos Bio Bio S.A. materializaron la
compra de la sociedad Peruana “Compania Industrial Esparrago S.A”, por un monto de 10.000 soles peruanos, equivalentes
a 10.000 acciones, participando en un 99% y 1% respectivamente sobre la sociedad. La compra de esta sociedad, no
corresponde a una combinacion de negocios, al no cumplir con la definicion de un negocio de acuerdo a lo indicado por NIIF
3, reconociendose como la adquisicion de un grupo de activos.

h) Con fecha 29 de junio de 2018 Inversiones CISA CBB S.A. aumenta su capital en M$ 24.200.000 mediante la emision de
24.200.000.000 acciones de pago, ordinarias, nominativas, de una misma serie, todas de igual valor y sin valor nominal.
Concurren en este aumento de capital los accionistas Cementos Bio Bio S.A. con 24.199.032.000 acciones suscritas y
Cementos Bio Bio del Sur S.A con 968.000 acciones suscritas. No se producen cambios en la participacion respecto al
ejercicio anterior.

i) Con fecha 27 de marzo de 2018 se acuerda la division de la sociedad Bio Bio Cales S.A. a través de la disminucion de capital
de la sociedad, producto de la division se constituye la sociedad denominada “ Bio Bio Cales Dos S.A”

Con misma fecha se acuerda la fusion por incorporacion de Bio Bio Cales Dos S.A. con la sociedad Inacal S.A.,, siendo
esta ultima la sociedad absorbente y continuadora, incorporandose el total del activo y pasivo de la sociedad absorbida
y por consiguiente la respectiva disolucion de Bio Bio Cales Dos S.A. Posteriormente Cementos Bio Bio S.A. compra la
participacién minoritaria de la sociedad Bio Bio Cales S.A. reuniendo el cien por ciento de las acciones de la sociedad,
produciéndose con efecto financiero y contable su disolucion.

A continuacion se presenta la informacion financiera resumida de las subsidiarias, con montos brutos sin anulaciones de
resultados no realizados, totalizada al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

31-12 - 2019 31-12-2018
CONCEPTO ACTIVOS PASIVOS ACTIVOS PASIVOS
MS MS MS M$
Corriente de subsidiarias 108.766.164 67.413.381 115.210.939 80.898.169
No corriente de subsidiarias 311.921.909 88.230.432 299.520.274 74.786.690

Total Subsidiarias 420.688.073 155.643.813 414.731.213 155.684.859

Detalle de resultados por los ejercicios al 31 de diciembre de 2019 y 2018 respectivamente:

CONCEPTO 31-12-2019 31-12-2018

M$ MS
Suma de ingresos ordinarios de subsidiarias 343.745103 332.969.696
Suma de gastos ordinarios de subsidiarias -237.917.335 -234.915119

Ganancia bruta de subsidiarias 105.827.768 98.054.577

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.



La Sociedad Matriz ha identificado como subsidiarias significativas las siguientes:

- Cementos Bio Bio del Sur S.A.

- Bio Bio Cementos S.A.
- Inacal S.A.y subsidiaria.

A continuacion se presenta la informacion financiera resumida de las subsidiarias mas significativas al 31 de diciembre de 2019

y 2018:

SUBSIDIARIAS

CEMENTOS BIO BIO SURS.A.

BiO BiO CEMENTOS S.A.

cieros | Memoria 2019

INACAL S.A. Y SUBSIDIARIA

31-12-2019 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2018
Pais de Incorporacion Chile Chile
Moneda Funcional Peso chileno Peso chileno Peso chileno Peso chileno Peso chileno Peso chileno
Porcentaje de participacion 99,74% 99,74% 99,98% 99,98% 99,99% 99,99%
Importe de activos totales 42.876.997 41.265.125 165.664.048 164.663.662 113.384.524 116.626.249
Importe de activos corrientes 15.532.484 11.814.783 19.288.939 21.920.537 32.204.538 32.092.888
Importe de activos no corrientes 27.344.513 29.450.342 146.375109 142.743125 81.179.986 84.533.361
Importe de pasivos totales 5.788.101 8.130.762 44.897.739 49.829.254 50.202.794 49.275.871
Importe de pasivos corrientes 4.477357 6.970.060 15.286.522 18.795.402 14.270.002 13.470.801
Importe de pasivos no corrientes 1.310.744 1160.702 29.611.217 31.033.852 35.932.792 35.805.070
Importe de ingresos ordinarios 31.860.353 35.642.620 75.970.645 71.559.624 74.762.048 74.593.382
Importe de ganancias 3.888.948 4192708 6.106.447 2.580.750 12.973.905 10.652.502

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 25. INFORMACION FINANCIERA EN ECONOMIAS HIPERINFLACIONARIAS

Hiperinflacion en Argentina
La inflacion en Argentina mostré incrementos importantes desde inicios de 2018, a contar del 01 de Julio de 2018 Argentina
se consider6 como una economia hiperinflacionaria, correspondiendo aplicar NIC 29 en aquellas sociedades que tienen el peso

Argentino como moneda funcional.

Al 31de diciembre de 2019 Argentina se mantiene como una economia hiperinflacionaria, la tasa de inflacion acumulada de tres
anos, calculada usando diferentes combinaciones de indices de precios de consumo, ha superado el 100%.

Los indices de precios de los Ultimos tres afos son los siguientes:

ANO INFLACION
2017 25%
2018 49%
2019 54%

Aplicacion NIC 29 - Compaiiia Minera del Pacifico S.A.

NIC 29 indica que en una economia hiperinflacionaria, la informacion sobre los resultados de las operaciones y la situacion
financiera en la moneda local sin reexpresar no es (til. La moneda pierde poder de compra a tal ritmo que resulta equivoca
cualquier comparacion entre las cifras procedentes de transacciones y otros acontecimientos ocurridos en diferentes momentos
del tiempo, incluso dentro de un mismo periodo contable, por lo que requiere que los estados financieros de una entidad cuya
moneda funcional es la moneda de un pais hiperinflacionario sean reexpresados en términos del poder adquisitivo vigente al
final del periodo sobre el que se informa.

El Grupo Cbb participa en Argentina a través de la Sociedad “Compania Minera del Pacifico S.A” cuya moneda funcional es el
peso argentino.

Al 31 de diciembre de 2018 sus estados financieros fuerén reexpresados retrospectivamente aplicando un indice general de
precios al costo historico con el fin de reflejar los cambios en el poder adquisitivo del peso argentino.

Durante el ejercicio 2019 la Sociedad continuo reexpresando sus estados financieros de acuerdo a lo establecido por NIC 29,
reconociendo el ajuste por inflacion impositivo, donde se dispuso por Ley gubernamental que dicho ajuste, se imputase en un
sexto en este periodo fiscal y los cinco sextos restantes en los cinco periodos fiscales inmediatos.

Efectos reconocidos en Cementos Bio Bio S.A.

Para propositos de consolidacion en Cementos Bio Bio S.A. y como consecuencia de la aplicacion de NIC 29, los resultados
y la situacién financiera de nuestra subsidiaria Argentina, fueron convertidos al tipo de cambio de cierre (SArg/USD) al 31

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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de diciembre de 2019 y 2018, de acuerdo a lo establecido por la NIC 21 “Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de
la moneda extranjera’, cuando se trata de una economia hiperinflacionaria. Anteriormente, los resultados de las subsidirias
argentinas se convertian a tipo de cambio promedio del periodo, como ocurre para la conversion de los resultados del resto de
las subsidiarias en operacion en otros paises cuyas economias no son consideradas hiperinflacionarias

El tipo de cambio utilizado en la presentacion a peso chileno al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es el siguiente:

TIPO DE CAMBIO 31-12-2019 ‘ 31-12-2018
$ $
SARG/USD 59,83 37,74
Dolar observado 748,74 694,77

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 Cementos Bio Bio S.A. refleja un incremento patrimonial registrado en otros resultados
integrales por M$ 2157.894 y M$ 2.526.346 correspondiente al ajuste de inflacion de los activos no monetarios netos de la
subsidiaria en Argentina. En resultados del ejercicio se reconocen cargos y abonos por M$ 859.344 y M$116.880 respectivamente,
generados por el ajuste de inflacion y traduccion de tipo de cambio al cierre de los ejercicios.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 26. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

El Grupo Cbb define los siguientes segmentos de operacion:

1. Cemento
2. Cal
3. Otros

Cemento
El segmento Cemento se dedica a la fabricacién y venta de cemento y hormigdn premezclado.

Através de este segmento, Cementos Bio Bio S.A. se ha consolidado como productor, comercializador y proveedor de cemento
y hormigén premezclado en el pais, centrando principalmente sus actividades en el mercado chileno.

Un factor relevante en este negocio es que la caliza constituye la principal materia prima para la produccion de cemento. El
Grupo Cbb es el productor nacional que utiliza la mayor proporcion de caliza extraida de yacimientos propios en Chile, que
reduce significativamente la exposicion de los estados financieros a cambios en el valor de las divisas.

Como parte integrante del negocio del cemento se encuentra la produccién y comercializacion de hormigén premezclado, el
cual se distribuye a través de su subsidiaria Ready Mix Hormigones Ltda. precursora del rubro en el pais, manteniendo una
continua innovacién en sus procesos, productos y servicios.

El segmento Cemento posee una integracion vertical con la extraccion y produccion de las materias primas necesarias para la
fabricacion de cemento, tales como caliza y yeso.

Cal

El segmento Cal se dedica a la fabricaciéon y venta de Cal, insumo estratégico para el sector minero que se utiliza en diversos
procesos vinculados a la extraccion de plata, oro, litio y yodo, siendo el uso mas importante el de las concentradoras de cobre.
Cuenta con plantas ubicadas en las ciudades de Antofagasta y Copiap, con operaciones a través de un centro logistico en la
zona central de Chile.

Otros
El Segmento Otros estd compuesto por los negocios que involucran la extraccion, produccion y comercializaciéon de caliza,

aridos y los negocios residuales de otras sociedades cuya operacion se ha descontinuado o enajenado, adicionalmente se
incluyen los servicios generales de administracion y otros resultados de la Sociedad Matriz.

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los que son directamente atribuibles al segmento. Dichos ingresos
ordinarios no incluyen ingresos por intereses y dividendos, ni las ganancias procedentes de venta de inversiones o de
operaciones de rescate o extincion de deuda.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.



Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacion del mismo que le sean
directamente atribuibles. Dichos gastos incluyen los gastos de distribucion, administracion y mercadotecnia. Por el contrario no
incluyen intereses ni pérdidas derivadas de la venta de inversiones, del rescate o extincién de deuda; no incluyen, asimismo, el
gasto de impuesto sobre sociedades ni los gastos generales de administracion correspondientes a la sede Matriz que no estén
relacionados con las actividades de explotacion de los segmentos.

El resultado del segmento se presenta después de los ajustes propios del procedimiento de consolidacion, que aparecen
recogidos en la columna de “Eliminaciones Inter Segmentos”.

Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacién del mismo e incluyen la parte
proporcional correspondiente de los negocios conjuntos. Los pasivos no incluyen las deudas por el impuesto sobre beneficios.

Las transacciones de ingresos ordinarios entre segmentos se revelan separadas en el reporte y se determinan sobre la base de
las facturaciones de sociedades de distinto segmento. Para el caso, tanto de costos como gastos por segmento, la metodologia
es similar, dado que se reflejan las contabilizaciones entre segmentos en la columna anulaciones. Lo anterior es concordante
con la politica de segmentos que se presenta en nota 2.28.

CONCEPTOS

Ventas a externos

CEMENTO
M$

184.042.263

74.587.212

4.552.613

ELIMINACION
INTER

SEGMENTOS
M$

TOTAL
31-12- 2019
M$

263.182.088

Ventas entre segmentos

Ventas Totales

184.042.263

74.587.212

42.824.937
47.377.550

-42.824.937
-42.824.937

263.182.088

Costos de ventas -121.523.941 -35.207.961 -26.297.833 26.944144 -156.085.591
Costos de distribucion -36.287.669 -11.843.024 -3.867.459 -51.998.152
Gasto de administracion -22.145.016 -10.029.186 -23.578.739 17.853.380 -37.899.561

Suma de partidas significativas de gasto

-179.956.626

-57.080.171

-53.744.031

44.797.524

-245.983.304

Ingresos financieros

297.027

724903

4.749.506

-2.785.514

2.985.922

Costos financieros

Costos financieros neto

-1.717.316
-1.420.289

-1.028.052
-303.149

-5.818.274
-1.068.768

2.242.216
-543.298

-6.321.426
-3.335.504

Depreciaciones y amortizaciones 9.605.851 2.579.952 1.928.712 14.114.515
Pérdida por deterioro de activos no financieros 45.970 1.669.113 1.688.426 3.403.509
Participacion en resultados de asociadas -109.372 15.674.899 -15.565.527 -
Impuesto a la renta 1728184 -4.735.228 912130 -2.094.914

Resultado del segmento

5.254.672

12.974.124

10.588.168

-16.197.527

12.948.724

Compras de propiedades, planta y equipo -10.977.248 -311.518 -1158.437 -12.447.203
Flujos de efectivos por actividades de operacion 7.343.504 17.291.034 22.866.614 -17.273.560 30.227.592
Flujos de efectivos por actividades de inversion -17.659.905 -3.632.361 -12.207152 20.058.442 -13.440.976
Flujos de efectivos por actividades de financiacion 10.885.939 -17186.176 -22.358.488 -2.784.882 -31.443.607

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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ELIMINACION
INTER TOTAL
CONCEPTOS CEMENTO SEGMENTOS 31-12-2018
Ms$ M$ M$

Ventas a externos 178.402.605 74.593.382 9.573.512 - 262.569.499
Ventas entre segmentos - - 35.681.552 -35.681.552
Ventas Totales 178.402.605 74.593.382 45.255.064 -35.681.552 262.569.499
Costos de ventas -118.791.043 -37.906.952 -29.748.025 24.300.874 -162.145.146
Costos de distribucion -30.827.799 -13.527.313 -3.366.358 - -47.721.470
Gasto de administracion -19.925.304 -9.008.132 -14.557.303 12.648.522 -30.842.217
Suma de partidas significativas de gasto -169.544.146 -60.442.397 -47.671.686 36.949.396 -240.708.833
Ingresos financieros 292.370 392.393 4.857.712 -3.096.645 2.445.830
Costos financieros -1.858.445 -1.104.541 -7.010.996 3.096.645 -6.877.337

Costos financieros neto -1.566.075 -712.148 -2.153.284 -4.431.507

Depreciaciones y amortizaciones 7180.800 2.547152 1.554.612 - 11.282.564
Pérdida por deterioro de activos no financieros 478.215 - 2.629.809 - 3.108.024
Participacion en resultados de asociadas -80 112.054 15.102.757 -15.446.646 -231.915
Impuesto a la renta -2.406.555 -3.148.885 3.217.283 - -2.338.157
Resultado del segmento 7.524.059 10.652.277 16.413.296 -15.042.512 19.547.120
Compras de propiedades, planta y equipo -13.259.087 -1.500.767 -1.483.287 - -16.243.141
Flujos de efectivos por actividades de operacion 21.639.486 16.756.831 -132.967 - 38.263.350
Flujos de efectivos por actividades de inversion -28.019.597 -16.405.442 26.536.076 11.656.430 -6.232.533
Flujos de efectivos por actividades de financiacion 6.005.415 135.986 -11.522.971 -11.656.430 -17.038.000

TOTAL
ACTIVOS CEMENTO 31-12-2019
MS$ M$
Activos 229.502.613 105.893.047 102.978.968 438.374.628
Activos no corrientes, distintos de 202.834.948 77986.451 35185.313 316.006.712

instrumentos financieros, impuestos
diferidos, beneficios definidos netosy
derechos que surgen de contratos de
seguro.
|

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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TOTAL
ACTIVOS CEMENTO 31-12-2018
M$ M$
Activos 222.015.637 112.689.324 114.905.659 449.610.620
Activos no corrientes, distintos de
instrumentos financieros, impuestos
188.327.081 81.959.878 36.613.895 306.900.854

diferidos, beneficios definidos netosy
derechos que surgen de contratos de
seguro.

PASIVOS ‘

Pasivos 59.351.635 42.782.380 98.390.224

PASIVOS ‘

Pasivos 55.246.681 41.399.004 121130.228

CEMENTO
M$

CEMENTO
MS

CAL
MS

CAL
M$

OTROS
M$

M$

TOTAL
31-12- 2019
MS

200.524.239

TOTAL
31-12-2018
MS

217.775.913

TOTAL
INGRESOS DE CEMENTO 31-12-2019
ACTIVIDADES ORDINARIAS Ms$ MS
Chile 179.307.957 74.587.212 4.552.613 258.447.782
Argentina 3.740.457 3.740.457
Perd 993.849 993.849

184.042.263

74.587.212

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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TOTAL
INGRESOS DE CEMENTO 31-12 - 2018
ACTIVIDADES ORDINARIAS M$ M$
Chile 174.361.654 74.593.382 9.573.512 258.528.548
Argentina 4.040.951 4.040.951

ACTIVOS NO CTES, DISTINTOS DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS,

178.402.605

74.593.382

9.573.512

262.569.499

IMPUESTOS DIFERIDOS, BENEFICIOS TOTAL
DEFINIDOS NETOS Y DERECHOS QUE CEMENTO 31-12 - 2019

SURGEN DE CONTRATOS DE SEGURO MS M$
Chile 195.413.218 77.986.451 32.015.353 304.773.145
Argentina 4150.014 4.150.014
Per( 3.271.716 3.811.837 7.083.553

ACTIVOS NO CTES, DISTINTOS DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS,

202.834.948

77.986.451

35.827.190

316.006.712

IMPUESTOS DIFERIDOS, BENEFICIOS TOTAL

DEFINIDOS NETOS Y DERECHOS QUE CEMENTO 31-12-2018

SURGEN DE CONTRATOS DE SEGURO M$ M$
Chile 184.261.989 81.959.878 35.794.637 302.016.504
Argentina 4.065.092 - 4.065.092
Peru 819.258 819.258

188.327.081

81.959.878

36.613.895

306.900.854

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 27. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

De acuerdo a la politica contable indicada en Nota 2.21los ingresos ordinarios reconocidos al 31 de diciembre de 2019y 2018,s0n

los siguientes:

01-01-2019 01-01-2018
CLASES DE INGRESOS ORDINARIOS 31-12-2019 31-12-2018
M$ Ms

Ingresos por venta de Cemento y otros 58.448.347 63.076.203
Ingresos por venta de Cal nacional 74.587.212 74.593.382
Ingresos por venta de Hormigon 125.593.916 115.326.402
Ingresos por venta de Aridos 4.006.152 8.064.298
Otros Ingresos 546.461 1.509.214
Total ingresos ordinarios 263.182.088 262.569.499

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 28. COSTOS DE VENTA, COSTOS DE DISTRIBUCION Y GASTOS DE ADMINISTRACION

El detalle de los principales costos y gastos por naturaleza clasificados en el estado de resultados en costo de ventas, costos de

distribucion y gastos de administracion por los ejercicios 2019 y 2018, es el siguiente:

CONCEPTOS

01-01-2019
31-12-2019

M$

01-01-2018
31-12-2018
MS

Consumo de materias primas e insumos 69.998.627 74.996.261
Gastos de personal 45.340.405 42.961.063
Energia y combustibles 24.723.106 22.709.538
Fletesy arriendos 30.984.390 33.204.941
Servicios prestados por terceros 43.553.639 40.554.947
Depreciacién y amortizacion 17.518.024 14.390.588
Gastos varios de fabricacion 14.510.773 11.891.495
Total 246.628.964 240.708.833

01-01-2019 01-01-2018
CONCEPTOS 31-12- 2019 ‘ 31-12- 2018

MS MS
Costo de ventas 156.731.251 162145146
Costos de distribucion 51.998.152 47721470
Gastos de administracion 37.899.561 30.842.217
Total 246.628.964 240.708.833

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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El detalle de los principales costos por fletes clasificados en el estado de resultados en costo de distribucion por los ejercicios
2019y 2018 es el siguiente:

01-01-2019 01-01-2018
CONCEPTOS 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$

Costo flete cementos 12.091.628 10.301.358
Costo flete de cal 11.819.983 13.527.313
Costos flete de hormigén 24.219.082 20.526.441
Costo flete de aridos 3.867.459 3.366.358
Total 51.998.152 47.721.470

El detalle de los principales gastos clasificados en el estado de resultados como gastos de administracion por los ejercicios 2019

y 2018 es el siguiente:

01-01-2019 01-01-2018
CONCEPTOS 31-12- 2019 31-12-2018
Ms M$

Gastos de personal 20.293.629 17.534.665
Energia y combustibles 237.785 248.889
Fletes y arriendos 712.234 451.431
Servicios prestados por terceros 7.477.535 6.366.861
Depreciacién y amortizacion 1242122 1.634.267
Gastos varios de administracion (patentes, seguros y otros) 7.936.256 4.606.104
Total 37.899.561 30.842.217

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 29. OTROS INGRESOS

El detalle de Otros ingresos al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es el siguiente:

01-01-2019 01-01-2018
CONCEPTOS 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Venta de propiedades, plantas y equipos 741.314 1.031.543
Ventas del giro (*) 505.912 347.449

Arriendos y otros 1.002.275 1.417.755
Total 2.249.501 2.796.747

(*) Ventas menores de materias primas, y sub productos

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 30. OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS)

La composicion de otras ganancias (pérdidas) al 31 de diciembre 2019y 2018, es la siguiente:

" 01-01-2019 01-01-2018
OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS) 31-12 - 2019 31-12 - 2018
M$ M3

Pérdida por enajenacion combinacion de negocios - -197.112
Ganancia (pérdida) en venta de activos fijos 4146 -
Liquidacion de seguros 986 74.035
Devolucién de impuestos 52.486 -
Gastos medioambiental (1) -441.372 -
Aporte subvenciones del gobierno 100.000 80.000
Venta de chatarras y otros -106.609 35.709
Total -390.363 -7.368

(1) Gastos medioambientales reconocidos al 31 de diciembre de 2019 corresponden a una provision de gastos comprometidos en el ejercicio
producto de las obligaciones existentes en la rehabilitacion de terrenos ubicados en EE.UU. Ver nota 36.2.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 31. INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS

Los ingresos y costos financieros por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, son los siguientes:

INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS

01-01-2019
31-12-2019

M$

01-01- 2018
31-12- 2018
M$

Intereses depdsitos a plazo 137.209 370.784
Intereses fondos mutuos 359.971 382.768
Intereses confirming 147140 156.499
Efectos NIIF 9 deuda financiera 2.062.563 1.283.681
Otros intereses 279.039 252.098
Ingresos financieros 2.985.922 2.445.830
Costos por intereses pasivos financieros -5.222.207 -6.411.833
Costos por intereses arrendamiento financiero -403.516

Amortizacion de costos complementarios de contratos de préstamos -339.432 -281.110
Otros costos financieros -356.271 -184.394
Costos financieros -6.321.426 -6.877.337

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 32. EFECTO DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO

Los activosy pasivos que dan origen a variaciones por diferencia de cambio al 31de diciembre de 2019y 2018 son los siguientes:

DIFERENCIA DE CAMBIO g:: ?; 228“:: g: 1021 228::3
Ms M$

Efectivo y equivalente al efectivo 420.232 599.719
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes -72.768 87.481
Activos financieros corrientes -95.871 75143
Otros activos financieros corrientes y no corrientes 631174 928.560
Activos 882.767 1.690.903
Pasivos financieros -11.630 -13.909
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 54.971 128.532
Pasivos por arrendamiento -70.270 -
Efecto hiperinflacién Argentina -859.345 116.880
Pasivos -886.274 231503
Total -3.507 1.922.406

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 33.RESULTADO POR UNIDADES DE REAJUSTE

Los activos y pasivos que dan origen a resultados por unidades de reajuste al 31de diciembre de 2019 y 2018 son los siguientes:

01-01-2019 01-01-2018
RESULTADOS POR UNIDADES DE REAJUSTE 31-12 - 2019 31-12- 2018
M$ M$

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corriente 36.140 -47.062
Activos por impuestos corrientes 46.083 36.166
Activos 82.223 -10.896
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes -2.574 -1.469
Pasivos por impuestos corrientes -5.201 -11.387
Pasivos por arrendamiento -104.061 -
Pasivos -111.836 -12.856
Total -29.613 -23.752

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Los cargos reconocidos por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019y 2018 por impuestos a las ganancias ascienden

a y M$ 2.094.914 respectivamente y se detallan a continuacion:

GASTO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS

01-01-2019
31-12-2019
MS$

01- 01- 2018
31-12- 2018
MS

Periodo corriente

Total periodo corriente

-1.903.893
-1.903.893

-1.410.471
-1.410.471

Efecto por activos o pasivos por impuestos diferidos

-1.462.552

-1.300.8M1

Beneficio tributario por pérdidas tributarias

-1.821.820

430.904

Total de gasto por impuesto diferido -3.284.372 -869.907
Otros cargos o abonos en la cuenta -144.004 -57.779
Crédito Ley 19.420 3.237.355 -

Total de otros cargos o abonos en la cuenta

Total gasto por impuesto a las ganancias

CONCILIACION TASA IMPOSITIVA EFECTIVA

3.093.351
-2.094.914

01-01-2019
31-12-2019
MS

-2.338.157

31-12-2018

‘ 01-01-2018
MS

Utilidad del ejercicio neta (después de impuesto) - 12.948.724 19.547120
Total gastos por impuestos a las ganancias - -2.094.914 -2.338.157
Utilidad excluido el impuesto a las ganancias - 15.043.638 21.885.277
Impuestos a las ganancias aplicando la tasa impositiva 27,00% -4.061.782 -5.909.025
local de la Sociedad

Pérdida en venta de acciones permanentes - - 2.993.010
Provision por litigio y articulo 21 - -379.279

Subsidiarias con pérdida tributaria - -8.964 -149.808
Otras diferencias permanentes - -62.313 727.666
Efecto neto en resultados Ley 19.420 - 2.417.424

Total conciliacion tasa impositiva efectiva

15,45%

10,68%

-2.094.914

-2.338.157

Crédito Ley 19.420

Al 31 de diciembre de 2019 se reconoce un crédito tributario por M$ 3.237.355 imputable contra el impuesto de primera

categoria, reconociendo un efecto en resultados, neto de impuestos diferidos, de M$ 2.417.424.

Este crédito tiene su origen en la inversion realizada en la region de Arica y Parinacota, de acuerdo a lo establecido en la Ley

19.420 el monto del crédito corresponde al 30% del activo inmovilizado de esta inversion.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 35.GANANCIAS POR ACCION

El beneficio basico poraccion se calcula como el cuociente entre la ganancia (pérdida) atribuible a los tenedores de instrumentos
de participacion en el patrimonio neto de la controladoray el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion
durante el ejercicio.

La sociedad no ha realizado ningln tipo de operacién con potencial efecto dilusivo que suponga una ganancia por accién
diluida, diferente de la ganancia basica por accion.

La ganancia por accion al 31 de diciembre de 2019 y 2018 respectivamente, es la siguiente:

2 31-12-2019 31-12-2018

GANANCIAS POR ACCION MS M$
Ganancia atribuible a participaciones controladora 13.103.924 19.773.01
Ganancia, atribuible a participaciones no controladoras -155.200 -225.891
Promedio ponderado de nimero de acciones, basico 264.221.000 264.221.000
Ganancias por accién basica en operaciones de la controladora 49,59 74,84

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 36. CONTINGENCIAS

Las subsidiarias que se detallan a continuacion poseen las siguientes contingencias al 31 de diciembre de 2019:

Con fecha 15 de julio de 2011, Inversiones Cementos Bio Bio S.A. junto a sus minoritarios, vendieron a la sociedad panamena
Podolia Holdings Corp. la participacion accionaria en Ceramicas Industriales Cisa Operaciones S.A., dejando de participar de
esta forma en las actividades industriales y comerciales del rubro de la ceramica sanitaria en Chile, Estados Unidos, Ecuadory
Perd.

Conforme a los términos de dicho contrato y a los acuerdos suscritos con posterioridad, las siguientes son las contingencias
asociadas a esa transaccion que quedan vigentes a esta fecha para Inversiones Cementos Bio Bio S.A.:

36.1.1 Garantias obtenidas

Al cierre del ejercicio 2014, Cementos Bio Bio S.A. reestructurd las condiciones de la cuenta por cobrar obtenida en la venta
de acciones, esto genero la siguiente garantia, vigente al 31 de diciembre de 2019:

Fianza solidaria personal de los Sres. Diego Fernandez - Salvador y José Rafael Bustamante a favor de Cementos Bio Bio S.A.
36.1.2 Clausulas de no competencia y no contratacion

a) Cementos Bio Bio S.A. no podra participar en el negocio ni desarrollar actividades competitivas con el mismo en el
territorio de Estados Unidos de América, Chile, Ecuador o Per( por un plazo de 10 afos contados desde la fecha de la
compraventa de acciones.

b) Por su parte, Podolia no podra participar en el negocio ni desarrollar actividades competitivas con el mismo en el
territorio de Venezuela por un plazo de 10 anos contados desde la fecha de la compraventa de acciones.

En contrato de compraventa de acciones Podolia Holdings Corp. y Otro a Inversiones Cementos Bio Bio S.A. y Otros; se deja
constancia que las reparaciones medioambientales que existan en el futuro en las plantas que habian sido propiedad de Briggs
Plumbing Inc. seran de cargo de Inversiones Cementos Bio Bio S.A. Al 31 de diciembre de 2019, se han reconocidos gastos en
Otras ganancias (pérdidas) por este concepto iguales a M$ 441.371

Planta Abingdon South., IL
La Agencia de Proteccion Ambiental de lllinois (IEPA) y de EEUU (USEPA) determinaron en el terreno de 6,71 acres, sin
construccion y que operd hasta el afio 1940; contaminacion del suelo y del subsuelo, por lo que en noviembre de 2007 se exigen

acciones correctivas. A la fecha se han realizado estudios ambientales, negociaciones con EPA, remocion de suelo y sellado, todo
lo anterior por un monto aproximado de MUSS$ 3.000. El estado actual es que continda en proceso.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Planta Abingdon North, Il

La EPA de lllinois exige medidas correctivas para eliminar todos los desechos liquidos, sé6lidos y lodo de un terreno de 25,53
acres en la Planta Abingdon North, el que se encuentra cercado y con un edificio abandonado, éste fue cerrado en octubre de
2000 y ademas se instalaron carteles de advertencia. La EPA de EEUU investiga los contaminantes de plomo en este sitio,
basada en la presencia en el sitio del Sur. Se realizara la remediacién y para ello se usara Robinson como modelo. A la fecha se
han gastado MUSS 278.

Planta Knoxville, TN

Se encontraron residuos liquidos y metalicos en el terreno de 18 acres donde actualmente se ubica una Planta de acero en
operacion. A la fecha se gastaron MUSS$ 367 para sellar 7 acres de vertedero en el sitio. Recientemente el estado de Tennessee
ha cuestionado los planes y manifestado su deseo de considerar opciones.

Planta Robinson, IL

La EPA de lllinois determind la existencia de lagunas de lodos y diversos problemas ambientales en el terreno de 19,72 acres en
la Planta Robinson que fue cerrada en agosto de 1999 y vendida en el ano 2006 a Trulove, al respecto recomendé trasladarlos
fuera de las instalaciones o la creacion de rellenos sanitarios en el lugar; los problemas incluyen Bario, Cianuro, Fenoles y
Selenio. En el afno 2008 IEAP descubrié Asbesto y solicitd una investigacién completa del terreno. A la fecha se han gastado
MUSS 677.

Planta Flora, IN

El afio 2002 el IDEM (Departamento de Gestion Ambiental de Indiana) cit6 por el terreno de 12 acres, el cual fue cerrado
en diciembre de 2003 y vendido en el afo 2008 al sefior Dennis Kuns (DK Construction Company); por este terreno Briggs
mantiene la hipoteca. Cabe senalar que por acuerdo, el Sr. Kuns no puede contactarse directamente con el IDEM.

En dicho terreno se encontro Cobre, Niquel y Cromo contaminando el suelo y las aguas subterraneas. Ademas se encontraron
TPH (hidrocarburos totales de petroleo) cerca de los tanques subterraneos de almacenamiento por lo que se procedio a
retirarlos, sin embargo se sigue encontrando TPH en los alrededores del suelo. En septiembre del 2006, analisis del IDEM
muestran tetracloroetileno en el suelo (puede ser de limpieza en seco en las cercanias), al respecto, se realizaron rellenos y se
construy6 rampa. Actualmente el estado analiza muestras y a la fecha se han gastado MUS$ 596.

Procesos tributarios:
Reclamo Tributario contra las liquidaciones N° 179 y 180 del 27 de agosto de 2015: el proceso actualmente se encuentra en

tramite ante el Tercer Tribunal Tributario y Aduanero de la Regién Metropolitana de Santiago, para el cual la sociedad registra
una provision de M$ 298.000.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Procesos tributarios:

Reclamo Tributario contra liquidacién N° 46 y N° 47 del 28 de junio de 2016: actualmente el proceso se encuentra en tramite
ante la Corte Suprema. La sociedad registra una provision por M$ 350.000.

Reclamo Tributario contra liquidacion N° 135 del 29 de noviembre de 2018: actualmente el proceso se encuentra en tramite ante
el Tribunal Tributario y Aduanero de la Region del Bio Bio. La sociedad no registra una provision estimada.

Reclamo Tributario contra la resolucion Exenta N° 1317 del 12 de diciembre de 2019: actualmente se encuentra en proceso. A la
fecha no se estiman montos a provisionar.

Procesos tributarios:

Reclamo Tributario contra la Liquidacién N° 6 del 18 de marzo de 2014: el proceso actualmente se encuentra en tramite ante
el Cuarto Tribunal Tributario y Aduanero de la Region Metropolitana de Santiago. Por este concepto, la sociedad registra una
provision de M$ 712.908.

Reclamo Tributario contra la resolucién Exenta N° 145 del 24 de agosto de 2015: el proceso actualmente se encuentra en

tramite ante el Cuarto Tribunal Tributario y Aduanero de la Regién Metropolitana de Santiago. A la fecha no se estiman montos
a provisionar.

Procesos tributarios:

Reclamo Tributario contra Liquidacion N° 27 del 14 de agosto de 2013: el proceso actualmente se encuentra en tramite ante la
Corte Suprema. La Sociedad registra una provision de M$ 315.543 por este concepto.

El detalle de boletas de garantias emitidas vigentes al 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
285
Cbb



> | Memoria 2019

SOCIEDAD BENEFICIARIO GARANTIA MONEDA VENCIMIENTO
Arenex SA. Forestal Cholguan S.A. Garantia de fiel cumplimiento 28.309 UF 23-08-2020
Aridos Arenex Ltda. Ministerio de Bienes Nacionales Garantia seriedad y cumplimiento 29.048 30-01-2020
92 CLP 30-11-2020
301 01-02-2025
29.004 01-10-2020
Bio Bio Cementos S.A. Consorcio Embalse Chironta S.A. Garantia seriedad y cumplimiento 144116 CLP 30-09-2020
Servicio Nacional de Aduanas Garantia seriedad y cumplimiento 8.236 usD 15- 03 - 2020
Cementos Bio Bio S.A. Comité Innova Chile Garantia correcto uso anticipo 20.000 e 30-07-2020
Garantia seriedad y cumplimiento 600 30-07 - 2020
Constructora Vespucio Oriente S.A. Garantia seriedad y cumplimiento 160.000 CLP 30-07 - 2020
Corporacion Nacional del Cobre Garantia de fiel cumplimiento 167.935 UF 30- 04 - 2020
Minera Jiguero S.A. Sernageomin Garantizar cumplimiento Ley 20.551 212.862 UF 28-06 - 2020
Minera Rio Teno S.A. Direccion de Vialidad Metropolitana Garantia seriedad y cumplimiento 108.229 UF 14-10 - 2020
Inacal S.A. Comité Innova Chile Garantia seriedad y cumplimiento 9.379 30-05 - 2020
24570 30-07-2020
180.000 CLP W
1500 W
1.770 30-07-2020
50.000 30-07-2020
Garantia correcto uso anticipo 59.016 W
Garantizar correcto uso de subsidio 282308 30-05 - 2020
Comision Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnolégica Garantia de fiel cumplimiento 3.490 31-07-2020
SCM Minera Lumina Copper Garantia de fiel cumplimiento 105.200 UF 30-03-2020
Sociedad de Procesamiento de molibdeno Itda. Garantia de fiel cumplimiento 2.831 28-01-2020
Minera Meridian Ltda. Garantia de seriedad de la oferta 4.246 11-02 - 2020
Direccion regional de vialidad, Antofagasta Garantia por dafios a terceros 5.466 UF 23-03-2020
Garantia de fiel cumplimiento 5.466 19-09 - 2020
Garantia de fiel cumplimiento 3.280 23-03-2020
Garantia de fiel cumplimiento 3.280 23-03-2020
Sierra Gorda Sociedad Contractual Minera Garantia de fiel cumplimiento 424.649 UF 31-05-2021
Ministerio de Bienes Nacionales Arriendo inmueble fiscal 1.255 CLP 31-03-2022
Ready Mix Hormigones Ltda. Comité Innova Chile Garantia seriedad y cumplimiento 1500 wp 30- 07 - 2020
Garantia correcto uso anticipo 50.000 30-07-2020
Consorcio Puente Chacao Garantia seriedad y cumplimiento 2.049.640 UF 01-03-2021
Direccion regional de vialidad, Antofagasta Garantia de fiel cumplimiento 4.219 08-01-2020
4.219 UF 08-01-2020
7.031 24-09 - 2020
Garantia por dafios a terceros 7.031 08 -01-2020
llustre Municipalidad de Calama Garantia de fiel cumplimiento 53.798 CLP 14 -11- 2020
Ministerio de Bienes Nacionales Garantia seriedad y cumplimiento 877 01-09-2026
4752 cLp 15-01-2023
914 02-11- 2025
Ferrovial Agroman Chile S.A Garantia seriedad y cumplimiento 18.877 31-01- 2020
44359 UF 31-01-2021
169.779 01-07 - 2021
Director de Vialidad Garantia de fiel cumplimiento 4.246 30-09-2020
7.049 U 30- 09 - 2020
7.049 30-09-2020
4.246 30 - 09 - 2020
San Jose Constructora Chile S.A. Garantia de fiel cumplimiento 171.734 cLp 06 - 01-2022
Serviu Region Antofagasta Garantia de fiel cumplimiento 5.449 UF 02-09 - 2022
Vialy Vives - DSD S.A. Garantia de fiel cumplimiento 158.847 UF 31-12- 2020
Total 4.852.054 CLP

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 37. SANCIONES

Al 31 de diciembre de 2019y 2018 la Comision para el Mercado Financiero y otras autoridades administrativas, no han aplicado
sanciones a la Sociedad o a sus directores.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 38. MEDIO AMBIENTE

El Grupo Cbb desarrolla sus tareas productivas con el objetivo de lograr que sus negocios sean sostenibles en el tiempo,
buscando un equilibrio entre el crecimiento de sus negocios y la proteccion del medio ambiente, por lo que se busca entregar
productos, servicios y soluciones de excelencia potenciando los impactos positivos y mitigando los impactos negativos de sus
operaciones.

La gestion medioambiental es un eje de la estrategia de sostenibilidad de Chb,centrada en la identificacién de los riesgos
socioambientales y el cumplimiento de la normativa ambiental. A su vez, se busca la mejora continua en el uso sostenible de las
materias primas, agua y energia; reduccion de las emisiones directas de gases de efecto invernadero (GEI) de las operaciones;
reduccién de las emisiones al aire; reutilizacion de residuos y subproductos provenientes de otras industrias para transformarlos
en materias primas y combustibles alternativos a los tradicionales; y desarrollo de soluciones innovadoras para reducir los
impactos del ciclo de vida de las obras de hormigon.

En materia de gestioén de permisos ambientales, se destacan los siguientes hitos de proyectos ambientales presentados en el
sistema de evaluacion de impacto ambiental:

1.Con fecha 18 de junio de 2019 se ingreso6 a evaluacién ambiental mediante una Declaracion de Impacto Ambiental,
el proyecto “Aplicacion de economia circular a través de Co - procesamiento en planta Teno de Cbb’", el cual tiene por
objetivo profundizar las practicas de economia circular en la planta de Teno a través de la ampliacion y complementacion
de la matriz de combustibles del horno de Clinker mediante la incorporacién por la técnica de co-procesamiento, de
combustibles alternativos solidos (por sus siglas, denominados CAS).

2.Con fecha 19 de noviembre de 2019,se aprob6 el estudio de impacto ambiental del proyecto “Reacondicionamiento
Horno de Cal Ne1", Planta Antofagasta, mediante resolucion de calificacion ambiental N° 203/2019. El objetivo del
proyecto consiste en aumentar la capacidad de produccion de cal granulada desde 620.000 tpa a 720.000 tpa mediante
el reacondicionamiento y puesta en marcha del Horno de Cal N21 el cual actualmente se encuentra standby segiin la RCA
71/2007.

Por otra parte, y en relacion al Programa de Cumplimiento presentado por la subsidiaria Bio Bio Cementos S.A., Planta Teno, se
informa que con fecha 11 de septiembre de 2019, la Superintendencia del Medio Ambiente, dict6 la resolucion exenta N° 1319,
la cual declara la ejecucion satisfactoria del programa de cumplimiento presentado por Cementos Bio Bio S.A., poniéndole
término al procedimiento administrativo ROL D-07-2016.

En relacion a los principales desembolsos al 31 de diciembre de 2019 en el ambito ambiental, detallados por subsidiaria son los
siguientes:

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Sociedad

Cementos Bio Bio del Sur S.A.

Reconocimiento contable

Gasto medio ambiente

Monto desembolsado en el ejercicio

MS$ 90.444

Actividades

Gestion ambiental Planta Talcahuano

Descripcion de las actividades

i) Control y mitigacién de emisiones fugitivas de material particulado.
ii) Compra de suministros para equipos de abatimiento de emisiones.
iii) Humectacion de caminos interiores.

iv) Mediciones isocinéticas de material particulado.

vi) Gestion de residuos industriales.

vii) Gestion de permisos sectoriales.

Concepto del desembolso

Gastos medio ambiente y gastos de operacién ambiental.

Sociedad

Bio Bio Cementos S.A.

Reconocimiento contable

Gastos de seguimiento ambiental

Monto desembolsado en el ejercicio

MS 466.849

Actividades

Gestion ambiental Plantas de Cemento Arica, Antofagasta San Antonio y Teno

Descripcion de las actividades

i) Monitoreo de emisiones de material particulado y gases en fuentes fijas de planta
Antofagasta, San Antonio y Teno (D.S. N°29/13 y obligaciones derivadas de las
Resoluciones de Calificacion Ambiental aplicables).

ii) Mantenimiento, compra de suministros, revalidacion y operacion de los sistemas
de monitoreo continuo de emisiones (CEMS) instalados en las fuentes fijas de la
planta Antofagasta y Teno.

iii) Mantenimiento y operacion de las estaciones de monitoreo de calidad de aire de
las plantas Antofagasta y San Antonio.

iv) Mitigacion de emisiones fugitivas y humectacién de caminos internos.

v) Andlisis quimico de insumos y combustibles para la fabricacién de cemento.

vi) Gestion de residuos industriales.

vii) Auditorias de cumplimiento normativo, gestion de permisos sectoriales,
elaboracion de consultas de pertinencia de ingreso al SIEA, gestién de derechos de
agua.

viii) Monitoreo de ruido ambiental en planta Arica.

ix) Monitoreo de calidad de efluente de la planta de tratamiento de aguas servidas
en planta Teno.

Concepto del desembolso

Gastos medio ambiente, seguimiento ambiental, gastos de operacion ambiental,
gastos de servicios ambientales de terceros y servicios medio ambientales.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Sociedad

Bio Bio Cementos S.A.

Reconocimiento contable

Activos, Propiedades, planta y equipo

Monto desembolsado en el ejercicio

MS 662.699

Actividades

Planta de Molienda Cemento

Descripcion de las actividades

Instalacién de la planta de Molienda en la ciudad de Arica, realizando inversion en
equipos medioambientales que forman parte de la planta.

Concepto del desembolso

Inversion activos fijos

Sociedad

Inacal S.A.

Reconocimiento contable

Gastos de Seguimiento Ambiental

Monto desembolsado en el ejercicio

MS 594172

Actividades

Gestion ambiental Plantas de Cal y Cemento Antofagasta y Planta de Cal Copiap6

Descripcion de las actividades

i) Monitoreo de emisiones de material particulado y gases en fuentes fijas de planta
Antofagasta y Copiap6 (D.S. N°29/13 y obligaciones derivadas de las Resoluciones
de Calificacion Ambiental aplicables).

ii) Mantenimiento, compra de suministros, revalidacion y operacién de los sistemas
de monitoreo continuo de emisiones (CEMS) instalados en las fuentes fijas de la
planta Antofagasta y Copiap0.

iii) Mantenimiento y operacion de las estaciones de monitoreo de calidad de aire de
las plantas Antofagasta y Copiapo.

iv) Gestion de residuos industriales.

v) Mitigacion de emisiones fugitivas y humectacion de caminos internos.

vi) Andlisis quimico de insumos y combustibles para la fabricacién de cemento y cal.
vii) Asesorias ambientales y elaboracion de informes de cumplimiento para el RETC.
viii) Gestioén de permisos sectoriales y elaboracion de consultas de pertinencia de
ingreso al SIEA.

Concepto del desembolso

Gastos medio ambiente, seguimiento ambiental, gastos de operacién ambiental y
gastos de servicios ambientales de terceros.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Sociedad

Arenex S.A.

Reconocimiento contable

Gastos de servicios ambientales de terceros.

Monto desembolsado en el ejercicio

MS 62.442

Actividades

Gestion ambiental

Descripcion de las actividades

i) Monitoreo de ruido ambiental.
ii) Reforestacion de especies de flora nativa en planta Puerto Varas.
iii) Gestion de permisos sectoriales y tramitacion de DIA Proyecto San Francisco.

Concepto del desembolso

Gastos de servicios ambientales de terceros.

Sociedad

Minera El Way S.A.

Reconocimiento contable

Gastos de seguimiento ambiental

Monto desembolsado en el ejercicio

MS$ 72.882

Actividades

Gestion ambiental Mina EI Way

Descripcion de las actividades

i) Gestion de permisos sectoriales

ii) Monitoreo paleontologico.

iii) Gestion de residuos industriales.

iv) Mitigacion de emisiones fugitivas y humectacion de caminos internos.

Concepto del desembolso

Gastos de servicios ambientales de terceros.

Sociedad

Minera Rio Teno S.A.

Reconocimiento contable

Gastos de Servicios Ambientales de Terceros

Monto desembolsado en el ejercicio

MS$ 43.929

Actividades

Gestion ambiental Mina Jilguero

Descripcion de las actividades

i) Monitoreo paleontologico.

ii) Monitoreo de ruido ambiental.

iii) Asesorias ambientales y elaboracion de informes de cumplimiento para el RETC.
iv) Gestion de residuos industriales.

v) Plan de manejo forestal.

vi) Monitoreo de aguas.

Concepto del desembolso

Gastos de servicios ambientales de terceros.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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Sociedad

Minera Jilguero S.A

Reconocimiento contable

Gastos de medioambiente.

Monto desembolsado en el ejercicio

Ms 8.233

Actividades

Gestion ambiental Mina Jilguero

Descripcion de las actividades

i) Medicion eficiencia bischofita en camino publico de acceso a mina 'y caminos
internos mina.

ii) Gestion de permisos sectoriales.

iii) Gestion de residuos industriales.

Concepto del desembolso

Gastos de medioambiente

Sociedad

Ready Mix Hormigones Ltda.

Reconocimiento contable

Gastos de Servicios Ambientales de Terceros

Monto desembolsado en el ejercicio

MS 145

Actividades

Gestion ambiental

Descripcion de las actividades

i) Servicios de monitoreo ambiental.
ii) Gestion de permisos sectoriales.
iii) Gestion de residuos industriales.

Concepto del desembolso

Gastos de servicios ambientales de terceros.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 39. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DE LA FECHA DE BALANCE

Cementos Bio Bio S.A. mantiene un crédito sindicado otorgado por los bancos BCl e Itad, cuyo saldo capital a la fecha de los
presentes estados financieros consolidados es de M$ 80.000.000.

Con fecha 17 de febrero de 2020, se procedi6 a realizar una amortizacién extraordinaria al capital de dicha deuda por un monto
de M$10.000.000, amortizacion que fue aplicada en su totalidad a las primeras cuotas de amortizacion pactadas. Las restantes
condiciones del crédito permanecierén inalteradas.

No se tiene conocimiento de hechos ocurridos con posterioridad al 31 de diciembre de 2019 y hasta la fecha de emisién de estos
estados financieros consolidados que pudiesen afectar significativamente la interpretacion de los mismos.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 de Cementos Bio Bio S.A. y Subsidiarias.
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ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

RESUMEN EJECUTIVO

Resultados respecto a igual periodo del afno anterior:
) La Ganancia Atribuible a los Propietarios de la Controladora de MM$13.104 disminuye un 33,7%,
[I) La Ganancia Bruta de MM$106.451 aumenta un 6,00%.

1) EI EBITDA de MM$36.321 disminuye un 6,98%, explicado principalmente por el aumento de los Costos de Distribucion
y Gastos de Administracion, compensados parcialmente por una mayor Ganancia bruta, y por el efecto de la aplicacion de
la norma IFRS 16 sobre arrendamientos.

IV) Los Costos financieros netos antes de la aplicacion de la norma IFRS 16, y de los costos de modificacion de las condiciones
de la deuda bancaria, fueron de MM$ 5.222 disminuyendo un 18,6%, explicado principalmente por la renegociacion de
los créditos bancarios, la que consider6 prepago de capital, y disminucion de las tasas de interés aplicables. Los costos
financieros netos totales disminuyen un 24,73%, incluyendo la aplicacion de la norma IFRS 16, los gastos por la modificacion
de las condiciones de la deuda, y otros costos e ingresos financieros.

V) El Gasto por Impuesto a las Ganancias de MM$2.095 disminuye por la menor Ganancia obtenida, y del reconocimiento
de los beneficios de la Ley N®19.420 por la inversion realizada en la planta de cemento de Arica. En el afio 2018, base de
comparacion, se reconocié una Pérdida en venta de acciones permanentes, lo que redujo el Gasto por Impuestos en dicho
periodo.

Durante el ano 2019 las inversiones principales corresponden al término de la construccion de la fabrica de cemento de
Arica, a la inversion en equipos y sistemas asociados a la optimizacion de los procesos productivos, a larenovacion de flota de
camiones mixer para el negocio del hormigén, y a la adquisicion de la sociedad peruana Inversiones Prima S.A.

Este segmento de negocios, presentd una disminucién de un 46,5% en la Ganancia de Actividades de Operacion, asociada
principalmente a los menores margenes en la venta de productos, y a los aumentos en los costos de distribucion.

Los costos de energia eléctrica, combustibles, y otros insumos importados, presentan un incremento por su indexacién al tipo
de cambio y a los precios internacionales de referencia.

Este segmento de negocios presentd un incremento de un 26,0% en la Ganancia de Actividades de Operacion, debido a los
mejores margenes y a la baja en los costos de distribucion.
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Los costos disminuyen principalmente por el uso de combustibles alternativos y el logro de eficiencias operacionales, a
pesar de los mayores costos de energia eléctrica, combustibles, y otros insumos indexados al tipo de cambio y a los precios
internacionales de referencia.

En este segmento se presentan los resultados de las operaciones de aridos, mineras, matriz, y algunos efectos menores y
residuales de los negocios descontinuados de ceramica sanitaria y forestal.

ANALISIS DE LOS PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

Indicadores respecto a Diciembre de 2018:

) Liquidez baja a 1,76, debido a la disminucion del Efectivo y equivalentes al efectivo debido al prepago de MM$20.000
efectuado al Crédito Sindicado BCl/Ital, de los Deudores Comerciales, de otras cuentas por cobrar corrientes, y de los
Inventarios corrientes. En los pasivos corrientes se registra una disminucion de las Cuentas comerciales y otras cuentas por
pagar, asi como un incremento de los Pasivos por arrendamiento corriente, esto Gltimo debido al registro de los arriendos
de acuerdo a lo establecido por IFRS 16.

I) Endeudamiento baja de un 0,94 a 0,84 veces debido al pago anticipado de créditos bancarios, y a pesar del incremento
de la deuda por la contabilizacién de contratos de arrendamiento de acuerdo a la norma IFRS 16.

1) Rentabilidad Sobre Patrimonio baja a 5,44%, debido a la menor Ganancia obtenida a diciembre de 2019.
IV) Rentabilidad Sobre los Activos disminuye a 3,93% debido principalmente a la menor Ganancia del ejercicio.

Se adjunta Anexo con planilla que contiene las cifras de los indicadores financieros comentados.

ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El Total de Activos disminuye principalmente debido a la disminucion del Efectivo y equivalentes de efectivo producto
del pago anticipado de créditos bancarios, y a la baja en los Deudores Comerciales, en otras cuentas por cobrar, y en los
Inventarios corrientes, bajas compensadas en parte por el aumento en el Activo Fijo producto de la adopcion de la norma sobre
arrendamiento de acuerdo a IFRS 16, y al aumento de los Activos por impuestos corrientes y no corrientes.

El Total de Pasivos disminuye debido al pago anticipado de créditos bancarios, y la disminucion de las Cuentas comerciales y
otras cuentas por pagar, lo que fue compensado en parte por el registro del Pasivo por arrendamiento de acuerdo a IFRS 16.

El Patrimonio Total de MM$237.850, es superior en MM$6.279 al registrado a diciembre de 2018. Este aumento se explica
principalmente por la Ganancia Atribuible a los Propietarios de la Controladora del periodo por MM$13.104, menos el pago de
dividendos por un monto de MMS$ 7.927, y la disminucién de las otras reservas negativas MMS$ 1.102.
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ANALISIS DEL FLUJO DE EFECTIVO

En relacion al mismo periodo del ano anterior:

) El Flujo de Efectivo Procedente de (Utilizado en) Actividades de la Operacion fue de MM$30.228, menor en MM$8.036
al periodo de comparacion, a pesar de los mayores Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios.
La disminucion esta explicada principalmente por el aumento de los Pagos a Proveedores y a menores Otras entradas de
efectivo correspondiente principalmente a venta de activos prescindibles.

I) El Flujo de Efectivo Procedente de (Utilizado en) Actividades de Inversion fue de MM$13.441 negativos, debido
principalmente a la construccion de la fabrica de cemento en Arica, a la renovacién de parte de la flota de camiones mixer,
y a la compra de la sociedad Inversiones Prima S.A. (actualmente CBB Perl S.A.).

1) El Flujo de Efectivo Procedente de (Utilizado en) Actividades de Financiamiento fue de MM$31.444 negativos, monto
mayor en MM$14.406 respecto a los MM$17.038 negativos registrados a igual periodo del afno anterior, explicado
principalmente por el prepago de préstamos bancarios por MM$20.000, y por pagos por arriendos contabilizados segin
norma IFRS 16, valores compensado en parte por menores Dividendos pagados.

IV) El Efectivo y Equivalentes al efectivo disminuye en MM$14.237.

DIFERENCIA ENTRE VALORES LIBRO Y VALORES DE MERCADO

La Administracion estima que las diferencias que pudieran existir entre los valores econémicos, y los valores de libro de los
activos reflejados en el Estado de Situacion Financiera no afectarian materialmente las cuentas de balance y de resultados de
la Sociedad.

ANALISIS DE RIESGO

La Sociedad esta expuesta a diversos riesgos, los cuales se han clasificado en Riesgos Operacionales y Riesgos Financieros.

Riesgos Actividad Econémica

Las caracteristicas de la industria del cemento fuertemente relacionada a los ciclos econémicos, principalmente al de la
construccion, la existencia de diferentes participantes en esta, la fuerte competencia entre ellos, junto a la naturaleza abierta al
comercio internacional de la economia local, implican un permanente desafio para la sociedad. Los escenarios que se registren
en los sectores inmobiliarios, de infraestructura, proyectos mineros, industriales, y de energia, constituyen parte de los riesgos
del entorno econémico que afectan a la Sociedad.

Riesgo de Mercado o de Competencia

En una economia abierta como la local con una sélida normativa de libre competencia, el negocio de la Sociedad se inserta en
un mercado altamente competitivo, con nuevos entrantes, sin barreras a la importacion, y con distintos modelos de negocio.
Dentro de este escenario, la Sociedad esta llevando adelante un programa de optimizacién comercial, operacional, y de sus
gastos de administracion y ventas, apoyada también en la permanente innovacién, optimizacién, y mejora de sus productos
Y Servicios.
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Riesgo de Operacion por fallas de equipos

En unaindustria productiva, la disponibilidad operacional de sus instalaciones industriales y logisticas asociadas a los distintos
negocios es relevante para entregar productos y servicios en forma oportuna a sus clientes. Para minimizar este riesgo, las
unidades operacionales desarrollan programas de reemplazo de activos, asi como programas de mantencion tanto preventivos
como predictivos de los diferentes equipos que las componen.

Riesgos Regulatorios

Laestabilidad de las leyesynormas querigen las actividades en las cuales se desarrolla la empresa es fundamental, considerando
que la rentabilidad y el retorno sobre las inversiones son de largo plazo.

Dentro de las prioridades de la Sociedad esta el pleno cumplimiento de la normativa legal vigente, asi como también de las
regulaciones medioambientales, laborales, tributarias, de libre competencia, y en general de todo el marco normativo que la
regula.

Con fecha 29 de enero de 2020, se aprobo el proyecto de reforma tributaria en donde se incluy6 el cambio del hecho gravado
para los “impuestos verdes’, el umbral de emisiones, y capacidad instalada, sustituyéndolo el limite de 50MW de capacidad
instalada de generacion, por 100 o mas toneladas anuales de material particulado emitido, 0 25.000 toneladas anuales de CO2
emitido. Ademas se suma un sistema de compensaciones y la entrada en vigencia adelantandola al ano 2023. Lo anterior podria
tener un impacto negativo en la Utilidad Neta de la Sociedad a partir del ano de inicio de su implementacion.

Dentro de éstos se incluyen los riegos de liquidez, tasa de interés, tipo de cambio y riesgo crediticio.

Tasa de interés
Este riesgo esta asociado al impacto de variaciones en la tasa de interés sobre los resultados de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2019 se mantienen deudas financieras por $ 100.363 millones, las cuales devengan una tasa de interés
variable. Sin embargo, la Sociedad mantiene una estructura de contratos de futuros de tasa de interés (swaps) por un monto
de capital de MM$ 27.944, lo que le permite fijar parcialmente la tasa de interés de largo plazo del crédito sindicado. Dada esta
estructura de tasas, si las tasas de interés variaran hoy en +/-100 bps, el impacto en el resultado anual seria de alrededor de
+/-$ 724 millones. Adicionalmente, se muestra como deuda el Mark to Market (Valor de Mercado) de los derivados de cobertura
por la suma de MMS 1.121.

La Administracién monitorea permanentemente los mercados financieros y sus proyecciones, utilizando, eventualmente,
instrumentos de cobertura que permitan cubrir su exposicion a la variacion de la tasa de interés, de manera de que cambios
sustanciales en las tasas de mercado, base en la cual se encuentra denominada su deuda, no afecten materialmente sus
resultados.

Liquidez

La empresa mantiene una holgada situacion de caja por la suma de $ 21.337 millones, lo cual, en conjunto con las Lineas de
Crédito disponibles (de capital de trabajo y comprometidas) por la suma de $ 87 mil millones, lo que junto al hecho de no
enfrentar vencimientos relevantes de créditos durante los proximos 3 anos, permite a la compania tener una sélida posicion
de liquidez.



Estados Financieros | Memoria 2019

Dado que la moneda funcional de la Sociedad es el peso chileno, y que por sus inversiones en el exterior mantiene activos,
y eventualmente pasivos financieros denominados en otras monedas, podrian existir efectos sobre los estados financieros
producto de la variacién de los tipos de cambio entre ellas seglin se explica a continuacion.

1) Inversiones externas en otras monedas:

a) Dolar/Peso Argentino
La inversién mantenida en Argentina se expresa en moneda local. El impacto de la variacién del tipo de cambio, y ajuste de
conversion del periodo en el patrimonio, significé un abono de MM$478 en este, lo que representa un 0,20% del Patrimonio
de Cementos Bio Bio S.A.

b) Délar/Nuevo Sol Peruano

A fines del ejercicio 2018 y durante el ejercicio 2019 la Sociedad procedi6 a adquirir y capitalizar la sociedad holding en
Per(, ICBB Per(i S.A.C por un monto de MMUSS 9,5. Con posterioridad, en el directorio de Diciembre de 2019, se aprobd un
nuevo aumento de capital por la suma de MMUSS 1,5.

Al 31 de diciembre de 2019 quedan pendientes de enterar, la suma de MMUS$1,0 lo que permitird financiar necesidades de
fondos que pudieran presentarse en el futuro.

Las inversiones mantenidas en Peru se expresan en moneda local. El impacto de la variacion del tipo de cambio, y ajuste
de conversion del periodo en el patrimonio, significo un aumento de MM$533 en este, lo que representa un 0,22% del
Patrimonio de Cementos Bio Bio S.A.

2) Activos y Pasivos Financieros denominados en dolares:

Al cierre del periodo en analisis la exposicion neta de los activos y pasivos de la Sociedad expresados en moneda distinta
a la moneda local es una posicién activa en USS por MM$6.933. Una variacion de un 1% en la tasa de cambio impactaria en
aproximadamente MM$69 los resultados de la Sociedad.

La administracion monitorea permanentemente los mercados cambiarios y sus proyecciones, utilizando eventualmente
instrumentos de cobertura que permitan cubrir su exposicion, de manera que cambios sustanciales en los tipos de cambio en
los cuales se encuentran denominados sus activos y pasivos no afecten materialmente sus resultados.

3) Inflacion:

a) En Chile:
La empresa no mantiene activos ni pasivos significativos indexados a inflacion (UF), y por lo tanto cambios en los niveles de
inflacion no tienen efectos significativos sobre las cuentas de balance de la Sociedad.

b) En el extranjero:
b.1) En Perd, los niveles de inflacién se califican como normales de acuerdo a la normativa IFRS, y por tal razén no es
necesario re-expresar los estados financieros. Es asi como las variaciones en la tasa de inflacion no han tenido impacto
en los estados financieros de Cementos Bio Bio S.A.

b.2) En Argentina, los niveles de inflacion obligan a calificar dicha economia como hiperinflacionaria, lo que implico
re-expresar los EEFF Al 31 de diciembre de 2019, implicando un cargo a resultados del ejercicio por MM$859.
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La Sociedad mantiene una politica de crédito que involucra el analisis del riesgo caso a caso de las contrapartes, fijando
condiciones de acuerdo a la capacidad de pago, solvencia, y garantias otorgadas por sus clientes. Adicionalmente, la Sociedad
mantiene polizas de seguro de crédito que cubren una parte significativa de sus cuentas por cobrar a clientes, de modo que el
riesgo de no pago asociado a dichos activos esta cubierto en forma importante por el mercado asegurador.

En el negocio de cemento, hormigoén, y aridos, los flujos estan asociados principalmente al rubro inmobiliario, infraestructura,
proyectos mineros, industriales y de energia. La actividad en dichos sectores se mantiene con un dinamismo bajo las
expectativas, lo que se ha reflejado principalmente en los precios de sus productos. Sin embargo, y a pesar de este escenario
menos favorable, a diciembre de 2019, los despachos de cemento y hormigbn aumentan en comparacion al mismo periodo del
ano 2018:

Despachos | 31-12-2019 | 31-12-2018 | Variacion

Cemento (t) 1.391.739 1.294.680 75%

Hormigon (m3) ‘ 2144787 ‘ 2.026.070 5,9%

En el negocio de la cal, los despachos disminuyeron en un 8,7% respecto a igual periodo del ano anterior.

El mercado nacional en los Gltimos afios se ha visto afectado por las menores tasas de crecimiento de la economia. A nivel pais,
el PIB creci6 en el afo 2018 un 4%y para el ano 2019 el crecimiento fue de solo un 1,4%.

La Sociedad mantiene coberturas de seguro por dafos fisicos, perjuicios por paralizacién, responsabilidad civil, transporte,
terrorismo, proveedores, de crédito, y otros, los cuales le permiten cubrir adecuadamente los riesgos asociados a eventos de
la naturaleza, y a aquellos que no son posibles de controlar en forma interna y que pueden impactar negativamente los activos
y resultados de Cementos Bio Bio S.A.
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\ Diciembre 2019

Diciembre 2018

Activos corrientes 108.599.110 127.886.918
Activos no corrientes 329.775.518 321.723.702
Total activos 438.374.628 449.610.620
Pasivos corrientes 61.823.791 63.771.647
Pasivos no corrientes 138.700.448 154.004.266

Total pasivos 200.524.239 217.775.913
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 237.224.874 230.945.984
Participaciones no controladoras 625.515 888.723

Patrimonio total

237.850.389

231.834.707

Total Pasivo y Patrimonio

Ganancia (Pérdida) atribuible a los Propietarios de la controladora

438.374.628

13.103.924

449.610.620

19.773.01

Ganancia (Pérdida) atribuible a participaciones no controladoras

-155.200

-225.891

Ganancia (pérdida) 12.948.724 19.773.011
Liquidez corriente (Activos corrientes / Pasivos corrientes) 176 201
Endeudamiento (Total pasivos / Patrimonio total) 0,84 0.94

Liquidez de pasivos

Corriente (Pasivos corrientes / Total pasivos) 0,31 0,29
No corriente (Pasivos no corrientes / Total pasivos) 0,69 0,71
Rentabilidad del Patrimonio (Ganancia (Pérdida) / Patrimonio Total) 5,44% 8,43%
Rentabilidad del Activo (Ganancia (Pérdida) / Activos no corrientes) 3,94% 6.08%

EBITDA

Ganancia bruta

Otros ingresos por funcion
Costos de distribucion
Gastos de administracion
Depreciacion y amortizacion

Total EBITDA

“Valores en Miles de pesos.

106.450.837
2.249.501
-51.998.152
-37.899.561

17.518.024

36.320.649

100.424.353
2.796.747
-47.721.470
-30.842.217
14.390.587
39.048.000
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ESTADOS FINANCIEROS
FILIALES
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CEMENTOS BiO Bi0
DELSURS.A.

2019 ‘ 2018
M$ M$

Activos corrientes 15.532.484 11.814.783

BiO

BiO

CEMENTOS S.A

2019
M$

19.288.939

‘ 2018
M$

21.920.537

READY MIX
HORMIGONES LTDA.

2019
M3

21.490.876

‘ 2018
M$

26.663.788

RESU

MIDOS

ARIDOS
ARENEX LTDA.

M$

2.030.415

2019 ‘ 2018

M$

2.502.936

MINERA
RIOTENO S.A.

2019 ‘
M$

3158.414

2018
M$

4.372.453

MIN

ERA

ELWAY S.A.

2019
M$

1470.833

‘ 2018
M$

1.837.014

Activos no corrientes 27344513 29.450.342

Total Activos 42.876.997 41.265.125

S |
Patrimonio y pasivos

146375109

165.664.048

142743125

4.663.662

24.218.402

45.709.278

17.862.401

44.526.189

3.020141

5.050.556

2.890.258

5.393.194

595.464

7.753.878

1700.722

5.915.802

7.386.635

5.974.645

7.811.659

Pasivos corrientes 4.477357 6.970.060 15.286.522 18.795.402 21.337.204 21.469.590 339.300 622.042 2.651.726 3.023.939 1325.710 2.259.929
Pasivos no corrientes 1310.744 1160.702 29.611.217 31.033.852 5.613.993 870.904 349327 341.880 2.457.615 454127 4.255.716 3.972.251
Total Pasivos 5.788.101 8.130.762 44.897.739 49.829.254 26.951.197 22.340.494 688.627 963.922 5.109.341 3.478.066 5.581.426 6.232.180
Patrimonio

Capital emitido 40.865.742 40.865.742 | 122.361.240 122.361.240 34523.843 | 34.523.843 8.725.774 8.725.774 2.394.361 2.394.361 1162.792 1162.792
y pagado

Ganancias (pérdidas) 4.765.271 572.563 -3.904.343 -6.485.093 8.340.909 8.465.467 -4.301.633 -3.923.225 226.307 170.583 452523 315.099
acumuladas

Resultado del Ejercicio 3.888.948 4192.708 6.106.447 2.580.750 -3.462.631 -124.558 -64.142 -378.408 60.573 55.724 220.746 137.424
Prima de emision

Otras reservas -12.431.065 -12.496.650 -3.797.035 -3.622.489 -20.644.040 | -20.679.057 1930 5131 -36.704 -25.559 -30.852 -35.836

Patrimonio atribuible 37.088.896 33.134.363
a los propietarios de
la controladora

Participaciones no
controladoras

Total Patrimonio 37.088.896 33.134.363

Total Patrimonio 42.876.997 41.265.125
y pasivos

120.766.309

120.766.309

165.664.048

114.834.408

114.834.408

164.663.662

18.758.081

18.758.081
45.709.278

22.185.695

22.185.695

44.526.189

4.361.929

4.361.929

5.050.556

4.429.272

4.429.272

5.393.194

2.644.537

2.644.537

7.753.878

2.595.109

2.595.109

6.073.175

1.805.209

1.805.209

7.386.635

Los estados financieros de las sociedades indicadas, se encuentran a disposicion del publico en las oficinas de Cementos Bio Bio S.A. y de la Comisién para el

Mercado Financiero.

1.579.479

1.579.479

7.811.659




MINERA
RiO COLORADO S.A.
2019

M$

2018
M$

INVERSIONES CEMENTOS

Bi0 Bi0 S.A Y SUBSIDIARIAS

2019 ‘
M$

2018
M3

INVERSIONES SAN JUAN
S.A.Y SUBSIDIARIA

2019 ‘
M$

2018
M$

CBB FORE!

STALS.A.

Y SUBSIDIARIA

2019 ‘
M$

2018
M$

INVERSIONES
CISAS.A. Y SUBSIDIARIA

2019
M3

2018
M3

INACALS.A.
Y SUBSIDIARIA

2019
M$

‘ 2018
M$

nancieros I Memoria 2019

ICBB PERU

SAC

2019 ‘
M$

2018
M$

939.943

1.042.689

7.880.051

8.260.696

2.025.281

2431834

985183

1.061.675

32.204.538

32.092.890

1733752

1184191

585.012

1.524.955

995118

7102.858

14.982.909

7984.061

4.489.447

6.514.728

4566.257

5.663

990.846
——

726

1.062.401

81179.986

113.384.524
——

84533361

116.626.251

7.089.512

8.823.264
—

819.258

PAVER:Z ]

724.031

696.023

4.850.125

4.757.269

663.084

902190

16.715

161.629

56.537

6.804.964

14.270.002

13.470.801

1.415.068

964.331

37.774

761.805

29.755

725.778

469.684

5.319.809

121352
4.878.621

1.029.344

1.692.428

996.797

1.898.987

161.629

6.781.627

6.838.164

6.804.964

35932792

50.202.794

35.805.070

49.275.871

380.599

1.795.667

964.331

763150

1.312.029

9.402.479

11.112.232

4.789.462

5.066.166

973.925

900.579

-6.814.609

-6.781.409

63.178.664

67.347.076

7.024.978

2.477.470 2477470 27955.230 27955.230 17.989.361 17.989.361 11309 11309 36.360.747 36.360.747 | 49.589.204 49.589.204 7579550 | 1.034.941
-1.003.691 -444.888 -14.084.011 -11.358.849 -6.888.914 -7.647.534 889.269 272.790 -43142156 -42.587.312 4.315.991 10.937.275 -817
-543.852 -558.803 -1.711.283 -2.725162 751273 758.620 73347 616.480 -33.200 -554.844 12974124 10.652.277 -567.401 1294
41730
-166.777 -161.750 -2.757.457 -2.758.987 -5.559.712 -6.034.281 -3.700.655 -3.831.680 -28.084

1.036.235

763150

1.524.955

1.312.029

2.037.807

260.621

9.663.100

14.982.909

253.904

11.366.136

16.244.757

32.838

4.822.300

6.514.728

32938

5.099.104

6.998.091

206

974131

990.846

193

900.772

1.062.401

1900

-6.812.709

25.455

1900

-6.779.509

3.066

63.181.730

113.384.524

3304

67.350.380

116.626.251

2619

7.027.597

8.823.264

2.883

1.039.118

PAERT )
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Ganancia bruta
Otros resultados

Ganancia (pérdida),
antes de impuestos

Gasto por impuestos
a las ganancias

Ganancia (pérdida)

Ganancia (pérdida),
atribuible a los
propietarios de la
controladora

| Memoria 2019

CEMENTOS Bi0 Bi0
DELSURS.A.
2019 ‘

2018
M$ M$

12.264.053  12.481.087

5.001.047 5.409.834

-1112.099 -1.217.046

3.888.948 4.192.788

3.888.948 4192.708

Bio Bio
CEMENTOS S.A

2019
M$

22.924.777

-7.263.006 -7.071.253 -18.295.637 15957164 | -31.746.075 | -26.815.590 -1132.669 -839.830 -389.786 -201.305 -786.494 -952.962

4.629.1

1477307

6.106.447

6.106.447

2018
M$

19.268.497

3.311.333

-730.583

2.580.750

2.580.750

READY MIX
HORMIGONES LTDA. ARENEX LTDA. RIO TENO S.A. ELWAYS.A.
2019 ‘ 2018 2019 ‘ 2018 2019 ‘ 2018 2019 ‘ 2018

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

ARIDOS MINERA MINERA

26.695.520  26.559.524 925.105 270.500 413140 278.371 1.082.254 1138.706

-5.050.555 -256.066 -207.564 -569.330 PERLT 77.066 295.760 185.744

1587924 131.508 143.422 190.922 37.219 -21.342 -75.014 -48.320

-3.462.631 -124.558 -378.408 220.746 137.424

-3.462.631 -124.558 -64.142 -378.408 60.573 55.724 220.746 137.424

Ganancia (pérdida),
atribuible a
participaciones no
controladoras

Ganancia (pérdida)

Ganancia (pérdida)
Otro resultado integral

Resultado integral
total

Resultado integral
atribuible a

Resultado integral
atribuible a los
propietarios de la
controladora

3.888.948 4.192.708

CEMENTOS Bi0 Bi0
DELSURS.A.

2019 ‘ 2018
M$ M$
3.888.948 4.192.708
65.585 5.072

3954533  4.197.780

3.954.533 4197.780

6.106.447

2.580.750

Bi0 BiO
CEMENTOS S.A

2019
M$

6.106.447

-174.546

5.931.901

5.931.901

2018
M$

2.580.750
-75.976
2.504.774

2.504.774

-3.462.631 -124.558 -64.142 -378.408 60.573 55.724 220.746 137.424

OS INTEGRALES RESUMIDOS

READY MIX
HORMIGONES LTDA. ARENEX LTDA. RIO TENO S.A. ELWAYS.A.

2019 ‘ 2018 2019 ‘ 2018 2019 ‘ 2018 2019 ‘ 2018
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ Ms$

ARIDOS MINERA MINERA

-3.462.631 -124.558 -64.142 -378.408 60.573 55.724 220.746 137.424

35.017 -5.255 -3.201 1973 11145 -4.370 4984 -11.968

-3.427.614 -129.813 -67.343 -380.381 49.428 225.730 125.456

-3.427.614 -129.813 -67.343 -380.381 49.428 51.354 225730 125.456

Resultado integral
atribuible a
participaciones no
controladoras

Resultado integral

total

3.954.533  4.197.780

5.931.901

2.504.774

-3.427.614 -129.813 -67.343 -380.381 49.428 51.354 225.730 125.456

Los estados financieros de las sociedades indicadas, se encuentran a disposicion del publico en las oficinas de Cementos Bio Bio S.A. y de la Comisién para el

Mercado Financiero.




MINERA
RiO COLORADO S.A.

2019
M$

-581.194

2018
M$

INVERSIONES CEMENTOS
BiO Bi0 S.A Y SUBSIDIARIAS

2019
M$

1.955.220

PIE]
M$

452.216

INVERSIONES SAN JUAN
S.A.Y SUBSIDIARIA

2019
M$

891.875

2018
M$

1.284.299

CBB FORESTALS.A.
Y SUBSIDIARIA

2019

M$

2018
M$

INVERSIONES
CISAS.A. Y SUBSIDIARIA

2019
M$

2018
M$

INACALS.A.
Y SUBSIDIARIA

2019
M$

2018
M$

76.044.992

cieros | Memoria 2019

ICBB PERU
SAC
2019 ‘
M$

2018
M$

-207.651 -264.275 | -3.672.450 -4.234.075 -1.336.931 34901 78936 842520 -33.200 -554.844 -21778.522 | -22.807.928 -424.588

-788.845 -581.580 -1.717.230 -3.781.859 -445.056 1.319.200 78.936 842.520 -33.200 -554.844 53.237.064 -424.588

244.993 22.777 118.004 1.096.718 -309.684 -556.319 -5.576 -225.921 -4.653.883 -3183.000

-543.852 -558.803 -1.599.226 -2.685.141 -754.740 762.881 616.599 -554.844 50.054.064 -424.588

-543.852 -558.803 -1.711.283 -2.725.162 -751.273 758.620 73.347 616.480 -33.200 -554.844 12974124 10.652.277 -567.401
112.057 46.515 -3.467 4.261 13 19 -219 225 -627

-543.852

-558.803

-1.599.226

-2.678.647

-754.740

762.881

73.360

616.599

-33.200

-554.844

12.973.905

10.652.502

-568.028

MINERA
RiO COLORADO S.A.

2019
M$

-543.852
-5.027

-548.879

-548.879

2018
M$

-558.803
-52.249

-611.052

-611.052

INVERSIONES CEMENTOS
Bi0 Bi0 S.A Y SUBSIDIARIAS

2019
M$

-1.599.226

-1.598.0

-1.709.768

2018
M$

-2.678.647

-2.679.784

-2.726.299

INVERSIONES SAN JUAN
S.A.Y SUBSIDIARIA

2019
M$

-754.740

-276.826

-276.704

2018
M$

762.881

-254.289

-258.550

CBB FORESTALS.A.
Y SUBSIDIARIA

2019

M$

73.360

73.360

73.347

2018
M$

616.599

616.599

616.480

INVERSIONES
CISAS.A. Y SUBSIDIARIA

2019
M$

-33.200

-33.200

-33.200

2018
M$

-554.844

-554.844

-554.844

INACALS.A.
Y SUBSIDIARIA

2019
M$

12.973.905
131.006

13.104.91

13105149

2018
M$

10.652.502
-36.195

10.616.307

10.616.094

ICBB PERU
SAC

2019 ‘
M$

2018
M$

-568.028 1240

-568.028

-567.401 1294

-548.879

-611.052

mnz

-1.598.051

46.515

-2.679.784

122

-276.826

4.261

-254.289

73.360

19

616.599

-33.200

-554.844

-238

13.104.911

213

10.616.307

-627 -54

-568.028
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS

CEMENTOS BiO Bi0 Bi0 BiO READY MIX ARIDOS MINERA MINERA

DELSURS.A. CEMENTOS S.A HORMIGONES LTDA. ARENEX LTDA. RIO TENO S.A. ELWAY S.A.

2019 ‘ 2018 2019 ‘ 2018 2019 ‘ 2018 2019 ‘ 2018 2019 ‘ 2018 2019 ‘ 2018
M$ M$ M$ M3 M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Flujos de efectivo 4128.889 10.005.661 7934.799 3.540.804 -3.977.489 7.217.166 2718772 91192 1.967.026 -1.269.861 275.676 1.531.047

netos procedentes
de (utilizados en)
actividades de operacion

Flujos de efectivo -3.973.029 -9.997.095 -1.517.440 -9.476.162 -3.977.751 -7158.865 -1.351.217 -671.028 -1.466.887
netos procedentes

de (utilizados en)

actividades de inversion

Flujos de efectivo -155.721 -968 -228.510 5.927.961 7979912 -39.809 279382 -101.974 -615.749 1.269.670 395.228 -64.271

netos procedentes
de (utilizados en)
actividades de
financiacion

Incremento neto
(disminucion) en el
efectivo y equivalentes

al efectivo, antes del
efecto de los cambios
en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en
la tasa de cambio sobre
el efectivo y equivalentes
al efectivo

Incremento (disminucion)
neto de efectivoy
equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes 8.845
al efectivo al principio
del ejercicio

Efectivo y equivalentes

al efectivo al final del
ejercicio

1.247

188.849

18.553

207.402

3.233

PALCEL

-2.787

13.417

14.659

79.209

118.540

60.717

3106

13.888

109

300

341

Los estados financieros de las sociedades indicadas, se encuentran a disposicion del publico en las oficinas de Cementos Bio Bio S.A. y de la Comisién para el

Mercado Financiero.
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MINERA INVERSIONES CEMENTOS INVERSIONES SAN JUAN CBB FORESTALS.A. INVERSIONES INACALS.A. ICBB PERU
RiO COLORADO S.A. BiO Bi0 S.A Y SUBSIDIARIAS S.A.Y SUBSIDIARIA Y SUBSIDIARIA CISAS.A. Y SUBSIDIARIA Y SUBSIDIARIA SAC
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
MS$ MS$ MS$ MS M$ M$ M$ M$ Ms$ Ms$ M$ M$ M$ M$
146.450 -642.324 -642.324 874919 -482.791 -379.661 -145.563 3972 -33.200 -681.400 | 16.928.452 18.012.347 417118 1531.047
-6.654 -11.806 -11.806 -760.362 -90.311 -131.909 145563 3972 681.400 -3.254.251 -17.661.008 -5.820.718 | -1.466.887
-112.551 88.594 118.231 - - 33.200 -17.201.704 135986 6.037.235 -64.271

139.796 -654.130 -654.130 -484.508 -393.339 = -3.527.503 487.325 -200.601

272.884 454263 - - - - 2733 2.097 -51.253

139.796 -654.130 -654.130 -211.624 - -3.530.236 489.422 -251.854

447656 1101786 1101786 4914 75511 694187 - - 482 482 | 12.430.687 11.941.265 1.081.399 452

587.452 447.656 447.656 543.487 75511 8.900.451 12.430.687 829.545

309
Cbb



ados Financieros | Memoria 2019

DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDOS

CEMENTOS Bi0 Bi0 Bi0 BiO READY MIX ARIDOS MINERA MINERA
DELSURS.A. CEMENTOS S.A HORMIGONES LTDA. ARENEX LTDA. RIO TENO S.A. ELWAYS.A.

2019 ‘ 2018 2019 ‘ 2018 2019 ‘ 2018 2019 ‘ 2018 2019 ‘ 2018 2019 ‘

Ms$ MS$ Ms$ Ms$ Ms$ Ms$ MS$ M$ Ms$ Ms$ M$
e e e e S
Capital emitido 40.865.742  40.865.742 122361240 122361240 34.523.843  34.523.843 8.725.774 8.725.774 2.394.361 2.394.361 1162.792 1162.792

Prima de emision

Superavit de revaluacion - - - - - - - - . . . .

Reserva de diferencias de - - - - . - - . . . . :
cambio en conversiones

Reserva de coberturas
de flujo de efectivo

Reserva de ganancias 98.809 33224 -162.448 12.098 101.205 66.188 1930 5131 -36.704 -25.559 -30.852 -35.836
o pérdidas actuariales
en planes de beneficios
definidos

Otras reservas varias -12.529.874 -12.529.874 -3.634.587 -3.634587 | -20.745.245 | -20.745.245

-12.431.065  -12.496.650 -3.797.035 -3.622.489 -20.644.040  -20.679.057 1.930 5131 -36.704 -25.559 -30.852 -35.836

Ganancias (pérdidas) 8.654.219 4.765.271 2.202.104 -3.904.343 4.878.278 8.340.909 -4.365.775 -4.301.633 286.880 226.307 673.269 452.523

ELTTELES
37.088.896 33134363 | 120.766.309 | 114.834.408 18.758.081 22185.695 4361929 4.429272 2.644.537 2.595.109 1.805.209 1579.479

37.088.896 33134363 120.766.309  114.834.408  18.758.081 22.185.695 4.361.929 4.429.272 2.644.537 2.595.109 1.805.209 1.579.479

Otras reservas

Patrimonio atribuible
a los propietarios de la
controladora

Participaciones no
controladoras

Patrimonio total

Los estados financieros de las sociedades indicadas, se encuentran a disposicion del publico en las oficinas de Cementos Bio Bio S.A. y de la Comisién para el
Mercado Financiero.
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MINERA INVERSIONES CEMENTOS INVERSIONES SAN JUAN CBB FORESTALS.A. INVERSIONES INACALS.A. ICBB PERU

RiO COLORADO S.A. Bi0 Bi0 S.AY SUBSIDIARIAS S.A.Y SUBSIDIARIA Y SUBSIDIARIA CISAS.A.Y SUBSIDIARIA Y SUBSIDIARIA S.AC
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
M$ M$ Ms$ M$ M$ M$ MS$ M$ M$ M$ M$ M$
L' ! ' ' __________! __________ | ' [ | [ |
2.477.470 2.477.470 27955230  27.955.230 17.989.361 17.989.361 11309 11309 36360747  36.360.747  49.589.204  49.589.204 7.579.550

- - 1.062 -267 -5.559.712 |  -6.034.281 - - - - - - -28.084
-82.281 -77.254 -3190 3376 - - - - - - 122.384 -8.641
-84.496 -84.496 2755329 | -2755344 - - - - - - -3.823.039 -3.823.039

-166.777 -161.750 -2.757.457 -2.758.987 -5.559.712 -6.034.281 - = = = -3.700.655 -3.831.680 -28.084

-1.547.543 -1.003.691 -15.795.294 = -14.084.011 -7.640.187 -6.888.914 962.616 889.270 -43175.356  -43.142.156 17.290.115 21.589.552 -568.218

763150 1312.029 9.402.479 112.232 4.789.462 5.066.166 973925 900.579 -6.814.609 -6.781.409 63.178.664 67.347.076 7.024.978
- - 260.621 253904 32.838 32938 206 193 1900 3.066 3.304 2619

763.150 1.312.029 9.663.100 11.366.136 4.822.300 5.099.104 974131 900.772 -6.812.709 -6.779.509 63.181.730 67.350.380 7.027.597

1.036.235

1.039.118
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TRANSACCIONES RELACIONADAS
FILIALES 2019 - 2018
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TRANSACCIONES

jos Fina

) , EFECTO EN EFECTOEN
RUT SOCIEDAD NATURALEZA ‘ PAIS DE DESCRIPCION DE ‘31-12-2019‘ RESULTADOS ‘ 31-122018 |RESULTADOS
RELACION ' ORIGEN LATRANSACCION M$ M$ M$ M$
76.296.780-4 | Minera Rio Controlador Chile | Servicios varios recibidos 31.025 -26.071
Teno S.A comdn - T
Servicios de administracion 86.319 72.537
realizados
96.718.010-6 | Bio Bio Controlador Chile | Servicios varios recibidos 112743 -94.742 235114 -198.601
Cementos S.A comun Servicios de administracion 11948 10.040 61.290 51505
realizados
91.755.000-K | Bio Bio Matriz Chile | Ventas del giro efectuadas | 38.730.860 | 36.435.202 | 43.782.934 | 36.796.350
Cementos S.A por la matriz
Arriendos cobrados 19.908 16.729 19.417 16.317
Servicios de administracion 62.685 52.676 60.991 51.253
realizados
Traspasos de fondos 3.489.596 43.506 1192.988 -515.631
Servicios de administracion | 2.260.269 | -2.093.636 2.210.805 | -2.047.686
recibidos
Compras del giro 5.269.613 -4.428.247 2.292110 -1.926.143
efectuadas por la matriz
87.580.800-1 | Ready Mix Controlador Chile | Arriendos cobrados 32.204 32204 32.013 32.013
Hormigones Ltda. | comin Servicios de administracion 20.878 17.545 14.662 12.321
realizados
Arriendos pagados 5173 -4.999

cieros | Memoria 2019
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TRANSACCIONES

NATURALEZA | PAISDE e CTOEN crECTOEN
4 ) : 31-12-2019 |RESULTADOS | 31-122018 | RESULTADOS
RUT ‘ SOCIEDAD ‘ RELACION ORIGEN DESCRIPCION DE LATRANSACCION ‘ MS ‘ MS ‘ MS ‘ MS
76115.484-2 | Inacal S.A Controlador Chile | Compras del giro efectuadas por la matriz
comdn - : —
Servicios varios recibidos
Servicios de administracion recibidos 4137399 -3.476.806 4743256 | -3.985.929
Servicios de administracion realizados 446.028 374.813 466.615 392113
Arriendos pagados 43.489 -36.545 21.468 -18.040
Arriendos cobrados 71634 60.998 97.639 82.831
76.296.780-4 | Mirena Controlador Chile | Servicios de administracion recibidos 5.945 -4996
Rio Teno S.A comdn - o .
Servicios de administracion realizados 30.387 25535 39.297 33.023
76.314140-3 | Minera Controlador Chile | Servicios varios recibidos 13.452 11304
ElWay S.A comin . T
Servicios de administracion realizados 15.563 13.078
87.580.800-1 | Ready Mix Controlador Chile | Arriendos pagados 2.246 -1.887
Hormigones Ltda. | comun :
Arriendos cobrados 48195 48195 46.992 46.992
Servicios de administracion recibidos 23777 -19.981
96.755.490-1 | Cementos Bio Bio | Controlador Chile | Servicios de administracion recibidos 86.319 -72.537
del SurS.A comn - o
Servicios de administracion realizados 112.743 94.742 235114 198.601
Compra Activo Fijo 11.948 -10.040 61.290 -51.505
Ventas del giro efectuadas 2222785 | 1867.887
91.755.000-K | Cementos Matriz Chile | Arriendos pagados 81336 -81336 132140 132140
Bio Bio S.A
Servicios de administracion recibidos 7.014.008 -6.480.837 6.275.437 | -5.838.257
Compras del giro efectuadas por la matriz | 10.249.860 -8613328 | 11431304 | -9.606.138
Traspasos de fondos 8.674.921 1919580 | 9203364 | -1185.388
Compra Activo Fijo 4764102 | -4.003.447
Ventas del giro efectuadas por la matriz 96.089.540 | 88.283.072 | 85132501 | 71.538.268
96.809.080-1 | MineraRio Controlador Chile | Compras del giro efectuadas 101154 -85.003
Colorado S.A. comdn
93186.000-3 | Aridos Arenex Controlador Chile | Arriendos pagados 3.249 -2.730
Ltda. coman
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TRANSACCIONES

NATURALEZA | PAISDE EreTO EreTO
! ) 0 31-12-2019 |RESULTADOS | 31-122018 | RESULTADOS
RUT \ SOCIEDAD RELACION | opicey | DESCRIPCION DE LATRANSACCION ‘ 2 ‘ o ‘ o ‘ o
91.755.000-K | Cementos Bio Matriz Chile | Arriendos pagados 818 -8.118
Bio S.A
Servicios de administracion recibidos 4.047909 -3.681.058 | 4.050.039 | -3.676.491
Traspasos de fondos 9.926.240 51.839 |  5.141.853 122.230
Compras del giro efectuadas por la matriz 63.803.219 | -53.689.728 | 55.821.349 | -46.907.815
Ventas del giro efectuadas por la matriz 149.767.626 | 149.723.457 |140.775.030 | 118.298.344
79.662.760-3 | Aridos Controlador Chile | Servicios de administracion recibidos 105.446 -88.610 105.990 -89.067
Arenex S.A comdn » o
Servicios de administracion realizados 29.430 24731
Arriendos cobrados 75178 75178
96.588.240-5 | Inversiones Controlador Chile | Arriendos pagados 29.012 29.012 28.698 28.698
Cementos Bio Bio | comdn
SA
93.186.000-3 | Aridos Arenex Controlador Chile | Servicios de administracion realizados 26.277 22.082
Ltda. comun — T
Servicios de administracion recibidos 16.093 -13.524
96.718.010-6 | Bio Bio Controlador Chile | Arriendos pagados 48195 -48195 46.992 -46.992
Cementos S.A comun :
Arriendos cobrados 2.246 1.887
Servicios de administracion realizados 23777 19.981
96.755.490-1 | Cementos Bio Bio | Controlador Chile | Arriendos pagados 32.204 -32.204 32.013 -32.013
del Sur comdn '
Arriendos cobrados 5173 4999
Servicios de administracion recibidos 20.878 17545 14.662 -12.321
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TRANSACCIONES

EFECTOEN EFECTOEN

| socebap | MR gﬁ%?ﬁ DESCRIPCION DE LATRANSACCION | 31122019 | RESULTADOS | 312 201 | RESULTADOS

91.755.000-K | Cementos Bio Matriz Chile | Servicios de administracion recibidos 120.377 -105.212 160.918 148165

losA Traspasos de fondos 279.382.245 -20.402 101974 37.226

Compras del giro efectuadas por la matriz 289.951 -243.657 426.552 -358.447

Ventas del giro efectuadas por la matriz 3.099.051 2779963 | 2.849.098 | 2394.200

79.662.760-3 | ArenexS.A Controlador Chile | Arriendos pagados 11.520 -10.000

comen Servicios de administracion recibidos 15.560 -13.076

Arriendos cobrados 13155 11.055

Servicios de administracion realizados 18.440 15.496 346193 290919

87.580.800-1 | Ready Mix Controlador Chile | Servicios de administracion recibidos 26.277 -22.082

Hormigones Ltda. | comn Compras del giro efectuadas por la matriz 1.547 -1.300

Servicios de administracion realizados 16.093 13.524

Ventas del giro efectuadas por la matriz 1730.678 | 1.454.351

761137816 | Aridos Dowling & Contyolador Chile | Servicios de administracion realizados 3635 3.055

Schilling S.A comun

96.718.010-6 | Bio Bio Contlrolador Chile | Arriendos cobrados 3249 2730

Cementos SA o Ventas del giro efectuadas por la matriz 46342 38943

76.314140-3 | Minera El Controlador Chile | Arriendos pagados 3.282 -2757,706 6.521 -5480
Way S.A. comun _ .

Compras del giro efectuadas por la matriz 427076 -358887
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TRANSACCIONES

EFECTO EN EFECTO EN
NATURALEZA | PAIS DE : : 31-12-2019 |RESULTADOS | 31-122018 | RESULTADOS
RUT \ SOCIEDAD RELACION. | ORIGEN DESCRIPCION DE LA TRANSACCION ‘ 2. ‘ o ‘ v 7
96.718.010-6 | Bio Bio Controlador Chile | Servicios de administracion recibidos 30.387 -25.535 39.297 -33.023
Cementos S.A comdn - R
Servicios de administracion realizados 5.945 4996
91.755.000-K | Cementos Matriz Chile | Servicios de administracion recibidos 141306 -128.858 152.443 137979
Bio Bio S.A
Ventas del giro efectuadas por la matriz 7.074.240 5948581 4.865387 | 4.091.409
Traspaso de fondos 1351217 83571  1269.669 -55.749
96.755.490-1 | Cementos Bio Bio | Controlador Chile | Servicios de administracion realizados 31.025 26.071
del Sur S.A comun

_______________________________________________________________________________________________________________________|
TRANSACCIONES

RUT

| sociEDAD

NATURALEZA

RELACION

PAIS DE
ORIGEN

DESCRIPCION DE LA TRANSACCION

EFECTOEN

EFECTOEN

‘ 31-12- 2019 ‘RESULTADOS ‘ 31-122018 ‘ RESULTADOS
M$ M$ M$ M

76.232187-4 | Bio Bio Cales S.A | Controlador Chile | Servicios de administracion realizados 948.542 797.094
comdn
76115.484-2 | Inacal SA Controlador Chile | Servicios de administracion recibidos 109108 -91.687
comun
96.718.010-6 | Bio Bio Controlador Chile | Servicios de administracion recibidos 15.563 -13.078
Cementos S.A comun ' :
Ventas del giro efectuadas por la matriz 1572311 1321270
Servicios varios realizados 13.452 11304
91.755.000-K | Cementos Bio Bio | Matriz Chile | Servicios de administracion recibidos 215.206 -200.313 245.960 -225.739
SA . .
Compras del giro efectuadas por la matriz 9.405 7903 67.245 -56.508
Ventas del giro efectuadas por la matriz 9.229.200 | 7774702 72854131 6122196
Traspaso de fondos 432726 -179.002 174.721 -160.986
93186.000-3 | Aridos Arenex Controlador Chile | Arriendos cobrados 3.282 2.758 6.521 5480
Ltda. comun
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TRANSACCIONES

NATURALEZA | PAISDE e sy erecTo BN
X j ) 31- 12 2019 RESULTADOS 31- 12 2018 RESULTADOS
RUT ‘ SOCIEDAD ‘ RELACION ORIGEN DESCRIPCION DE LA TRANSACCION ‘ ‘ ‘ MS
91.755.000-K | Cementos Bio Matriz Chile | Arriendos pagados 21400 21.400
Bio S.A
96.718.010-6 | Bio Bio Controlador Chile | Venta de materiales 101154 85.003
Cementos S.A. comun
92.108.000-k | Soprocal Director Chile | Venta de materiales 232.339 195.243
comun

_____________________________________________________________________________________________________________________|
TRANSACCIONES

; EFECTO EN EFECTO EN
RUT ‘ SOCIEDAD ‘ NQTEEKGIBEIGA g/;IIZENE DESCRIPCION DE LA TRANSACCION ‘ 31- 12 2019 ‘ RESULTADOS ‘ 31- 12 2018 RESUI\I;I'I;ADOS
93186.000-3 | Aridos Contyolador Chile | Arriendos cobrados - - 11.520 10.000
Arenex Lida. comen Arriendos pagados 14.400 -14.400 13155 -11.055

Servicios de administracion realizados - - 15.560 13.076

Servicios de administracion recibidos 18.440 -15.496 349.828 | -293.974

91.755.000-K | Cementos Matriz Chile | Ventas del giro efectuadas por la matriz 18.441.677 | 16.460.108 | 20.469.179 | 17167.227
BloBloSA Compras del giro efectuadas por la matriz 10937 -9101 153.894 |  -129.323

Traspasos de fondos 1071337 -14.764 670.309 -55.974

Servicios de administracion recibidos 324.483 -300.813 511912 | -479.704

87.580.800-1 | Ready Mix Controlador Chile | Arriendos cobrados 29.012 29.012 28.698 28.698
Hormigones Lida. | comcn Servicios de administracion realizados 105.446 88.610 105.990 89.067

Servicios de administracion recibidos - - 29.430 -24.731

Arriendos pagados 75178 75178
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TRANSACCIONES

NATURALEZA | PAIS DE EFECTO EN EFECTO EN
3 ) j 31-12-2019 |(RESULTADOS | 31-122018 | RESULTADOS
RUT ‘ SOCIEDAD ‘ RELACION ORIGEN DESCRIPCION DE LA TRANSACCION MS ‘ MS ‘ MS MS
91.755.000-K | Cementos Matriz Chile | Traspaso de fondos 89.734 -11.934 119.246 -6.826

Bio Bio S.A
92108.000-K | Soprocal, Calerias | Propietariono | Chile | Ventas del giro 820.619 1.767.015

e Industrias SA. | controlador
76115.484-2 | Inacal S.A Controlador Chile | Ventas del giro 10.318 4.474

comdn

TRANSACCIONES

NATURALEZA | PAiS DE e TaDh e TaDD
1 3 j 31-12-2019 | RESULTADOS | 31-122018 | RESULTADOS
RUT ‘ SOCIEDAD ‘ RELACION ORIGEN DESCRIPCION DE LA TRANSACCION Me ‘ MS ‘ MS MS

9.861

91.755.000-K | Cementos Matriz Chile 740.530 1.016

Bio Bio S.A

Traspasos de fondo

TRANSACCIONES

EFECTOEN EFECTOEN

NATURALEZA | PAIS DE ) 0 31-12-2019 | RESULTADOS | 31-122018 | RESULTADOS
RUT ‘ SOCIEDAD ‘ RELACION ORIGEN DESCRIPCION DE LA TRANSACCION MS ‘ MS ‘ MS MS

6.952.676 -529199

91.755.000-K

Matriz Chile 33.200

Cementos
Bio Bio S.A

Traspasos de fondo
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TRANSACCIONES

stados Financieros | Memoria 2019

EFECTOEN EFECTOEN

| soceoan | MREAcn E‘F‘('ISGEE | DESCRIPCIONDE LATRANSACCION | 3-12. 2019 ‘RESU;TsADOS‘ 31-1220% | RESULTADOS

91.755.000-K | Cementos Matriz Chile | Arriendos pagados 75.678 -75.678 92.057 -92.057
Bio Bio S.A - T

Servicios de administracion recibidos 4280266 | -4.055117 | 4.278834 | -3923716

Traspasos de fondos 2101430 -20.402 32523 -221101

Compras del giro efectuadas por la matriz 18.451.614 | -15.505.558 | 21937906 | -18.435.215

Ventas del giro efectuadas por la matriz 4160.990 3.601113 | 7102463 | 4.513.502
76.314140-3 | Minera Controlador | Chile | Servicios de administracion realizados 109108 91.687
ElWay S.A comin Servicios de administracion recibidos 948.542 |  -797.094
96.718.010-6 | Bio Bio Controlador Chile | Arriendos pagados 71.634 -60.998 97639 -82.831
Cementos S.A omen Arriendos cobrados 43489 36.545 21468 18.040
Servicios de administracion recibidos 446,028 -374.813 466.615 -392113
Servicios de administracion realizados 4137399 | 3.476.806 | 4.743.256 | 3.985.929
0-E Compania Minera | Controlador | Argentina | Compras del giro efectuadas por la filial 4567

del Pacifico comln

_____________________________________________________________________________________________________________________|
TRANSACCIONES

‘ NATURALEZA ‘PAiSDE
RELACION ORIGEN

DESCRIPCION DE LA TRANSACCION

31-122018
RUT \ SOCIEDAD ‘31-12-2019 ‘REFECTOEN EFECTO EN

ESULTADOS RESULTADOS

91.755.000-K | Cementos

Bio Bio S.A

Matriz Chile | Traspaso de fondos 123.521

‘ Compras del giro efectuadas por la matriz ‘ 993195 ‘ -993.195
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Cbb
DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

R.U.T: 91.755.000-K
Razén Sacial: Cementos Bio Bio S.A.

En sesion de Directorio de fecha 25 de marzo de 2020, las personas abajo indicadas tomaron
conocimiento y se declaran responsables respecto de la veracidad de la informaci6n incorporada
en la Memoria Anual 2019 de la Sociedad.

NOMBRE CARGO RUT FIRMA
Hernan Briones Goich Presidente 5.021.878-3 4 .‘ 75’
Alfonso Rozas Rodriguez Director 6.285.569-K i
Hans Walter Stein von Unger Director 3.283.6828’/
Katia Trusich Ortiz Director 9.858.933-3
Eduardo Novoa Castellon Director 7.836.212-K /_\ A \

f /

Ricardo de Tezanos Pinto Doménguez | Director 8.010.829-K
Boris Garafulic Litvak Director 6.610.321-8
Enrique Elsaca Hirmas Gerente General 8.732.095-2

Fecha: 25 de marzo de 2020
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