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SENORES ACCIONISTAS

El afo 2014 Cementos Bio Bio S.A. tuvo que enfrentar la caida en las
proyecciones de crecimiento del pais. En la industria de la construccion, en la
cual se mueve la actividad principal de nuestra compafia, el crecimiento fue
negativo considerando las areas de vivienda e infraestructura. Los grandes
proyectos mineros y de energia se postergaron por razones econdomicas,
judiciales y medioambientales.

Dentro de este contexto Cementos Bio Bio S.A. ha logrado mejorar
significativamente sus resultados y continuar realizando proyectos relevantes
para su futuro, basando su desempefno en las mejoras de eficiencia, en un
estricto control de costos, en la relacion cercana con sus clientes, en la venta
de activos no necesarios para el negocio, y en un adecuado manejo de las
finanzas, logrando reducir su deuda.

Lo anterior queda reflejado en el ebitda de 56.420 millones de pesos vy la
utilidad de 20.296, que muestran claramente la evolucion positiva en los
resultados de la compafia.

Comenzando el afo se puso en marcha una nueva linea de produccion en
la planta de cal de Copiapd, con una inversion de 63 millones de dolares,
que triplicd su capacidad instalada llegando a 550.000 toneladas anuales,
lo que sumado a las demas plantas de cal de la empresa da una capacidad
instalada de 1.266.000 toneladas anuales de cal.

También, durante el primer trimestre del aflo la compahia realizd el pago final
del aumento de capital en la sociedad peruana CEMPOR, la cual desarrolla
un proyecto para la construccion de una fabrica de cemento en Lima, Perd,
considerando una inversion total de 200 millones de dolares.

[ Bio Bio
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Por ultimo, la instalacion de nuevos filtros de mangas en la planta de
cemento de Talcahuano a fines del aflo 2013, permitié realizar la venta
de emisiones de material particulado, colaborando de esta manera a que
las autoridades y nuevos proyectos industriales cumplan con las metas
medioambientales en una zona que ha sido declarada saturada.

El uso de materias primas cien por ciento nacionales, en la elaboracion de
todos los productos de Cementos Bio Bio S.A. ha permitido a la compania
sortear en buena forma el alza del tipo de cambio. La baja en el precio
internacional de los combustibles, viene a compensar en parte el alto
costo de la energia, 1o que permite a la compafia competir con productos
importados y seguir dando trabajo en el pails.

En el drea de Responsabilidad Social, mantuvimos nuestro compromiso
con nuestro personal logrando bajos indices de accidentabilidad y un sano
clima laboral, con los clientes entregando productos de calidad para sus
grandes proyectos, y con la comunidad, aportando en las zonas donde se
ubican nuestras plantas.

Anticipdndonos al menor nivel de actividad del pafls, renegociamos el
plazo del crédito sindicado con la banca nacional por 120 mil millones de
pesos, adecuandolo a la realidad del afio pasado y del presente, lo que
sumado al fondo privado por 104 millones de dolares, incorporado el afo
2012 en la filial de cales, deja a la compafia con todo su pasivo financiero

[ Bio Bio

estructurado en el largo plazo y con condiciones de pago acordes con la
generacion de flujos y planes de crecimiento.

Los buenos resultados en los negocios de cal, cemento, hormigones vy
aridos, junto con un prudente manejo financiero y de inversiones, mas la
venta de activos prescindibles, permiten a Cementos Bio Bio enfrentar su
futuro en forma soélida, con adecuada capacidad financiera para enfrentar
los proyectos del futuro, y permiten mirar el 2015 con la seguridad de que
serd un buen afo para nuestra empresa.

Finalmente, quisiera agradecer, en nombre del Directorio y del mio propio,

a cada uno de nuestros colaboradores por su permanente compromiso,
apoyo y colaboracion.

P

Hernan Briones Goich
Presidente
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DIRECTORIO

El Directorio de la Compania estd compuesto por Empresarios, Ejecutivos y Profesionales de vasta experiencia y trayectoria. Ellos
son parte activa de Directorios de diversas y connotadas Instituciones, presidiendo varias de estas. Los Directores, que se indican
a continuacion, fueron elegidos en Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, la cual se llevo a cabo el 24 de abril de 2013.

DIRECTORES

ALFONSO HANS WALTER RICARDO

ROZAS OSSA STEIN VON UNGER DE TEZANOS PINTO DOMINGUEZ
Empresario Ingeniero Comercial MBA Ingeniero Comercial
RUT: 1.303.670-5 RUT: 3.283.682-8 RUT: 8.010.829-K

PRESIDENTE

HERNAN BRIONES GOICH
Ingeniero Civil Industrial
RUT: 5.021.878-3

EDUARDO LUIZ ALBERTO JOSE RAMON
NOVOA CASTELLON DE CASTRO SANTOS VALENTE ViAS
Ingeniero Comercial MBA Engenheiro de Producao Economista MBA
RUT: 7.836.212-K RUT: 48117.653-0 RUT: 8.533.255-4
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COMITE DE DIRECTORES

DIRECTOR
Independiente

PRESIDENTE
Director No Independiente

JOSE RAMON VALENTE ViAS

EDUARDO NOVOA CASTELLON

DIRECTOR
Independiente

LUIZ ALBERTO DE CASTRO SANTOS

ADMINISTRACION SUPERIOR

GERENTE GENERAL
CORPORATIVO
CEMENTOS BIO BIiO S.A.

INAKI OTEGUI MINTEGUIA
Ingeniero Civil Industrial - MBA
RUT 7016.386-1

-
AUDITORIA INTERNA

GERENTE CORPORATIVO
ADMINISTRACION & FINANZAS
CEMENTOS BIO B[O S.A.

MARCELO DE PETRIS ZANETTA

Ingeniero Comercial
RUT 7.544.038-3

GERENTE CORPORATIVO
RECURSOS HUMANOS
CEMENTOS BIiO BIiO S.A.

JORGE MANCILLA MUNOZ
Quimico - MRH
RUT 5.013.018-5

GERENTE
AREA CEMENTO
CEMENTOS BiO BiO S.A.

GERMAN BLUMEL ARAYA
Ingeniero Civil Industrial - MBA
RUT 8.206.456-7

GERENTE
AREA HORMIGONES
CEMENTOS BIO BiO S.A.

GUIDO SEPULVEDA NAVARRO
Ingeniero Civil - MBA
RUT 8.495.502-7

GERENTE
AREA CAL
BiO B/O CALES S.A.

CARLOS TARRAGO CARDONNE
Ingeniero Constructor
RUT: 5.074.263-6
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Cementos Bio Bio S.A.

1957: Nace Cementos Bio Bio S.A. gracias a
la vision de los empresarios Herndn Briones
Gorostiaga y Alfonso Rozas Ossa.

1961: Inaugura su primera planta productiva en
Talcahuano.

Desde el comienzo de su historia Cementos
Bio Bio S.A. se ha enfocado en un crecimiento
constante y sostenido, basado en la calidad de
sus productos vy la confianza de los clientes.
Esto le ha permitido, a lo largo de los afos,
posicionarse como una delas firmas cementeras
mas importantes del pals.

Negocio del Cemento

1978: La Compania adquiere una participacion
mayoritaria de la Industria Nacional de Cemento
S.A. (INACESA), en Antofagasta.

1985: Cementos Bio Bio S.A. adquiere el 100%
de INACESA.

1998: Inicia sus operaciones la Planta Curico,
sefalada entonces, como la mas moderna de
su tipo en Chile.

2007: En el Puerto de San Antonio se instala
una nueva planta de molienda de cemento.

2010:SeingresaalaSociedad peruana CEMPOR,
adquiriendo un 29,5% de la participacion. Con
ello se pretende construir una nueva fabrica de
cemento en las cercanias de Lima.

Negocio del Hormigdn

1986: Cementos Bio Bio S.A. adquiere
Concretos Ready Mix S.A., sociedad productora
y distribuidora de hormigdn premezclado.

1998: Se inicia un proceso de expansion, con
el fin de alcanzar, en el corto plazo, cobertura
nacional.

2005: Se adquiere la compania Tecnomix S.A.
lo cual le permite consolidar su posicion como
lider de la industria del hormigodn premezclado.

Negocio de la Cal

1988: En las instalaciones de INACESA, inicia las
operaciones de una planta de cal.

1991: Se instala una nueva planta de cal, ubicada
en Copiapo.

1996: Cementos Bio Bio S.A. en conjunto con
Soprocal Calerias e Industrias S.A. crean la
SociedaddelnversionesSanJuanS.A.yadquiere
las instalaciones y minas de la Compafiia Minera
del Pacifico S.A., ubicada en Argentina. Por
otra parte, se constituye la empresa INACAL
S.A., destinada a la comercializacion de la cal
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producida por INACESA.

2008: Se realizan sucesivas ampliaciones de la
produccion de cal en la planta de INACESA en
Antofagasta.

2012: Se crea la Sociedad Bio Bio Cales S.A. con
el objeto de agrupar a las filiales del negocio de
cal de Chile.

2014 Inicia su operacion la nueva linea de
produccion de cal en la Planta de Copiapod.
Esto permite incrementar la produccion de cal
en 400 mil tons/ano.

Negocio de Aridos

1989: Cementos Bio Bio S.A. adquiere la
Sociedad Arenas y Ripios Santiago Limitada
(Arenex Ltda.), en la Region Metropolitana.

2006: La Compania adquiere el 50,1% de
Aridos Santa Gloria S.A., uno de los mayores
productores de aridos del pals.

2007: Cementos Bio Bio S.A. adquiere el control
de Agregados Pétreos Concon S.A., ubicada en
la Regidn de Valparaiso.
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2008: En mayo, la Compania adquiere la empresa
Aridos Petromin S.A., localizada en la Regién de
LLos Lagos.

2009: En octubre, la Compania compra el 51,0%
de la sociedad Aridos El Boldal S.A., ubicada en la
Region del Bio Bio.

2010: En octubre, la Compahia adguiere el 65,0%
de Aridos Dowling & Schilling S.A. situada en la
Region de Los Lagos.

2012: En marzo se adquiere la participacion
restante (49%) de la propiedad de Aridos El Boldal
S.A.

2014: La Compafia adquiere la participacion
restante (49%) de la propiedad de Aridos Santa
Gloria S.A.

Negocio de Morteros Pre-dosificados

1997: Inicia sus operaciones la Planta de Morteros
Dry Mix, una instalacion de primer nivel, orientada
alaproducciéon de morteros secos pre-dosificados.

2011 Entra en operacion la nueva planta de fragte
y productos técnicos con capacidad de 9.000
Ton/ano.

2014: A fines de diciembre y considerando la
decision de la Compania de retirarse del negocio
de fabricacion de morteros pre-dosificados, se
procede con el cierre de la linea de produccion de
morteros.
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Negocio Minero

1996: Cementos Bio Bio S.A., en sociedad con
Soprocal Calerias e Industrias S.A. constituye la
empresa Minera Rio Colorado S.A., destinada a
explotar el yacimiento La Perla, ubicada en la
Regid Metropolitana.

2005: La actividad minera de Cementos Bio Bio
S.A. se concentra en tres nuevas filiales: Minera El
Way S.A. en Antofagasta, Minera Jilguero S.A. en
Copiapod y Minera Rio Teno S.A. en Curico.

Negocio de la Cerdmica

2002: Con la compra del 40,0% de la propiedad
de Ceramicas Industriales S.A. (CISA), Cementos
Bio Bio S.A. ingresa al negocio de las Ceramicas
Sanitarias, con presencia en Chile, EE.UU., Ecuador,
Venezuela y Peru.

2004: La Sociedad incrementa su participacion en
CISA, hasta completar una participacion del 91,5%.

2005: CISA adquiere Inversiones Sanitarios Nueva
Colina S.A.

2006: La Compafia decide poner término a las
operaciones de Porcelanas Florencia S.A.

2011: La Compania se desprende de gran parte del
negocio de ceramicos, vendiendo las operaciones
de CISA S.A. en Chile, Ecuador, EE.UU. y Peru.

2012: Cementos Bio Bio S.A. vende el negocio de
ceramicos en Venezuela, Venceramica. Con esta
operacion la Compafia finaliza el proceso de
enajenacion del negocio de Ceramicos.
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LA SOCIEDAD MATRIZ:

Una vision, un origen, varios hegocios

Cementos Bio Bio S.A. es la sociedad
matriz de un grupo de empresas
que participan en los mercados de
construccion y mineria, con un origen
y una vision comun: todas se centran
en crear valor para sus clientes,
trabajadores y accionistas, mediante
relaciones basadas en la confianza
mutua y la entrega de productos
y servicios de reconocida calidad,
a partir de yacimientos propios de
piedra caliza. La compafia tiene como
eje de sus negocios el respeto por el
medioambiente, las personas v la ética
empresarial y, dentro de ese marco de
referencia busca maximizar el retorno
de sus inversiones.

Las operaciones de las empresas se
agrupan en dos segmentos de negocio:
Cemento, que incluye las operaciones
de las productoras de cemento,
hormigdn vy cal; y Otros, que incluye
las operaciones de las sociedades
dedicadas a la explotacion de los
yacimientos mineros, la produccion de
aridos y morteros, mas los resultados
de la sociedad matriz.

La Compafia fortalece dia a dia su
posicion competitiva y asegura la
sustentabilidad de sus negocios,
para lo cual trabaja con estandares
internacionales de excelencia, calidad
y mejora continua de sus procesos
productivos.

Todas las instalaciones de Cementos
Bio Bio S.A. vy sus filiales operan
en un ambiente limpio y seguro,
respetando rigurosamente la legislacion
medioambiental y bajo estrictas
medidas de seguridad, contribuyendo
con ello a que Chile sea un pais libre
de contaminantes industriales y con
bajos indices de accidentabilidad.

Las principales marcas registradas
por la Compania vy sus filiales son:
BIO BIO, INACESA, READY MIX,
TECNOMIX, INACAL, en el Segmento
Cementoy DRY MIX, SANTA GLORIA,
AGRECON, PETROMINy EL BOLDAL,
en el Segmento Otros.

Cementos Bio Bio S.A. cuenta con una
estructura organizacional matricial
compuesta por una Gerencia General
Corporativa, de la cual dependen
las Gerencias Corporativas de
Administracion y Finanzas vy de
Recursos Humanos. Ademas integran la
estructura superior de administracion
del holding la Gerencia del Area
Cemento, la Gerencia del Area
Hormigon v la Gerencia del Area Cal.
La Gerencia Corporativa de
Administracion y Finanzas conduce
las actividades administrativas,
econdmicas, financieras, tributarias,
y de control de riesgos de la Matriz vy
sus filiales mediante una politica que se
encarga de asegurar el financiamiento
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de sus actividades operacionales vy
de inversion, el cumplimiento de sus
obligaciones tributarias, el eficiente
uso de los recursos financieros, la
administracion de los riesgos propios
del negocio a través de la contratacion
de podlizas de seguro e instrumentos de
cobertura, el soporte en tecnologias de
informacion a las actividades propias
de la Sociedad, la supervision de los
contratistas, vy el control de gestion,
ademas de buscar permanentemente
cualquier sinergia entre las unidades
de negocios.

LLa Gerencia Corporativa de Recursos
Humanos se encarga de definir las
politicas y estrategias de desarrollo
de las personas que integran la
Companfia, incluyendo la prevencion
de los riesgos laborales y la medicion
del clima laboral. Adicionalmente,
tiene la responsabilidad de gestionar
las comunicaciones internas vy su
vinculacion con la comunidad. Esto
permite crear relaciones de confianza
entre la compania y sus trabajadores,
contribuyendo fuertemente a los
objetivos de la empresa

Las Gerencias de Area dirigen las
actividades correspondientes a sus
respectivos campos de accion, que
se describen mas adelante, integradas
matricialmente con las Gerencias
Corporativas.



VENTAS RESULTADOS OPERACIONALES

(MMS) (MMS)

2005 I 314.295 2005 I 47.770
2006 I 330.857 2006 I 44.272
2007 I 338.870 2007 I 40.009
2008 I 389.158 2008 I 19.736

2009 I 291.451 2009 I 33.883

2010 I 289.258 2010 I 26.652

2011 I 317.739 2011 I 18.935

2012 I 310.346 2012 I  30.006

2013 I 289.237 2013 I 27.489

2014 I 283.526 2014 I 4-1.390
EBITDA RESULTADO DEL EJERCICIO

(MMS) (MMS)

2005 I 56.712 2005 I 25.860

2006 I 00.485 2006 I 48.015
2007 I 56.084 2007 I 20.087

2008 I 41.123 2008 mm 7910

2009 I 51.627 2009 m 3.565

2010 I 48.710 2010 B 5.067

2011 I 36.048 2011 I -47.547

2012 I 46.698 2012 I -28.175

2013 I 43.013 2013 . 13.174

2014 I 56.421 2014 I  20.296

[ Bio Bio
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MINERIA, ARIDOS Y OTROS

El Segmento Otros estd compuesto por
aquellos negocios que involucran la extraccion,
produccion y comercializacion de caliza, aridos
y morteros predosificados ademas de los
negocios residuales de otras sociedades cuya
operacion se ha descontinuado o enajenado.

En el negocio minero, Cementos Bio Bio S.A.
posee yacimientos propios de caliza y otros
elementos, que le permiten abastecer a sus
plantas productoras de cemento y cal, de
materias primas de calidad homogénea. Bajo el
actual ritmo de operacion, dispone de reservas
de caliza conocidas para mas de 100 afos.

En el negocio de los aridos, insumo estratégico
en la industria del hormigdén, Cementos
Bio Bio S.A. ha alcanzado, a través de los
afos, una importante participacion de
mercado. Actualmente es duefia (directa o
indirectamente) de las companias Aridos Santa
Gloria S.A., Agregados Pétreos Concon S.A,
Aridos Petromin S.A., Aridos El Boldal S.A. vy
Arenex S.A.y posee una participacion del 65,0%
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en la propiedad de Aridos Dowling & Schilling
S.A., lo que le ha permitido consolidarse como
el principal productor de aridos en el pais.

En este segmento la Empresa cuenta con 5
yacimientos de caliza, 18 plantas de aridos vy
una planta de morteros.

La compania desarrolla su negocio de Morteros,
a través de su filial Dry Mix. Sin embargo, esta
unidad de negocio, salvo algunos periodos
excepcionales, no logré agregar valor
consistentemente a sus accionistas, por lo que
la administracion definid poner a la venta sus
activos, cerrando su operacion en diciembre de
2014,

Cementos Bio Bio, en su Segmento Otros,
durante el afno 2014 tuvo dos clientes que
concentraron en forma individual un 13,5% vy un
10,6% respectivamente, del total de los ingresos
de este segmento.




MINERIA

La industria del cemento y la cal requieren
de materias primas que permitan fabricar sus
productos cumpliendo con las normas de
calidad del cada dia mas exigente mercado
nacional, especialmente en aquellos proyectos
de la gran mineria o de obras publicas de gran
envergadura.

Conseguir la calidad de los productos requiere
contar con materias primas adecuadas vy a
costos que permitan competir con el creciente
ingreso de materiales importados.

Para ello Cementos Bio Bio S.A. cuenta con
un importante respaldo en reservas mineras
distribuidas a lo largo del pafs. Poseedor de
una importante superficie de propiedad minera
constituida, la Empresa es propietaria de
varios de los principales yacimientos de caliza,
puzolana y yeso actualmente en operacion en
el pais, lo que la convierte en la Unica empresa
del pais productora de cemento y cal con
capacidad de auto abastecer la mayor parte
de las necesidades de materias primas de
sus plantas de cemento y cal durante toda su
vida util con materias primas provenientes de
yacimientos propios.

En las Regiones de Antofagasta y Atacama,
la Empresa opera importantes yacimientos
de caliza de distintas leyes en carbonato de
calcio para la produccion de cemento vy cal. La
capacidad de produccion anual es de 2.500.000
toneladas. En la Region Metropolitana vy del
Maule, las operaciones mineras de Cementos
Bio Bio S.A. adicionan una capacidad de
produccion de 1.300.000 toneladas, lo que
convierte a la Compania en el mayor productor
de carbonato de calcio del pais.

Por otra parte, Cementos Bio Bio S.A.,, cuenta

con otro importante yacimiento de caliza en la
provincia de San Juan, en Argentina. A través
de la filial Compafiia Minera del Pacifico opera
el Yacimiento El Refugio desde donde obtiene
caliza de alta ley para la produccion de cal
en la Planta de San José de Jachal, también
en Argentina, con una capacidad productiva
aproximada de 120.000 toneladas al afio.

En noviembre de 2014, la Compafia presentd
a Sernageomin los Planes de Cierre de sus
principales operaciones, cumpliendo con lo
requerido en la ley 20.551 que regula el cierre
de faenas e instalaciones mineras, lo que la
compromete a cumplir con elevados estandares
de cuidado del medio ambiente en todas sus
faenas mineras, asegurando para las etapas
de cierre de éstas las mejores condiciones de
seguridad y ambientales para el largo plazo.

Actualmente y de manera continua, se busca
obtener los mayores indices de eficiencia en
sus operaciones, centrando sus esfuerzos en
maximizar el aprovechamiento de las materias
primas.

En forma permanente se estd explorando
nuevas alternativas que permitan aumentar
la disponibilidad de recursos mineros vy la
apertura de nuevas fuentes de abastecimiento.
Esto se realiza cumpliendo cabalmente con la
legislacion ambiental y con los reglamentos que
rigen la actividad minera. Estas exploraciones vy
estudios para ampliar las reservas de materias
primas le permite enfrentar con éxito las futuras
necesidades de cemento y cal de los numerosos
clientes actuales, de los proyectos mineros
metélicos que ampliardn sus capacidades y/o
de los nuevos que entraran en operacion en los
proximos anos.
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En la Region de Antofagasta, la Empresa
a través de su equipo geoldgico desarrolld
exitosamente en el sector de Mina ElI Way,
un plan de exploracion orientado a detectar
y cuantificar recursos de calizas de alta ley
que permitan satisfacer la demanda de cales
especiales. Actualmente, se encuentran en
desarrollo actividades conducentes a la
obtencion de los permisos sectoriales para su
explotacion.

También en la zona norte del pals,
especificamente entre las regiones de Arica-
Parinacota y Coquimbo, asi como también en el
centroy sur de Peru, la Empresa esta realizando
permanentes estudios para identificar nuevos
recursos de calizas para la produccion de
cal, que le permitan enfrentar con éxito las
futuras necesidades. De acuerdo a lo anterior,
en la Region de Tarapaca, ya se dispone de un
prospecto minero, denominado “Tarapacd’,
que cuenta con un significativo potencial de
recursos calizos. El proyecto se encuentra en la
etapa inicial de desarrollo y se espera confirmar
su calidad y reservas el segundo semestre del
2015.

Capacidad Instalada de Produccidon de
Caliza (Mton/afo)
Cementos Bio Bio S.A.

El Way 1.400
Del Fierro 850
El Refugio 120
La Perla 450
Jilguero 1120

También en la Sierra Central de Peru,
especificamente en el Departamento de Junin,
se descubrid, evalud e incorpord el yacimiento
de Calizas "Eureka”, el cual cuenta con reservas
importantes para sustentar una planta de cal en
la zona. El proyecto se encuentra en su etapa
de factibilidad econdmica y ambiental.

Por ultimo el 2014 se inicid la operacion del
yacimiento Popeta en Melipilla, destinado a
abastecer de puzolana a plantas en la Region
de Valparaiso y el yacimiento de arenisca
Miramar en Coronel, para abastecimiento de la
Planta Talcahuano.

Producto de este trabajo minero Cementos Bio
Bio S.A. a través de su historia ha podido contar
con un respaldo asegurado de materias primas
para todas sus plantas de cemento y cal, en
operaciones mineras sustentables, cumpliendo
con altos estadndares de seguridad para sus
trabajadores, respetando integramente los
compromisos medioambientales vy todo
en un clima de optimas relaciones con las
comunidades donde se ubican sus unidades.
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ARIDOS

En el 2005, Cementos Bio Bio S.A. tomo la
decision de ingresar al negocio de los aridos o
agregados pétreos, el que comprende gravas,
gravillas, arenas, bases estabilizadas, bolones,
etc., que se utilizan en todo el ambito de obras
de construccion en el pais.

La materia prima proviene de distintas fuentes,
entre ellas cauces de rios, pozos lastreros vy
canteras, los que son explotados conforme
a proyectos que se rigen por la legislacion
sectorial y ambiental vigente. Posteriormente
son tratados en plantas de fabricacion,
donde se les somete a procesos de chancado,
clasificacion vy lavado, en configuraciones
tales que permitan alcanzar las propiedades
definidas en especificaciones técnicas v
normativa aplicables.

Esto ha fortalecido claramente la posicion
competitiva dela Compafiaenlaindustria, pues
le permite asegurar la calidad y disponibilidad
de esta materia prima estratégica para los
negocios de hormigdn premezclado, aportando
ademas a otras etapas de la cadena de valor
del sector.

La primerainiciativa adoptada fue la adquisicion
del 501% de Aridos Santa Gloria S.A. en 20086,
uno de los mayores actores del mercado

nacional, con operaciones en la Regidon
Metropolitana. Durante el 2011 se efectud
una profunda reconfiguracion de sus plantas
productivas, para adecuarse a la demanda
especifica del exigente mercado de la region.
Durante el ejercicio 2014, Cementos Bio Bio S.A.
adquiriod la totalidad de las acciones de Aridos
Santa Gloria S.A. vy realizd una importante
capitalizacion financiera, dando una clara sefal
de confianza en el negocio.

A fines de 2009, la Compahia compro el 51%
de Aridos El Boldal S.A. lider indiscutido
en la Region del Bio Bio, que en esa época
poseia una planta productora en la comuna
de Quilleco. Inmediatamente después se pone
en marcha una nueva planta en la comuna de
Chilldn, consolidando su liderazgo y ampliando
su cobertura. En el 2012, adquirid la totalidad
de las acciones de Aridos El Boldal S.A. v
durante el ejercicio 2014 se concretd el inicio
de operaciones de una arenera en el gran
Concepcidn, ubicada en la comuna de Hualpén,
unidad que permite completar su oferta de
aridos en la intercomuna. Adicionalmente, la
sociedad absorbid bajo su administracion,
otras operaciones de aridos de la Compafia en
la Region del Maule y Valparaiso.

En 2008, habia adquirido la sociedad Aridos
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Petromin S.A., ubicada en la comuna de Puerto
Varas, Region de los Lagos, para a su vez, en
2010, comprar el 65% de Aridos Dowling &
Schilling S.A., actor principal en la provincia de
Osorno, logrando de esta forma una importante
cobertura para desarrollar el negocio en la zona
sur del pais.

Finalmente, durante el ejercicio 2014 se
constituye Arenex S.A., sociedad que desarrolla
el negocio de aridos en la zona norte,
continuadora de las operaciones de la division
agregados de Dry Mix Ltda. En efecto, Arenex
opera en las sucursales de Arica y Antofagasta,
las que junto a sus operaciones en Mejillones

[ Bio Bio

y Calama complementan la oferta estratégica
para proyectos en la zona, que ha abastecido en
forma exitosa importantes proyectos mineros,
tales como Caserones de Lumina Coopers vy
Antucoya de Antofagasta Minerals, entre los
mas recientes.

Los principales clientes de aridos de Cementos
Bio Bio S.A. son las empresas constructoras,
los fabricantes de hormigdn premezclado,
las empresas que proveen asfalto, los
prefabricadores de hormigodn, las empresas
de movimiento de tierras y el sector forestal
en la zona sur, entre otros, totalizando en 2014
despachos de 3,1 millones de metros cubicos.
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CAL, CEMENTO, HORMIGON

En el Segmento Cemento Ila
Companfia produce, comercializa vy
provee de cemento, hormigon vy cal,
a clientes del sector construccion,
retail y minero a lo largo de todo el
pais, de manera oportuna, eficiente
y segura, logrando asi ser un actor
principal en cada uno de estos
mercados.

En el transcurso de su historia,
Cementos Bio Bio S.A. ha
materializado una ventaja
competitiva de nivel estratégico
por sobre los demas participantes
de este mercado, ya que posee
yacimientos propios de caliza, la
materia prima mas importante en la
produccion de cemento vy cal. Esto
ademas permite mantener bajos
costos operativos y estar menos
expuestos que la competencia a la
volatilidad del tipo de cambio.

Para prestar un mejor servicio vy
dar respuesta a las necesidades vy
requerimientos de los clientes de
este segmento a nivel nacional,
las instalaciones de la Compafia
estdn ubicadas estratégicamente
a lo largo del pais, contando con

cuatro plantas de cemento, cerca
de cuarenta plantas de hormigdn
premezclado y dos plantas de cal.
Junto a esto, la red de servicio
se complementa con una amplia
flota de distribucion de cemento,
con cerca de 500 camiones mixer
ademas de contar con centros
técnicos que prestan servicios de
asesoria técnica a clientes en obra.
En el mercado nacional del cemento
participan otras cuatro empresas:
Meldn S.A., perteneciente al grupo
peruano Brescia; Cemento Polpaico
S.A., controlada por el conglomerado
suizo Holcim; Cementos La Union
S.A., controlado por el grupo espafol
Cementos La Union vy Transex,
perteneciente a la familia Posada.
Ready Mix S.A. y Tecnomix S.A. son
las empresas a través de la cuales la
Compania participaenlaindustria del
hormigon premezclado, entregando
soluciones integrales a los clientes
de manera oportuna, confiable y con
los mas altos estandares.

Cementos Bio Bio S.A. participa
del negocio de la cal a través de
su filial BIO BIO CALES S.A. vy tiene
estructurado este negocio en Chile
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en base a dos plantas productoras:
la de Antofagasta, que abastece los
mercados de las regiones de Arica-
Parinacota, Tarapaca y Antofagasta;
y la de Copiapd, que abastece
las demandas de las regiones de
Atacama vy Coguimbo. Asimismo,
Cementos Bio Bio S.A. participa en
el mercado argentino a través de
Compania Minera del Pacifico S.A,
con una planta ubicada en San José
de Jachal, en la provincia de San
Juan.

Pensando en sus clientes, Cementos
Bio Bio S.A., ha focalizado sus
esfuerzos en el desarrollo de
productos que entregan soluciones
a la industria de la construccion
vy la mineria y en la entrega de un
servicio integral, donde las unidades
de negocio incluyen asesoria técnica
y capacitacion en el uso de los
productos.

Cementos Bio Bio S.A. en su
Segmento Cemento durante el 2014
no tuvo clientes que concentren
de forma individual mas del 10%
del total de los ingresos de dicho
segmento.




CAL

La cal es un insumo estratégico para el sector
minero, donde se utiliza en diversos procesos
vinculados a la extraccion de cobre, plata,
oro, litio y yodo, siendo el uso mayoritario en
las concentradoras de cobre, actuando como
agente regulador del pH en los procesos
involucrados. Ademas, se emplea como
descontaminante al neutralizar los efluentes
acidos y absorber el anhidrido sulfuroso en las
centrales termoeléctricas.

Cementos Bio Bio S.A. ingresd a este mercado,
con las primeras producciones a nivel de
pruebas, a mediados de los anos ‘80, para
posteriormente realizar las inversiones que
permitieran atender la demanda que se
generaria con el inicio de las operaciones de
Minera Escondida a principios de los ‘90.

El consumo de cal en el pais asciende
aproximadamente a 1,95 millones de toneladas
al afio, de las cuales unas 850 mil toneladas
son producidas y consumidas por empresas
en sus propios procesos (celulosa, siderurgia y
azUcar) y alrededor de 1,1 millén de toneladas
provienen de empresas que cubren demandas
de terceros (mineria, construccion, industria,
medio ambiente, etc.). En este ultimo sector, la
Cal INACESA tiene una participacion en torno
a 56%, mientras que el resto es abastecido
principalmente por cales importadas vy
Soprocal.

Cementos Bio Bio S.A. tiene estructurado este
negocio en Chile en base a dos plantas de su

filial BIO BIO CALES S.A.: la de Antofagasta,
gue abastece los mercados de las regiones de
Arica-Parinacota, Tarapaca y Antofagasta; vy la
de Copiapd, que abastece las demandas de las
regiones de Atacama y Coquimbo. Asimismo,
Cementos Bio Bio S.A. participa en el mercado
argentino a través de Compania Minera del
Pacifico S.A., con una planta ubicada en San
José de Jachal, en la provincia de San Juan.

Al igual que la mayoria de las unidades de
negocio de la Compafia, la produccion de cal
esta localizada estratégicamente cercana a los
mayores centros de consumo, caracteristica
qgue le permite contar con una excelente
oportunidad de entrega, aspecto relevante
cuando los consumos de las faenas mineras
tienen una alta variabilidad. Aparte de lo
anterior, los usuarios de cal INACESA reciben
un producto en la calidad y cantidad requerida
y, ademds, una asesoria técnica integral,
orientada a obtener el mejor resultado en el uso
de la cal con el propdsito de generarles valor.

Actualmente, las plantas de cal se abastecen de
materias primas a través de los yacimientos de
caliza El Way en la Region de Antofagasta; El
Jilguero en la Region de Atacama; y Jachal en
la Provincia de San Juan, Argentina.

Los principales clientes estan en la gran mineria,
destacando entre ellos Escondida, Collahuasi,
Codelco y Maricunga. La demanda de cal en
la zona norte del pais tuvo un crecimiento de
9% respecto del afo anterior, y se estima que
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la demanda por cal en el area minera seguira
creciendo en los proximos aflos, aungue a un
ritmo menor del que se apreciaba a finales del
2013. Sin embargo, comienzan a hacerse mas
significativos los consumos en los procesos
de desulfurizacion de gases en las centrales
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